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1. INTRODUCAO

1.1. Objetivos e intencoes do Informe Anual

Este documento desenvolvido em carater de Informe e Avaliacéo de Resultados, com
objetivos de reqistrar ciclos de trabalho que expressam acdes de melhorias, adequacoes
ou inovacdes, que representam periodos anuais em correspondéncia com o periodo
letivo. Surge como necessidade institucional de contar com relatérios que oferecam um
resumo de acles e atividades desenvolvidas nas areas chaves de desenvolvimento
institucional, alinhado com as demandas do planejamento estratégico de implementar
melhorias continuas nos processos, e colocar em pratica politicas e agdes do PDI para o
periodo. De igual forma permitira alinhar metas e desafios para aperfeicoar a IES.

Para a construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, utilizou-se de
documentos internos, como o Regimento Académico da Faculdade (EP-RI-002), Projeto
Pedagodgico Institucional (PPIl), Manual de Procedimentos Académicos (EP-MA-005),
Manual do Sistema de Gestdo, Manual de Gestdo de Pessoas, Instrucdes Normativas,
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) e documentos emitidos pela Mantenedora
que tratam sobre a autonomia das Instituicbes de Ensino Superior — IES e as diretrizes
institucionais. Também foi utilizado como referéncia o Instrumento de Avaliacao Institucional
Externa (Presencial e a Distancia), elaborado pelo DAES/INEP/MEC publicada em outubro
2017.

Considerando todos esses instrumentos e referéncias, o PDI constitui-se dos
seguintes eixos tematicos:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional.
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.

Eixo 3 - Politicas Académicas.

Eixo 4 - Politicas de Gestao.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica.

Essa estrutura l6gica sera respeitada no documento destacando acdes de melhorias,
adequacdes ou inovacdes que merecem ser registradas como evidencias do periodo
anual indicado.

O periodo letivo 2020, foi marcado pela Pandemia provocada pela COVID-19.
Caracterizou-se pelos impactos, mudancgas, necessidade de regulamentar e readequar
processos, e desafios de inovacao e resiliéncias para a gestéo institucional.

A FATEC SENAI MT conseguiu manter o andamento do Calendario Letivo 2020,
adequando cada periodo as especificidades por cursos e atendendo em forma
diferenciada necessidades de discentes e docentes. O compromisso de manter a
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qualidade, foi assumido com responsabilidade, adotando-se as medidas, e protocolos
exigidos para manter ativa a formagao de profissionais competentes para contribuir ao
desenvolvimento e futuro do Brasil.

2. RESULTADOS E ACOES POR EIX0S DO PD

2.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional.

Referente ao planejamento e avaliacéo institucional o ano 2020 foi de uma parada
nacional no andamento de processos regulatorios em geral. Impactou 0s processos de
Reconhecimento do Cursos das Unidades Vinculadas, Credenciamento de EaD, e o
Recredenciamento Institucional.

No periodo nao foi realizado o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) que avaliaria o rendimento dos concluintes de cursos de graduacéao tecnolégica
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Redes de Computadores.

Foi feito o CENSO de Educacao Superior (CENSUP). Com relagé&o aos processos
de avaliagdo Interna Comissao Propria de Avaliacédo — CPA tem desenvolvido acdes
relevantes como:

e (O processo de Auto avaliacdo Institucional tendo por objetivo, avaliar o
desempenho e atuacdo da instituicdo, e levantamento das informacbes e
acOes desenvolvidas pela Comissao Propria de Avaliacdo — CPA no ano para
desenvolver a Auto avaliacdo Institucional na FATEC SENAI MT. Com finalidade
de elaboracdo dos relatérios conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N°
065, atendendo as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES, instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004.

e (Consolidacao e continuidade das rotinas de auto avaliacdo estabelecidas e
percebidas como eficientes, assim como buscou aprimora-las por meio do
Sistema de Avaliacao Institucional.
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e Contribuicdao do diagndstico institucional, em especial junto a percepcao da
comunidade académica, englobando discentes, docentes e corpo técnico
administrativo da faculdade, identificando as fragilidades e as potencialidades,
considerando o contexto descrito e os conhecimentos construidos com base na
analise dos resultados alcancados.

Em outra ordem, houve um importante trabalho de analise na educacao superior,
culminando na criagéo de documentos normativos dos processos de ensino de graduagao,
pos-graduacao e ensino a distancia, que permitiram o aperfeicoamento de processos e
melhorias na gestao institucional. Resumidos em Diretrizes-DI (1), Regulamento-RI (1),
Instrucdes-IT (7), Formularios —FF (11).

Diretriz, Regulamento, Instrucao de Trabalho

EDU-DI-012 Diretriz das Unidades Curriculares com CH a Distancia.

EDU-RI-005 Regulamento da Pés-Graduacédo Latu sensu.

EDU-IT-030 Instrucbes de acesso a Rede Educacional FATEC SENAI.

EDU-IT-032 Analise de adequacéo da bibliografia dos Cursos Superior de Tecnologia.

EDU-IT-034 Calendario de Atividades N&o Presenciais no periodo de pandemia.

EDU-IT-034 Orientagcéo de Preenchimento do Plano de Ensino da Educac&o Superior.

TCC

EDU-IT-035 Avaliag&o dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos - Trabalhos de Conclusdo de Cursos -
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Diretriz, Regulamento, Instrucao de Trabalho

EDU-IT-014 Regulamento de Trabalhos de Concluséo de Cursos - Trabalhos de Conclusdo de Cursos
-TCC

EDU-IT-015 Regulamento do Nivelamento na FATEC SENAI.

EDU-FF-087 Plano de Ensino da Educacéo Superior.

Formularios

EDU-FF-097 Acompanhamento de Incubacéo.

EDU-FF-099 Solicitagao de Visita Técnica.

EDU-FF-100 Planejamento de Aula para Visita Técnica.

EDU-FF-101 Relatério de Atividades Complementares — Docente.

EDU-FF-102 Relatdrio de Atividades Complementares — Discente.

EDU-FF-111 Relatério de Anélise Periddica de Peridédicos e Similares.

EDU-FF-112 Relatério de Analise Periddica das Bibliografias do Curso Superior de Tecnologia.

EDU-FF-113 Relatério que referenda o acervo de Bibliografias e Periddicos.

EDU-FF-119 Termo de Autorizagao para publicac&o de trabalhos FATEC.

EDU-FF-118 Declaracao de Anuéncia do Orientador da FATEC.

2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.

Em relacdo ao Desenvolvimento Institucional foi mantido o que esta declarado no
Planejamento Estratégico da IES observando em todas as decisdes a Missdo — Visdo —
Valores Institucionais — Objetivos — Metas da IES.

Como expressado na Introducéo, o cenario de 2020, mudou nos ambientes de
educacao superior impactando com varias medidas de carater emergencial para manter
o periodo letivo em andamento.

A atuacéo da IES esteve em correspondéncia com comunicados oficiais emitidos
pela OMS que declarou, em 11 de margco de 2020, a disseminacdo comunitaria da
COVID-19 em todos os Continentes caracterizando como pandemia. Recomendaram-se
trés acdes baésicas: isolamento e tratamento dos casos identificados; testes massivos; e
distanciamento social.

Em sequéncia o Ministério da Saude editou a Portaria n° 188/GM/MS, de 4 de
fevereiro de 2020, declarando Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional,
em raz&o da infeccdo humana pelo novo Coronavirus (COVID-19). Implicando para todos
0s setores da sociedade ajustes e medidas de adequacao para suas funcdes. Entre
as primeiras medidas esteve a suspensdo das atividades escolares, notificando-se no
dia 17 de marco de 2020, por meio da Portaria n° 343, o Ministério da Educacéo (MEC)
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se manifestou sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais,
enquanto durar a situacao de pandemia da COVID-19, para instituicbes de educacéao
superior integrante do sistema federal de ensino. Posteriormente, tal Portaria recebeu
ajustes e acréscimos por meio das Portarias nos 345 e 356/2020.

Em 18 de marco de 2020, o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) veio a publico
elucidar aos sistemas e as redes de ensino, de todos 0s niveis, etapas e modalidades,
considerando a necessidade de reorganizar as atividades académicas por conta de
acOes preventivas a propagacéo da COVID-19.

Com intencéo de autorizar o periodo anterior delimitado, se estende até 31
de dezembro de 2020, na Portaria MEC N° 544 DE 16/06/2020, que dispbe sobre a
substituic&o das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacao
de pandemia do novo Coronavirus-Covid-19, e revoga as Portarias MEC n° 343, de 17
de marco de 2020, n° 345, de 19 de marco de 2020, e n° 473, de 12 de maio de 2020.

Também foram acompanhadas as decisbes municipais e estaduais que
regulamentaram no periodo medidas de isolamento social. Em 18 de agosto de 2020, é
publicada a LElI N° 14.040, que estabelece normas educacionais excepcionais a serem
adotadas durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo
n° 6, de 20 de margo de 2020; e altera a Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Cronologia
de Portarias Implementadas na IES: |. Portaria MEC n° 343, de 17 de margo de 2020; .
Portaria MEC n° 345, de 19 de margo de 2020; IIl. Portaria MEC n°® 473, de 12 de maio de
2020; IV. Portaria MEC n° 544, de 16 de junho de 2020; V. Lei 14.040, de 18 de agosto
de 2020.

As questdes essenciais trabalhadas para enfrentar o ano letivo e atuar com prevencao
e organizacao institucional que permitiu manter foco nas prioridades se resumem em:

Historico e contexto legal da tomada de decisdes.

Decisbes adotadas objeto de comunicacao oficial da Instituicao para Docentes e
[ | Discentes

Sobre o marco geral de atuac&do nos Cursos e Eixos Tecnoldgicos em correspondéncia
m com situagéo e especificidade das Unidades Vinculadas da |ES.

Sobre Objetivos de aprendizagem

Sobre o calendario académico, reorganizacéo, definicbes e ajustes da carga horaria
B minima a ser cumprida.
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Sobre a reposicao e retomada de conteldos de forma presencial ao fim do periodo de
[ emergéncia.

Sobre agdes a desenvolver de acordo com a especificidades dos cursos

Sobre avaliagdes oficiais e outras no contexto da situagdo de pandemia

Sobre o processo de padronizacéo das acdes planejadas como praticas educativas nas
B novas condi¢des do processo de ensino.

Sobre a documentacéo e registro das mudancas implementadas nos cursos.

Tudo isso possibilitou ajustes e adequacdes da organizac&o académica para garantir
a politica de ensino, cuidando o devido cumprimento de resolucdes e orientacdes para
atender o periodo de Pandemia. Além disso, foi necessario acompanhar alteracfes e
orientacbes para uma abordagem Pedagdgica diferenciada, para atender desafios e
necessarias inovacdes em uma mudanca de modelo de ensino-aprendizagem.

A questao que implicou maior dedicacao foi aprimorar as constru¢des das Politicas
para Inserir a Modalidade de Ensino a Distancia-EaD e ajustes no Sistema de Avaliacao,
pelo que inserir a Modalidade de Ensino a Distancia — EaD, cuidando da qualidade do
processo e de atencédo as mudancas relevantes no periodo.

A Faculdade consolida nesta etapa o Nucleo de Educacao Digital, que nasce desde
2019 como projeto. O nucleo possui recursos técnicos e tecnoldgicos para producéao de
jogos educacionais, edicéo e producédo de materiais didaticos como apostilas, videos e
conteudo para ambientes virtuais de aprendizado. Docentes e Tutores também integram o
nucleo de educacéo digital realizando tutoria de para cursos de Aprendizagem Industrial,
Qualificacao Profissional, Habilitacao Técnica de Nivel Médio, Graduacao tecnoldgica e
Cursos de Pos Graduacéao. O desafio deste projeto € oferta de solucéo personalizada de
educacao a distancia e/ou ensino hibrido.

Correspondendo a introdugdo do modelo de ensino a distancia e modelo hibrido
foram desenvolvidas orientagbes e instrucdes que acompanharam treinamentos e
atividades de superacéo da equipe docente e administrativa
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Instrucoes de trabalho para a EaD

Instrucéo de Trabalho para Ambientacédo de Alunos.

Instrucdo de Trabalho para Atuacao do Tutor.

Instrugdo de Trabalho para Atuagdo do Professor Conteudista.

Instrucéo de Fluxo processo de Criacdo de Curso presencial, semipresencial, online

Instrucdo de Trabalho sobre Unidades Curriculares com Carga Horaria a Distancia

2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas.

Para garantir o cumprimento das estratégias previstas nas Politicas Académicas o
ano de 2020 foram desenvolvidas acdes conectadas aos programas em andamento.

O impacto geral das adequagdes e restricdbes por motivo da Pandemia foram
enfrentados com objetivo essencial de manter niveis de qualidade e ser responsaveis
com o processo de formacédo. Foi necessario instrumentar acdes para dar continuidade
aos trabalhos de orientacéo e organizacao pedagogicas:

e EDU-IT-034- Calendario de Atividades N&o Presenciais no periodo de pandemia.

e EDU-IT-034- Orientagéo de Preenchimento do Plano de Ensino da Educacé&o
Superior.

e EDU-IT-035- Avaliacdo dos Trabalhos de Conclusé&o de Cursos - TCC.
e EDU-IT-014- Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso - TCC.
e EDU-IT-015- Regulamento do Nivelamento na FATEC SENAL.

e EDU-FF-087- Plano de Ensino da Educacéo Superior.

No periodo foram adotadas medidas que serviram de estimulo e permanéncia para
nossos discentes e alunos candidatos para o ingresso. Como resposta e acao ja prevista
para execucao de plano de acéo para a retencéo e diminuicdo da evasao com intuito de
trazer novos alunos ao ano letivo em meio a pandemia a Faculdade adotou o VESTIBULAR
DIGITAL, o vestibular online é o método mais eficaz hoje para que os alunos ingressarem
com facilidade, melhorando a vida dos estudantes e sendo uma boa alternativa para as
instituicdes de ensino.

Como uma forma mais eficaz de avaliacao realizada a distancia, de forma 100%
virtual, o candidato n&o precisa se locomover até a instituicdo de ensino para realizar
a prova, ele pode simplesmente fazer da sua propria casa utilizando a internet € o
computador. Sendo uma importante mudanca na gestéo de ingresso.

Também foram revisados os PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS
SUPERIORES (PPCs) onde se fizeram adequacdes para inserir disciplinas transversais
com carga horaria diferenciada e adaptadas para um formato hibrido. No caso do periodo
letivo 2020 correspondeu:
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e Comunicacao Empresarial no Modulo 1
e Empreendedorismo no Modulo 2

e Metodologia de pesquisa no Modulo 3
Etica e Responsabilidade Socioambiental no Modulo 4

As acbes principais desenvolvidas considerando os niveis de ensino e tipos de
cursos foram seguintes:

CURSOS DE GRADUACAO TECNOLOGICA 2020

AFATEC SENAIMT oferece cursos superiores de graduacéo tecnolégica, na Unidade
Sede — Cuiaba, com a execucado de 15 turmas, nos cursos de Gestdao de Recursos
Humanos, Logistica, Processos Gerenciais, Gestdo da Qualidade; Agrocomputacéo,
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Redes de Computadores; Alimentos e
Agroindustria; Na unidade vinculada de Varzea Grande, com a realizacdo de 6 turmas,
nos cursos de Automacgéo Industrial, Eletrotécnica Industrial, Manutenc¢&o Industrial; e na
Unidade Vinculada de Rondonodpolis: com a oferta de 4 turmas, Automacéao Industrial,
Agrocomputagéo. No ano de 2020, teve 953 alunos matriculados, com a entrada de 380
novos alunos.

CURSOS DE POS-GRADUACAO - MBA FATEC

Anualmente s&o ofertadas quatro especializacfes lato sensu, sendo: MBA em
Gestao de Projetos; MBA em Gestédo e Controle da Qualidade de Alimentos, MBA em
Data Science, MBA em Cybersecurity e Governanca em TI. Atualmente conta com 226
alunos matriculados, com a entrada de 80 novas matriculas no ano de 2020.

CURSOS DE EXTENSAO

A FATEC SENAI MT, a partir de 2020, comeca a oferecer além de cursos presenciais,
cursos realizados a distancia e em formato hibrido, parte presencial, parte ao vivo via
streaming e parte a distancia, para atendimento a um publico diversificado, em cursos
como: Emprega Talentos (projeto de inclusdo social para jovens ou desempregados que
buscam uma oportunidade no mercado de trabalho); Qualidade de Vida no Trabalho (em
parceria com a Aprosoja, para atendimento a produtores rurais); Cédigo de Etica (para
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capacitacao dos empregados do SESI e SENAI MT, com relacao ao cédigo de ética das
instituicées), atendendo no ano de 2020 1.018 alunos.

PRINCIPAIS ACOES PEDAGOGICAS

Treinamentos e Capacitacao de Professores: Encontros, treinamento e capacitagéao
para aprimorar conhecimento em tecnologias educacionais do Corpo Docente e responder
as adequacOes implementadas pela Pandemia, tendo como resultados a realizacao
de duas semanas de trabalho pedagodgico (janeiro/2020 e julho/2020); realizagdo de
treinamento com o tema Educacéao e Inovacao (julho e agosto/2020); realizacé&o de oito
encontros de capacitacao e orientacdo (mensalmente), totalizando 120h de formacao
continuada.

Além do trabalho pedagdgico, realizacdo de capacitacdes, pela universidade
corporativa UnindUstria com um total de 2245 horas, em uma variedade de 60 cursos,
correspondendo a 127 inscricdes de um total de 45 colaboradores.

Foi intenso o processo de adequacao para migrar a modelos de ensino distintos ao
presencial. Transitando etapas de preparacdo, adequacéo de planos e estratégias de
ensino.

PRODUGCAO ACADEMICA

A mediacdo do conhecimento cientifico se da através da sua producédo cientifica,
ou seja, por meio de seus projetos da graduacéo tecnoldgica, extenséo e poés-graduacéao
na modalidade especializacéo, da qual sairdo em artigos, resumos (simples, expandido e
artigo completo), patentes, trabalho de concluséo de curso, entre outros. A FATEC SENAI
MT incentiva a producéo cientifica pelo seu corpo docente promovendo a valorizagéo do
meio cientifico e de seus profissionais.

Na projecéao de acdes para melhorar resultados na produgcao académica o corpo
docente da FATEC SENAI MT obteve importantes resultados com destaque em 2019.

No ano letivo 2020, o impacto da Pandemia limitou a realizacdo de eventos e
congressos e foi notavel a diminuicdo de chamadas e acdes de intercambio académico,
mas a FATEC consegue os Resultados que seguem com relacdo a publicacdo de
resumos, artigos, capitulos de livros e livros para o ano letivo de 2020. Observe-se dados
da Unidade Cuiaba (Sede) e as Unidades Vinculadas em Rondondpolis (ROO) e Varzea
Grande (VQG):
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Em uma analises comparativa dos ultimos 4 anos o comportamento pode ser
apreciar assim:

Producdo Académica - Comparativo
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

No periodo também destacam reconhecimentos e prémios obtidos associados a
projetos. Se resumem

1° Lugar Nacional no Desafio SENAI de Projetos Integradores
1 Categoria: Educacao Superior
Projeto: Garantia do Uso de EPI

1° Lugar Modalidade Médio-Grande e Grande Porte
1 Projeto EMM - Espaco Matematica Maker

Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo Sustentavel

Categoria Empreendedorismo Educacional

3° Lugar INOVA SENAI - Etapa Nacional 2020
Projeto: Rastreabilidade Bovina

PN Responsabilidade Social: Certificado de Instituicdo Socialmente
?’f ﬁf‘ W Responsavel - Associacdo Brasileira das Mantenedores do Ensino
LI‘;__;_;;/;J'_.' Superior Particular - ABMES: Campanha 2020
- =t Projeto: Incubadora de Tecnologia e Inovagao em Alimentos
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PARCERIAS E PROJETOS COM FOMENTO

Incubadora Tecnoldgica de Alimentos
Financiado pela OIT — Organizacao Internacional do Trabalho

O objetivo das acdes realizadas por meio da Incubadora é apoiar a formacao e a
consolidacdo de empreendimentos do setor alimenticio que utilizem matérias-primas
regionais, Nnos seus aspectos tecnoldgicos, gerenciais, mercadologicos e de recursos
humanos, de modo a assegurar o0 seu fortalecimento e a melhoria de seu desempenho,
oportunizando a criacao, desenvolvimento, manutencéo e crescimento socio econdémico de
projetos relacionados a area de produtos alimenticios, estimulando o empreendedorismo
feminino e possibilitando formas de geracéo de renda.

Resultados: O projeto iniciou com a realizacdo de um Workshop nos laboratérios
da FATEC SENAI (SENAI LAB), contando com a presenca de 60 mulheres. As 60
participantes desenvolveram os CANVAS referentes a sua ideia de projeto e puderam
apresenta-lo a banca de avaliacdo composta pelos gestores da Incubadora, sendo
assim, selecionadas 30 empreendedoras para a etapa seguinte (Pré-Incubacéo), e dessa
etapa foram selecionados 3 projetos para a fase de incubacéo.

Informacdes, etapas, acdes e resultados do desenvolvimento e convocacao do
projeto podem ser ampliados com acessos nos links no Site da FATEC SENAI MT.

https://novidades.fatecsenai.com.br/incubadora-sabores-de-mato-grosso-

https://novidades.fatecsenai.com.br/incubadora-fatec-senai
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Projeto Internacional de Formagao e Desenvolvimento de Empreendedorismo
Feminino: “A Mulher na Gestao Empresarial: Exigindo Impulso no Brasil”

Financiado pela OIT — Organizacéo Internacional do Trabalho

O projeto visa ampliar as oportunidades de criacdo, manutencao e crescimento de
empreendimentos comandados por mulheres e, também, uma maior representatividade
feminina em cargos de lideranca nas corporacfes. A finalidade é contribuir para a
ocupacao justa e equitativa da mulher no cenario socioeconémico. O projeto esta
associado ao tema de pesquisa “Ganha — Ganha: Igualdade de género significa bons
negdécios”, que conta com a parceria da Unido Europeia e ONU Mulheres Brasil, que
procura identificar o perfil de desenvolvimento e iniciativa empresarial da mulher.

Tem resultados de 3 etapas de trabalho de pesquisa, levantamento de dados e
analises do contexto com resultados apresentados em relatérios amplamente divulgados
com acesso publico e aberto aqui no site oficial da Faculdade:

https://novidades.fatecsenai.com.br/ganha-ganha

Sabores do Mato Grosso - Incubadora Tecnolégica de Alimentos
Financiamento pela FAPEMAT

O objetivo das agdes da Incubadora de Tecnologia e Inovagao em Processamento
de Alimentos é consolidar empreendimentos do setor alimenticio nos seus aspectos
tecnoldgicos, gerenciais, mercadologicos e de recursos humanos, de modo a assegurar
o seu fortalecimento e a melhoria de seu desempenho através da metodologia de
incubacéo.

Projeto aprovado em outubro/2020, iniciando sua execucao ano de 2021, aqui tem
acesso a publicacao oficial:

http://www.fapemat.mt.gov.br/documents/363786/0/Resultado/c8cafd38-e7bf-
6bb3-6de9-0f44046cal54
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NUCLEO DE EDUCAGAO DIGITAL

Os principais resultados obtidos nas acfes desenvolvidas desdobraram no
atendimento para gravacao das aulas do SESI Escola: 196 video-aulas; 9 videoaulas,
com o tema De Frente com o ENEM; 1 video The Choice SESI.

O NED também atuou no processo de tutoria e aulas ao vivo via Google Meet,
nos cursos de Gratuidade Regimental do Projeto Juntos Nessa, EJA Profissional, Cursos
Técnicos do SENAI 360, Cursos de Extensdo. As acdes e alguns numeros podem ser
visualizadas no Quadro 1.

Iltem O qué? QTD Turmas QTD Alunos

1 Aprendizagem Industrial - Basica 16 31

2 Projetos Juntos Nessa - Gratuidade 41 4.509

3 Senai 360 - Curso Técnico 32 1.370

4 EJA Profissionalizante 1 1 334

5 EJA Profissionalizante 2 1 180

6 Curso de Extensado Qualidade de_ vida 6 503

no trabalho (QVT) - programa Soja Plus
7 Curso de Extenséo Etica Sesi Senai 1 777
Total 92 7.404

Diante dos resultados, identificamos a pertinéncia e a necessidade de ampliar
e potencializar os trabalhos do Nucleo de Educacéo Digital (NED) da FATEC SENAI
MT. Esta ampliacédo desdobra-se no aprimoramento das acdes de tutoria, aulas via
Google Meet, desenvolvimentos de Conteudos Educacionais para cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia.
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2.4. Eixo 4 - Politicas de Gestao.

No periodo foram mantidas as politicas de gestdo declaradas no PDI. Referente aos
processos de Gestao institucional e melhorias em sua organizacao, se destacam para
2020 dos Projetos Institucionais que apresentam mudancas importantes.

SECRETARIA ACADEMICA DIGITAL

A Secretaria Escolar das Unidades do SENAI MT reune servicos de natureza
administrativa com foco na escrituracdo escolar dos registros gerados por um cliente
desde a assinatura de um contrato até a retirada do diploma escolar.

Nesta jornada, com foco de atender a legislacao geral e regramentos muitas vezes
especificos e ligado a um curso ou situacao pontual, as Secretarias Escolares das Unidades
Operacionais utilizam-se de meios fisicos para fazer todo controle do acervo documental
da vida escolar do aluno. Neste contexto, objetiva-se a implementacédo de melhorias de
processo de escrituracao escolar e adocéo de tecnologias de Gerenciamento Eletrénico
de Documentos, com objetivos especificos de:

e Assegurar o atendimento as portarias do Ministério da Educacao (MEC), demais
decretos e legislacdes.

e Permitir a digitalizac&o do acervo de documentos e registros escolares.
e Substituir documentos em papel por documentos digitais.

e QGarantir a integridade e a pronta rastreabilidade das informacdes do acervo
escolar.

e Automatizar processos de analise e arquivamento de documentos.

e Elevar a integracao entre conteldo e processos de negaocio.

Resultados: Digitalizacdo do Acervo Legado com aproximadamente 260 mil
documentos; definicdes e implantacédo de Sistema SE para Gestdo documental do acervo
e assinatura Digital dos documentos pertinentes; automatizagdo dos processos de rotina
do departamento académico; Integracédo com o SGE - Sistema de Gestao Escolar.
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PLANO DE CARREIRA, MUDANCA DE ENQUADRAMENTO

Em 2020, foi o Plano de Organizacao de Carreiras ja previsto no no PDI desde 2019,
uma das acdes de maior impacto. O documento denominado Plano de Cargos e Salarios
- PCS. O PCS consegue sua implantacao e operacionalizacdo em 2020. Sendo um
instrumento de organizac&do e normatizacao das relacdes de trabalho entre as entidades
do Sistema FIEMT e seus empregados, além de contribuir para a politica de recursos
humanos, incluindo FATEC SENAI MT que faz parte do Sistema Industria do Estado de
Mato Grosso.

Sustentado em premissas modernas de gestdo, o PCS contempla uma série de
alternativas que permitem ao gestor administrar os recursos humanos de forma estimulante
e competitiva, valorizando o conhecimento, a competéncia e o0 desempenho da forca de
trabalho. E um Instrumento relevante de gest&o e contempla principios fundamentais, como
flexibilidade, mobilidade funcional, motivacdo profissional, racionalidade administrativa
etc., para o estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissional, propiciem oportunidades
de progressao funcional com possibilidade de desempenho de atividades em diversas
areas operativas, atendendo a niveis de proficiéncia técnica requeridos pela organizacao.

Foram definidos objetivos especificos do PCS, que vao permitir: Delimitar atribuicoes,
deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo; Definir especificacdes de cargos;
Estabelecer uma estrutura de cargos e salarios; Oferecer oportunidades de remuneracao
capazes de produzir continuada estimulacdo nos empregados, elevando seus padrées
de produtividade.

Em formato de Adendo PCS — Professor Docente, estd compreendido como um
instrumento que explica as especificidades necessérias para a gestdo dos recursos
humanos da FATEC SENAI MT. Se estabelecem os critérios e procedimentos para
a remuneracéo, promocao horizontal e progressao vertical do quadro de carreira de
Professor Docente da FATEC. Neste documento se declaram objetivos fundamentais,
abrangéncia e definicao da promocéao do corpo docente, deixando explicito quais sao
as questées do plano para ocupantes do cargo de Professor Docente — FATEC (Parcial
e Integral) seréo contratados como horista conforme a estrutura salarial estabelecida no
PCS.
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2.5. Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

ACOES E MELHORIAS DE RECURSOS E TECNOLOGIAS NO PROCESSO
DE ENSINO

Com relagcédo a Infraestrutura se mantem como premissa que 0s investimentos em
modernizacéo e ampliacdo de ambientes e equipamentos segue 0 que € preconizado no
Plano Diretor de Investimentos, com o intuito de atender o Mapa Estratégico do SENAI
MT, no que diz respeito a “Garantir Infraestrutura Tecnoldgica e Fisica Adequada”. O
Plano Diretor de Investimentos € elaborado e aprovado anualmente pela Mantenedora
para atendimento as necessidades da IES.

No periodo foi de destaque criar e reutilizar espacos para o Nucleo de Educacéo
Digital- NED. Assim como garantir uma mediagcdo didatico-pedagogica nas Unidades
Curriculares com carga horaria na modalidade a distancia.

Investimentos foram feitos em Tecnologias da Informacdo e Comunicacao — TIC's,
cujo objetivo é favorecer a aprendizagem dos estudantes, tanto no fornecimento de
materiais didaticos em diversificadas linguagens e formatos, quanto na apropriacéo de
meétodos e praticas de ensino e de aprendizagem inovadores.

Daf a contribuicéo por meio das TIC’s para garantir a acessibilidade digital, promover
a interatividade entre professores, discentes e tutores, assegurar 0 acesso a materiais
ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar, além de oportunizar aos professores/
tutores e discentes, condicOes técnicas para organizar e manter o Ambiente Virtual de
Aprendizado — AVA, e as atividades a eles associadas.

Importantes beneficios foram acrescentados com a utilizacdo da Plataforma/
Ambiente MEU SENAI. Langada em 2019 pelo Departamento Nacional do SENAI,
esta possibilita interagdo com os aplicativos Google. No mesmo ano, a FATEC SENAI
MT desenvolveu Projeto Piloto com duas Turmas, Curso Superior de Tecnologia em
Agroindustria e Alimentos, do Eixo Tecnolégico Producao Alimenticia.

No ano de 2020, em particular no més de fevereiro, foi realizada a ambientacdo dos
professores da instituicdo, no ambiente  MEU SENAI, pois a meta foi a implementacao
do uso do Google Classroom, que possibilita criar uma sala de aula online na “nuvem”.

Ap6s a ambientacdo dos docentes, foi iniciado o uso do Google Classroom,
treinando a equipe para:

e Criar topicos para hierarquizar conhecimentos;

e Criar Atividades para envio de arquivos para correcédo, com a possibilidade de
copia individualizada por aluno e também com verificacdo de plagio;

e (Criar Atividades tipo férum com pergunta aberta;
e Criar Atividades tipo enquete com pergunta fechada de multipla escolha;
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Criar topicos para disponibilizar materiais diversos;

Criar Atividades tipo teste, integrada ao formulario Google com importacédo das
notas;

Integrar link Google Meet para aula ao vivo;
Personalizar o ambiente deixando-o0 atrativo;
Trabalho colaborativo online;

Integracéo com os aplicativos Google.

E importante destacar que a instituicdo estava dando passos para implementar
em forma gradativa metodologias hibridas nas a¢cées docentes com todas as turmas.
A chegada da Pandemia do Covid-19 acelerou este processo, mas devido acdes que
estavam em curso, a adaptacdo as aulas online utilizando o Google Classroom, bem
como Google Meet, tiveram um impacto moderado no dia a dia das acdes docente.

Para esta etapa que foi necessario trabalho em forma remota, através de encontros
virtuais, se disponibilizou na FATEC SENAI MT, em todas suas Unidades recursos que
permitiram aprimorar processos e melhorias na gestao:

1.

> W D

Internet fixa e mével em todos o0s seus ambientes;

Salas de aula com Datashow instalado permanentemente no teto;
Notebook para cada docente ministrar aula, e camera de video;
Lousa digital;

Laboratérios especificos de informatica e microcomputadores individuais na
biblioteca.

Acesso ao Sistema Pergamum;

Espaco do Estudante — Portal do Aluno, um espaco exclusivo para o aluno que
também da acesso ao SENAI Virtual: Por este espaco virtual o aluno pode acessar
0s dados da matriz curricular do seu curso regimentos, projeto pedagogico do
curso, manual do estudante, manual de TCC, entre outros documentos. O aluno
tem acesso ao seu desempenho ao longo do semestre, tanto para acompanhar
as atividades desenvolvidas e seus conceitos como para a frequéncia;

Portal Docente / Sistema de Gestdo Escolar (SGE), espaco destinado ao
acompanhamento diario do professor, onde ele preenche a frequéncia dos
alunos, insere os conteudos trabalhados durante as aulas, anexa o plano de
ensino e de aprendizagem de cada Unidade Curricular. Este ambiente tem vinculo
com o Espaco do Estudante e as informacdes disponibilizadas pelo docente,
diariamente, sdo acompanhadas pelos discentes, em qualquer momento.
As informacdes do SGN sdo exportadas para o Meu SENAI/Google Sala de
Aula, também, assim qualquer alteracao que se faca na turma (trancamento,
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transferéncias, entre outras), estas se refletem no Espaco do Estudante.

9. IPower Bl — para acompanhamento da receita, despesa e resultados dos cursos
e da IES.

10. Sharepoint - que armazena todos os documentos orientativos da Faculdade para
0S CUrsos.

CRIACAO LABORATORIO DE EFICIENCIA EM LOGISTICA E GESTAO 4.0

Um desafio deste periodo foi a criacdo do Laboratério de Eficiéncia em Logistica
e Gestdo 4.0 com capacidade de atender 20 alunos, para ser utilizado como Centro de
Treinamento em Industria 4.0 a fim de desenvolver praticas de conceitos de gestéao de
producéo e operacdes com tecnologia avancada, até dezembro de 2020, contribuindo
assim, para o avanco da pesquisa académica com estudos aplicados de desenvolvimento
e experiéncias que simulem a realidade industrial.

Em 2020 as agdes principais foram:

¢ Instalagdo da estrutura fisica e loégica do laboratério, bem como dos mobiliarios
e identificacao visual, com capacidade para 20 alunos.

e Agquisicao dos programas especificos de simulacdo, dos equipamentos de
Sensorizagdo e jogos empresariais, incluindo treinamento dos docentes
envolvidos no projeto.

* Integracdo com os laboratérios de Alimentos, Automacéo, Tl e IST.

Entre as melhorias de infraestrutura para a implantagé&o do Laboratério de Gestéo se
decidiu utilizar estruturacao fisica do espaco ja existe no Bloco C da Unidade Operacional
do Senai Cuiabé e conta com 120 m? (No momento em forma temporaria se instalou na
Sala A-10). A estruturagcéo completa do Centro de Treinamento considera:

e Divisorias para as salas de treinamento, sistema de iluminagao e climatizacao;
e 20 Computadores com mesas e cadeiras;

e Maquetes de plataforma logistica multimodal;

¢ Projetor multimidia;

e |mpressoras 3D;

e Microestruturas de armazenagem e movimentacao (maquetes);

e WMS Proton — Software de simulagé&o de processos de armazenagem;

e Modelos de quadros para gestéo a vista;
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Modelos de quadros para aplicacao de ferramentas de gestéo;
Modelos de quadros para Gestao Lean (enxuta);

Anylogic — Software de simulacdo em logistic;

Bizagi — Software de modelagem de processos.

BIBLIOTECA

Nodecorrerdoanode 2020 a biblioteca desenvolveu varias atividades de consideravel
importancia no @mbito institucional, pois se trataram de melhorias e aprimoramento de
recursos estruturais e disponibilidade de acesso aos usuarios da instituicado. Podemos
ent&o considerar que tais atividades envolvem o processo quantitativo e qualitativo dentro
de uma IES, por se tratar de dados distintos para mensurar agées desenvolvidas.

Sendo assim, seguem abaixo acdes quantitativas:

Cadastro dos livros de GPI — 30 titulos e 175 exemplares;
Etiquetagem de livros do Eixo de Alimentos — 55 exemplares;
Etiquetagem de livros do Sesi Escola - 260 exemplares;
Cadastro dos livros de PG e RH — 77 titulos e 205 exemplares;

Atualizagéo dos Cadastros dos livros no Sistema Pergamum e troca de etiquetas
— 2681 titulos e 6909 exemplares da Sede;

Atualizac8o dos Cadastros dos livros no Sistema Pergamum e troca de etiquetas
— 634 titulos e 2174 exemplares de ROO;

Inventario de ROO;

Elaboracao de Fichas Catalograficas — 7 TCCs;
Agendamento na biblioteca Sede — 128 e ROO - 08;
Empréstimos de livros — 157,

Os itens acima elencados servem para pontuar as melhorias e qualidade do acervo
da biblioteca, pois verificamos que com essas acdes pode-se ter a exatiddo da quantidade
de titulos e exemplares disponiveis para empréstimos domiciliares, sem contar que com
a aquisicao de livros aumenta-se consideravelmente o acervo € ao mesmo tempo em que
atende as exigéncias do MEC. E os demais itens pontuam as atividades que a biblioteca
desenvolve no seu dia a dia, que muitas das vezes passam despercebido.

Em relac&o as acfes qualitativas temos as seguintes:

Orientacao Biblioteca Fatec Senai Rondondépolis — Inventario;
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e (Consulta bibliografica dos cursos de GPG, GRH e GPI;

e QOrganizacéo do acervo de ROO;

¢ Ajuda na Elaborac&o do Regulamento de Trabalhos Académicos;

e FElaboragédo Modelo de TCC;

e FElaboracao Modelo de Relatério Cientifico;

e FElaboracédo Modelo de Artigo Cientifico;

e FElaboracdo Modelo de Projeto de Pesquisa;

¢ Ajuda na revisdo do Projeto de Acervo Académico em Meio Digital.

Fica nitido nesses itens citados acima que a biblioteca exerce um papel de
relevancia e importancia dentro do contexto académico, e evidenciando que a mesma
esta e participa ativamente de muitos processos que estéo ligados direta e indiretamente
a ela, e sua atuacéo se faz necessaria e eficaz para um desenvolvimento de qualidade.

3. PRINCIPAIS INDICADORES E RESULTADOS
PARA 2021

Os Direcionadores da FATEC correspondem aos niveis de desenvolvimento
estratégico planejado para o periodo. As acdes e projetos previstos devem abranger o
nivel tatico e o nivel operacional.

A abrangéncia das metas para o desenvolvimento institucional considera um
alcance geral a todos os processos da IES, marcando os processos de ensino, pesquisa
e extensdo, também a gestdo e o0 suporte para o desenvolvimento, o crescimento e a
sustentabilidade da IES.

No periodo que encerramos 0 cumprimento das principais metas segue assim:

Sobre a obtencéo dos conceitos satisfatérios nas avaliacées de curso MEC/INEP, e
de acordo com a situacéo de enfrentamento ao COVID n&do aconteceu henhum processo
avaliativo, as metas projetadas e resultados seguem:
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CURSO
CST em Gestédo da Producédo Industrial

CONCEITO RESULTADO

N&o avaliado

CST em Agroindustria

N&o avaliado

CST em Alimentos

N&o avaliado

CST em Gestédo de Recursos Humanos (Nova Mutum)

N&o avaliado

CST em Processos Gerenciais

N&o avaliado

CST em Automacéo (Varzea Grande)

N&o avaliado

CST em Agrocomputacao (Rondondpolis)

[ N N N Y RN S

N&o avaliado

As metas que se descrevem, alinhados com o Ciclo do PDI tem o comportamento
para o periodo que analisamos como segue:

Descricao

Conceito Institucional
Participac&o de estudantes

em Projetos integradores

Professores com resultados
de pesquisa publicados

Meta

Conseguir CONCEITO 5 na
avaliacao institucional MEC/
INEP, prevista para o ano
de 2021.

Atingir um indice de
participacéo de 80% de
estudantes de graduacéo
em projetos integradores.

Atingir o percentual de
40% de professores com
resultados de pesquisa
publicados em periddicos,
e-book entre outros meios
de divulgacéo cientifica.

Resultados

N&o avaliado

indice de participacéo
de 20% de estudantes
somando todos 0s Eixos.

15.2% dos professores
tiveram resultados de
producao académica. Por
cada Unidade Vinculada os

resultados sao:
CBA 13.2%
VG 1.3%

ROO 0.8%

Professores capacitados.

Atingir o percentual
de 80% de professores
capacitados.

Meta atingida

Técnicos capacitados.

Alcancar o percentual
de 80% de técnicos
capacitados.

Meta Atingida
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Descricao

Capacitagao utilizando a
plataforma UNINDUSTRIA

Meta

Conquistar a média de 25
horas de capacitacéo por
empregado utilizando a
plataforma UNINDUSTRIA.

Resultados

Meta superada.

Aclbes de extenséo
com participantes da
comunidade

Promover agcbes de
extensao para atender
o percentual de 5%

de participantes da
comunidade em relacéo
ao numero de alunos
matriculados.

De 953 alunos matriculados
em Graduacéo, 48

alunos representam 5% e
atingimos 1018 alunos que
representa 106.82%

Atividades de extenséo
parte da CH curricular dos
cursos de graduacéao

As atividades de extensao
devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do
total da carga horaria
curricular estudantil dos
cursos de graduacéao, as
quais deverao fazer parte
da matriz curricular dos
Cursos.

Se atinge 3% de resultado.

Os projetos estratégicos que foram concebidos para desenvolver e impulsar em novo

ciclo séo:

Escolas de Negdcios
FATEC

Educacéao
Corporativa FATEC
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4.  REFERENCIAS E  DOCUMENTOS
CONSULTADOS

PDI — 2019-2023 DA FATEC SENAI MT

EDU-IT-034: Calendario Académico E Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais
Durante O Periodo De Pandemia Da Covid-19

Resolucdo CNE N° 2 DE 10/12/2020. https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-
cne/cp-n-2-de-10-de-dezembro-de-2020-293526006

EDU-DI-012 Diretriz das Unidades Curriculares com CH a Distancia.

EDU-RI-005 Regulamento da Pds-Graduacéo Latu sensu.

EDU-IT-030 Instrucdes de acesso a Rede Educacional FATEC SENAI.

EDU-IT-032 Anélise de adequacéao da bibliografia dos Cursos Superior de Tecnologia.
EDU-IT-034 Calendario de Atividades N&o Presenciais no periodo de pandemia.
EDU-IT-034 Orientacéo de Preenchimento do Plano de Ensino da Educacao Superior.
EDU-IT-035 Avaliagéo dos TCC.

EDU-IT-014 Regulamento de TCC.

EDU-IT-015 Regulamento do Nivelamento na FATEC SENAL.

EDU-FF-087 Plano de Ensino da Educacé&o Superior.

Resolucédo CES/CNE N° 7 de 18 de dezembro de 2018.DOU n° 243, 19/12/2018, Secéo
1, p.49 e 50.

CNI —Confederacédo Nacional da Industria. Mato Grosso tera de qualificar 189.717
trabalhadores em profissdes industriais até 2023. https://noticias.portaldaindustria.
com.br/noticias/educacao/profissoes-ligadas-a-tecnologia-terao-alto-crescimento-ate-
2023-aponta-senai/

Diretriz Estratégica SENAI/MT 2021.
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