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APRESENTACAO

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso, cumprindo o que estabelece a Lei n2
10.861, de 14 de abril de 2004, apresenta seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019-2023, elaborado com base nos seguintes dispositivos legais: Lei n2 9.394/1996 (LDB), Lei
n? 10.861/2004, Lei n2 12.513/2011, Lei n2 12.816/2013; Decreto n? 2.494/1998, Decreto n?
3.860/2001, Decreto n2 4.914/2003, Decreto n2 5.154/2004, Decreto n2 5.224/2004, Decreto
n2 5.225/2004, Decreto 5.622/2005, Decreto n2 5.773/2006, Decreto n? 9.235/2017, Decreto
n? 9.057/2017; Portaria MEC n2 301/1998, Portaria MEC n? 1.466/2001, Portaria MEC n®
2.253/2001, Portaria MEC n2 3.284/2003, Portaria MEC n? 7/2004, Portaria MEC n2
3.643/2004, Portaria MEC n? 2.051/2004, Portaria MEC N2 4.361/2004 Portaria MEC n2
01/2007, Portaria MEC n? 2/2007, Portaria n? 1.005/2014, Portaria n2 1.382, Portaria n2
1.383/2017; Resolugdo CNE/CES n? 2/1998, Resolucdo CNE/CP n2 1/1999, Resolugdo CNE/CES
n2 1/2001, Resolugdo CES/CNE n2 10/2002, Resolugdo CP/CNE n2 1/2002 (art. 72), Resolugdo
CES/CNE n204/2014, Resolucdo CNI n2 11/2015, Resolugcdo CNE/CES n? 01/2018; e Parecer
CES/CNE n2 1.070/1999.

Para a construcdao deste Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, utilizou-se de
documentos internos, como o Regimento Académico da Faculdade (EP-RI-002), Projeto
Pedagégico Institucional (PPl), Manual de Procedimentos Académicos (EP-MA-005), Manual
do Sistema de Gestdo, Manual de Gestdo de Pessoas, Instrucdes Normativas, Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e documentos emitidos pela Mantenedora que tratam sobre a
autonomia das Instituicdes de Ensino Superior — IES e as diretrizes institucionais. Também foi
utilizado como referéncia o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (Presencial e a
Distancia), elaborado pelo DAES/INEP/MEC publicada em outubro 2017.

Considerando esses instrumentos e referéncias, o PDI constitui-se dos seguintes eixos
tematicos:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional.
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.

Eixo 3 — Politicas Académicas.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.
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Cada um desses eixos identificara a Instituicdo de Ensino Superior — IES quanto a sua

filosofia de trabalho, fun¢do social, diretrizes pedagdgicas, estrutura organizacional e
atividades académicas desenvolvidas e a desenvolver; e em cada qual sera apresentada a
situacdo atual e os referenciais que deverao pontuar o desenvolvimento da FATEC SENAI MT
instituicdo nos préximos 5 (cinco) anos.

A construgao do documento, para além do cumprimento da legislacao, propiciou a (re)
visdo de uma gestao que tem como compromisso maior fazer com que esta IES cumpra sua
missdo de “promover a educagao profissional tecnoldgica, de graduagao, pds-graduacao e
extensdo, pesquisa aplicada e inova¢ao contribuindo para elevar a competitividade da
Industria Brasileira", para viabilizar sua visdo de futuro de “ser referéncia como lider em
Educacgao Profissional e Tecnoldgica e ser reconhecida como indutora da inovagao e da
transferéncia de tecnologias para a industria”.

A construcdao do PDI, em sintonia com o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI
corroboram com a condicdo de uma instituicdo privada que promove educacao de qualidade
e pauta seu processo didatico-pedagdgico preocupado com um “saber ser, saber fazer, saber

conhecer”, pensando na aquisicdo de competéncias para o mundo do trabalho e para a vida.
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1 EVOLUGAO INSTITUCIONAL

1.1 Historico da IES

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso (FATEC SENAI MT) é uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES), privada sem fins lucrativos. A Unidade Sede encontra-se instalada em
Cuiab3, sito na Avenida 15 de novembro, n2 303, Bairro Porto, estado de Mato Grosso. Rege-
se pela legislacdo do ensino superior tecnolégico do sistema federal de ensino, pelas normas
emanadas de sua Mantenedora, e por seu Regimento Académico.

A FATEC SENAI MT oferece a sociedade mato-grossense cursos de graduacdo, pds-
graduacao tecnoldgica e extensdo, voltados a educacgdo profissional superior de acordo com
o sistema educativo brasileiro, que desenvolve competéncias profissionais mais especificas,
conforme as demandas do mercado de trabalho.

A faculdade iniciou suas atividades de ensino, apds publicacdo do credenciamento
institucional através da Portaria n? 1249, de 16 de setembro de 2011 e recredenciada pela
Portaria n2 1359 de 27 de outubro de 2017.

Em 2012 ofereceu o Processo Seletivo para ingresso das primeiras turmas dos Cursos
Superiores de Tecnologia (CST) em Agroindustria, Processamento de Carnes e Laticinios, do
Eixo Tecnoldgico Producdo Alimenticia. Sendo eles Autorizados pela Portaria MEC N2 387, de
23 de setembro de 2011.

Apds promulgagdo da Lein212.513, de 26 de outubro de 2011, com redagao dada pela
Lei n? 12.816, 05 de junho de 2013, conforme artigo 20. Os servicos nacionais de
aprendizagem integram o sistema federal de ensino na condigdo de mantenedores, podendo
criar instituicées de educagdo profissional técnica de nivel médio, de formacdo inicial e
continuada e de educagdo superior, observada a competéncia de regulagdo, supervisGo e
avaliagdo da Unido, nos termos dos incisos VIl e IX do art. 92 da Lei no 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, e do inciso VI do art. 6°-D desta Lei. Com esta, a IES alterou
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significativamente seu planejamento estratégico, uma vez que por meio do seu 6rgao
colegiado superior, o Conselho Regional do SENAI — Departamento Regional de Mato Grosso
(CRS-MT) passou a ter autonomia para criagdo de cursos e programas de educagao
profissional e tecnoldgica (§ 12), bem como a criagao de cursos superiores de tecnologia, na
modalidade presencial; a alteracdo do numero de vagas ofertadas nos cursos superiores de
tecnologia; a criagdao de unidades vinculadas, nos termos de ato do Ministro de Estado da
Educacao; e o registro de diplomas (§ 39).

Como parte de acles planejadas para expansdo da IES, em 2014, foram autorizados
pelo Conselho Regional do SENAI — Departamento Regional de Mato Grosso (CRS-MT) e
informados ao MEC os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
(Resolugdo CRS-MT n2 84, de 19/11/2013) do eixo tecnoldgico de Gestdo e Negdcios; o CST
em Andlise em Desenvolvimento de Sistemas (Resolugdo CRS-MT n2 85, de 19/11/2013) do
E.T Informacdo e Comunicacdo; e os CST em Alimentos (Resolucdo CRS-MT n? 86, de
19/11/2013) e CST em Agroindustria (Resolugdo CRS-MT n? 87 de 19/11/2013) do ET.
Producgdo Alimenticia.

Em 2015, a faculdade identificada até entdo por Faculdade de Tecnologia SENAI Cuiaba
(FATEC) considerando sua expansdo, solicitou ao Ministério da Educacdo (MEC) a alteracdo de
sua denominacgao. A partir 27 de outubro de 2015, data da publicacdo da Portaria n2 803, de
26 de outubro de 2015 no Didrio Oficial da Unido, esta passa a utilizar nova denominacao:
Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso (FATEC SENAI MT) mantendo-se como uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada, comecou a ofertar os CTS em Logistica (Resolucdo
CRS-MT n2 84, de 01/10/2014) e Redes de Computadores (Resolu¢do CRS-MT n2 29, de
29/04/2015). Nesse ano, passou por Avaliacdo Externa e foi reconhecido o Curso Superior de
Tecnologia em Agroindustria com conceito 4, muito bom, conforme Portaria MEC n2 1.037,
de 23/12/2015. O CST em Processamento de Carnes foi avaliado pela comissdo externa neste
ano, porém seu Reconhecimento se deu pela Portaria MEC n? 123, de 22/04/2016, com
conceito 3. Cabe ressaltar que a IES optou por descontinuar o curso e solicitou a extingdo do
mesmo ainda em avaliacdo in loco.

No ano de 2016, a FATEC SENAI MT passou a ofertar o CST em Gestado da Qualidade,
autorizado por meio da Resolu¢do CRS-MT de n2 30, de 29/04/2015. Ano este que deu o inicio

as atividades de extensdo para atender demandas identificadas na sociedade. O CST em
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Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria MEC n2 890, de 29/12/2016, com
conceito 04 (quatro) muito bom.

Em 2017 foram reconhecidos pelo MEC o CST em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Portaria MEC n2 575, de 09/06/2017, o CST em Alimentos e o CST em Logistica
ambos pela Portaria MEC n2 857, de 04/08/2017, todos com conceito 4 (quatro). Nesse ano,
a |ES passou a ofertar o CST em Gestdo da Producdo Industrial, autorizado por meio da
Resolucdo do CRS-MT de n? 88, de 26/10/2016. Ainda, neste mesmo ano, a FATEC SENAI MT
ofertou o curso de Pds-Graduacdo lato Sensu - MBA em Gestdo Industrial, autorizado pela
Resolucdo do CRS-MT de n? 113, de 14/12/2016 e também, ampliou a oferta de cursos de
extensdo a sociedade mato-grossense.

Em busca de expandir a trilha do conhecimento e dar oportunidade para quem
pretende seguir carreira na industria, no interior do estado, a FATEC SENAI MT por meio do
CRS-MT criou, conforme autonomia prevista no inciso lll, pardgrafo 3 do artigo 20, da Lei n2
12.816, de 05/06/2013, uma Unidade Vinculada (UV) na cidade de Nova Mutum, Resolucdo
do CRS n2 26 de 26/04/2017 e, autorizando concomitante o CST em Gest3o de Recursos
Humanos, pela Resolu¢do do CRS-MT n2 27, de 26/04/2017.

Com a ampliagao das ofertas, o CRS-MT criou a Unidade de Ensino Superior, passando
a ter mais autonomia de processos, tendo o seu préprio CNPJ, constituindo uma nova UV na
cidade de Véarzea Grande, Res. CRS-MT n? 119, de 25/10/2017, e simultaneamente foram
autorizados cursos do eixo tecnoldgico de Controle e Processos Industriais, sdo eles: CST em
Automacado Industrial, Res. CRS-MT n2120; CST em Eletrotécnica Industrial, Res. CRS-MT n2
121; CST em Gestdo da Producdo Industrial, Res. CRS-MT n2 122; e CST em Manutencdo
Industrial, Res. CRS-MT n2 123. Os mesmos iniciaram suas ofertas a partir de 2018/2.

Em 2018, a FATEC SENAI MT finaliza conforme PDI 2014-2018 seu projeto de expansao,
com a cria¢do da UV na cidade de Rondondpolis, Res. CRS-MT n? 27, de 25/04/2018 e na
oportunidade, autorizou cursos do eixo tecnolégico de Controle e Processos Industriais, sdo
eles: CST em Automacao Industrial, Res. CRS-MT n2 28/2018; CST em Eletrotécnica Industrial,
Res. CRS-MT n2 29/2018; CST em Gestdo da Producdo Industrial, Res. CRS-MT n2 30/2018; e
CST Manutengdo Industrial, Res. CRS-MT n? 31/2018. E para unidade sede-Cuiaba, este
Conselho autorizou o CST em Processos Gerenciais, Res. CRS-MT n2 37, de 30/05/2018. Para
a UV de Nova Mutum, autorizou o CST de Logistica, Res. CRS-MT n?2 36 de 30/05/2018. Para a
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Pds-Graduagado, resolveu autorizar a oferta dos cursos de MBA em Big Data, Res. CRS-MT n?

15 de 28/02/2018 e MBA em Gestdo da Seguranca da Informagao, Res. CRS-MT CRS n? 16 de
28/02/2018.

O desenvolvimento institucional para o ciclo 2019-2023 esta alinhado ao plano de
gestdo definido pela Mantenedora e foi formulado com base em conceitos da gestdo
estratégica, bem como nas experiéncias e avaliagdes passadas, internas e externas, tendo
como principal objetivo o desenvolvimento e consolidagao da IES.

O cenario da FATEC SENAI MT para esse novo ciclo é de fortalecimento da sua marca
e na qualidade da Instituicdo de Ensino Superior, com exceléncia na pratica, considerando o
contexto de tendéncias no que condiz a uma sociedade 4.0, com uma industria inserida na
quarta revolucdo industrial e, que tera grandes desafios para as pessoas, a partir de processos
gue englobam as principais inovac¢des tecnoldgicas dos campos de automacdo, controle e
tecnologia da informacao, aplicadas aos processos de manufaturas.

Um novo periodo estd por vir, a partir de integracao de sistemas cyber-fisicos, internet
das coisas e internet dos servicos, big data, entre outras tecnologias aplicadas aos processos
de producdo, faz com que se tornem cada vez mais eficientes, autbnomos e customizaveis e
a FATEC SENAI MT, enquanto faculdade de tecnologia, direcionard suas ofertas de graduacao,
pds-graduacao, grupo de pesquisa, iniciacdo cientifica e agcdes de extensao rumo a transitar
pelos cenarios sociais e industriais dando suporte tanto a comunidade académica quanto a

comunidade externa.

1.2 Conceitos das Avalia¢Ges Externas

A avaliacdo externa é realizada por comissdes designadas pelo INEP e tem como
referéncia os padrées de qualidade para a educacdo superior expressos nos instrumentos de
avaliacdo e nos relatdrios de autoavaliagdes. O processo de avaliacao externa, independente
de sua abordagem, se orienta por uma visdo multidimensional que busca compor sua natureza
formativa e de regulacdo numa perspectiva integradora. Em seu conjunto, os processos
avaliativos devem constituir um sistema das diversas dimensdes da realidade avaliada,
assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos

objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.
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1.3 Sistema de Avaliac¢ao Institucional

O Sistema de Avaliagdo Institucional é um processo que visa verificar o
desenvolvimento de diferentes acbes. Esse processo permite o autoconhecimento
institucional, a correcao e o aperfeicoamento das a¢des institucionais.

O Sistema de Avaliacdo Institucional da FATEC SENAI MT contempla as avaliacdes
internas e externas da IES, e esta referenciado pela Lei n2. 10.861 de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), para garantir um
processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educagdao superior, dos cursos de
graduacao, pos-graduacao e do desempenho académico de seus estudantes.

Tem por objetivo sistematizar e aperfeicoar de forma continua o processo de Avaliacdo
Institucional da FATEC SENAI MT, com planejamento, implanta¢cdao e desenvolvimento de
acdes de avaliacdo interna e externa no ambito do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
considerando a proposta do SINAES.

As analises e tratativas na IES sdo integralmente acompanhadas de forma unificadas,
pela Comissdao Proépria de Avaliagdo (CPA) que elabora os Relatérios de Autoavaliagao,
constando resultados e evolugdes das pesquisas realizadas.

O Sistema de Avaliacdo Institucional da FATEC SENAI MT esta regulamentado em
documento préprio que contempla os tipos de avalicGes a serem realizadas, os instrumentos
de avaliacOes e suas normatizacoes. Na Figura 1, estdo os instrumentos utilizados, atualmente,
pela Instituicdo, os quais sao frequentemente revisados.

Cabe ressaltar que, por se tratar de uma Instituicdo inserida num contexto organico,
conectada com a revolugdo industrial 4.0 e em processo de consolidacdo, é fundamental
ratificar que a maneira de se avaliar podera modificar durante o ciclo deste PDI, estando a CPA

atenta para adaptac¢des necessarias.

Figura 1 — Instrumentos Vigentes de Pesquisas Internas e Externas da IES
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1.4 Desenvolvimento das Avaliagoes

As avaliacbes externas fazem parte do Sistema de Avaliacdo Institucional da FATEC
SENAI MT e ocorrem conforme disponibilizacao dos relatérios de avaliagdo e regulagdo pelo
MEC. Apds cada processo regulatdrio, a IES recebe o relatério da avaliagdo do curso que
contempla a andlise do atendimento aos Requisitos Legais e Normativos, na atualidade
focando na Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Corpo Docente e Tutorial, e Infraestrutura.

Mediante andlises documentais, visitas in loco, interlocu¢do com membros dos
diferentes segmentos da instituicdo e da comunidade local ou regional, as comissdes externas
ajudam a identificar comportamentos institucionais que aperfeicoam os instrumentos de
avaliacao interna.

Sdo considerados os relatdrios ja emitidos e de outras informacgdes da IES oriundas de
quaisquer processos avaliativos derivados do Censo e Cadastros da Educagao Superior, do
ENADE, da Avaliacdo das CondicGes de Ensino, de Relatdrios CAPES, e outras atividades

realizadas.

1.5 Divulgagao das AvaliagGes
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A divulgacdo das avaliagbes na FATEC SENAI MT ¢é realizada com o objetivo de
sensibilizar e despertar o interesse da comunidade académica a participarem efetivamente da
avaliacdo institucional, e a conhecerem os objetivos e a importancia das avaliagdes. E um
processo continuo, tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade dos processos de
avaliacdo, pois sempre havera novos alunos, professores ou técnicos administrativos iniciando
sua participag¢ao no processo.

O processo de sensibilizagdo para avaliagdo interna ocorre por meio de reunides com
os professores, técnicos administrativos, lideres de turmas, reunides com equipe de lideranca
da faculdade, reuniao geral da faculdade, visitas as salas de aula pela CPA para apresentacao
e explicacao dos processos avaliativos, esclarecimentos quanto aos instrumentos, e sugestdes
de utilizacdo dos meios de comunicacdo da instituicdo para divulgacdo das avaliagOes
institucionais em permanente aperfeicoamento para chegar com maior efetividade e

agilidade as comunidades académica e externa.

1.6 Plano de Melhorias e A¢oes Efetivas

Os Relatérios das avaliagbes externas sdo analisados pela Direcdo Académica,
Coordenacdo de Curso Superior e lideres de processo que fazem a analise dos resultados
obtidos nas avaliagcdes e elaboram planos de melhorias. Os Relatdrios das avaliagdes de curso
sao analisados inicialmente pela Coordena¢dao de Curso Superior, juntamente com o NDE
(Nucleo Docente Estruturante).

O Relatério de Autoavaliacdo elaborado pela Comissdao Prépria de Avaliacao (CPA) é
apresentado para Direcdo Académica da Instituicio e Mantenedora, com proposta de um
Plano de Agdo para minimizar as fragilidades, apds este processo o relatério é postado no
sistema e-MEC. Destaca-se que o Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional é um dos
instrumentos utilizados pelos avaliadores do MEC nas visitas in locus.

A FATEC SENAI MT executa as melhorias resultantes dos processos desenvolvidos das
avaliagdes internas e externas, por meio de acdes como:

e Planos de ac¢des gerais;

e Acompanhamento de projetos de melhoria;

e Auditoria interna;

e Relatério de andlise critica;
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e Registro de Ocorréncia - RO;
e Sistema de gestao da qualidade;

e Adocdo de autodiagndstico.

Todas as agdes acima permitem identificar lacunas e promover melhorias
continuas, facilitando a implementagao do Sistema de Gestdo da Qualidade que promove

elaboragao de normas e revisao dos processos.

1.7  Autoavaliagao Institucional

Em consonancia com as diretrizes da Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES) e com a Politica da IES, o processo de autoavaliacdo tem a finalidade de
identificar os pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria da IES, proporcionando
definicbes de a¢bes abrangendo toda a comunidade académica com o objetivo central de
aprimorar o processo educacional.

A autoavaliacdo institucional é um importante instrumento para a tomada de decisdo
e dele resulta um relatdrio abrangente e detalhado, contendo andlises, criticas e sugestdes. O
processo de autoavaliacdo é de responsabilidade da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que
realiza a andlise dos resultados e elabora proposta de Plano de A¢dao com o intuito de atender
os requisitos elencados nos diferentes instrumentos de avaliacdo.

Nos termos do artigo 11 da Lei n? 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), toda instituicdo publica ou privada, constituird
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), com as atribuicGes de conduzir os processos da
Autoavaliacdo Institucional da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informacdes

solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

Obedecera as seguintes diretrizes:

I Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por
previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, e vedada a composicao
gue privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il Atuacdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais drgdos colegiados existentes

na instituicdo de educacdo superior.
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Os membros da CPA, na FATEC SENAI MT, obedecendo as diretrizes nacionais, tém

toda autonomia, na IES, para elabora¢dao de seu regulamento, divulgag¢dao e aplicacao de
instrumentos avaliativos, sugestdes de melhorias, a partir dos dados analisados, entre outras

atividades préprias das fun¢des de cada membro.

1.7.1 Necessidades, Instrumentos e A¢des de Avaliagao

1.7.1 1 Necessidades

Para desenvolver as atividades relacionadas a Avaliacdo Institucional é necessario que
a CPA elabore o Projeto de Avaliagdo Institucional, onde se definem os objetivos, estratégias,
metodologia, plano de trabalho que inclui cronograma de atividades da CPA, para
consolidacdo do processo avaliativo. O projeto busca a continua qualidade no desempenho
académico, o aperfeicoamento constante do planejamento, da gestdo da instituicdo e do
fortalecimento progressivo dos compromissos sociais da instituigdo com a sociedade.

Todo o processo de Avaliacao Institucional da FATEC SENAI MT é realizado conforme
dispdem os conceitos, principios e critérios definidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdao Superior — SINAES, que regulamenta os procedimentos de avaliagdo e no
documento: Orientacdes gerais para roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes, elaborado pela

Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — CONAES.

1.7.1.2 Instrumentos

Para levantamento dos dados e informag¢des, a CPA utiliza como instrumentos
fundamentalmente os questionarios, elaborados a partir das 10 dimensdes estabelecidas pelo
SINAES. A aplicacdo dos mesmos para coleta de dados busca contemplar todos os membros
da comunidade académica, o corpo discente, docente, funcionarios técnicos administrativos
diretamente ligados a faculdade e comunidade externa.

Em 2014 estas dimensdes foram reorganizadas em 5 eixos avaliativos, conforme Figura

2, correspondente a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 065 (Anexo 1).
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Figura 2 - As 10 dimensdes de Avaliagao SINAES Subdivididas em 5 Eixos de Analises

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo
Institucional

* Dimensao 8: Planejamento e Avaliagdo;

Eixo 2: Desenvolvimento * Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Institucional * Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigéo;

* Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
Eixo 3: Politicas Académicas * Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade;
* Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes;

* Dimensao 5: Politicas de Pessoal;
Eixo 4: Politicas de Gestao * Dimensao 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo;
* Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira;

Eixo 5: Infraestrutura Fisica * Dimensao 7: Infraestrutura Fisica.

1.7.1.3 Acgodes

O Sistema de Avaliagdo da FATEC SENAI MT trabalha com o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-
Act) que é uma ferramenta de gestdo cuja metodologia seguem as 4 etapas: Planejar, Fazer,
Verificar, Agir com intuito de melhorar os processos internos e os produtos desenvolvidos na
IES para, consequentemente, fazer uma gestao de exceléncia.

No desenvolvimento do processo de Autoavaliacdo, a CPA busca assegurar a aplicacdo
do ciclo PDCA, ou seja, a coeréncia entre as ac¢des planejadas (Plan), as metodologias
adotadas, a articulacdo entre os participantes e a observancia aos prazos, o fazer (Do),
executar as acoes planejadas. Simultaneamente, verificar (Check) se as acbes estdo sendo
executadas, conforme planejado ou se necessitam de ajustes. Se necessitar de ajuste, entra a
acao (Act), a hora de agir e tragar novos planos de agao com foco na melhoria da qualidade
dos procedimentos, objetivando a correcdao dessas falhas a fim de aprimorar o processo e

obter satisfacdo de toda comunidade académica.
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A sensibilizagdo da comunidade académica é um processo continuo, e tem o objetivo
de despertar o interesse para participacao efetiva na avaliacdo institucional e disseminar o
conhecimento e a importancia da avaliagao institucional para a faculdade.

O relatério final de autoavaliacado institucional elaborado pela CPA, apds completar o
ciclo PDCA, expressa o resultado do processo de discussao, analise e interpretacao dos dados
advindos do processo de autoavaliacdo. Assim, obtém-se a visdao global do processo e dos
resultados, sendo possivel realizar analises comparativas e observar, nos itens avaliados, o
nivel de satisfacdo e/ou insatisfagdo da comunidade académica.

Os destinatarios do relatéorio sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos, a sociedade, a mantenedora e o Conselho Superior - CONSUPE. Apds
elaboracdo do relatério, a CPA apresenta resultados da Autoavaliacdo Institucional e proposta
de acdes de melhorias, além de um balancgo critico, por meio de um plano de acdo, para a

Dire¢do Académica e suas liderangas.

1.8 Plano de Agao de Participacdao da Comunidade Académica

O Sistema de Avaliagao Institucional da FATEC SENAI MT envolve a participa¢ao, sob a
coordenacdo da CPA, de todos os segmentos da IES, incluindo discentes, docentes,
funciondrios técnicos administrativos e comunidade externa (membro da sociedade civil). E
importante a atua¢ao das Coordenac¢des de Curso Superior, pedagdgica e direcdo académica.

A cada ano, é realizado um diagndstico com a comunidade interna e externa, conforme
estabelecido no cronograma de atividades da CPA. Em seu planejamento, ha sensibiliza¢do e
orientacdo a comunidade académica durante o periodo de participacdo nas pesquisas,
também na divulgacao dos resultados levantados pelos meios de comunicagdo da instituicdo
cumprindo o objetivo de buscar o envolvimento de toda comunidade académica no processo
de conscientizacdo da importancia da participacdao nos processos de avaliagdo de forma

sistematica.

1.9 Divulgacao e Promogcao de Resultados e Mudangas

Apds andlise dos dados obtidos dos processos de autoavaliagdo, a CPA realiza um ciclo
gue permite checar (C) os dados. Diante disso, elabora o relatério que é discutido

internamente pela comissdo, e realiza a apresentacdo para a Mantenedora e Direcao
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Académica da Instituicdo, com proposta de um Plano de Acdo (A) para minimizar as

fragilidades. Este processo é encaminhado para o INEP/MEC, e posteriormente, publicado no
site da instituicdo. Oportunizando a apresentacdo publica das informagdes coletadas das
pesquisas.

A promocao das mudancas ocorre, por meio do acompanhamento da CPA dos Planos
de Acdo de melhorias proposto para tratar as fragilidades apontadas nas pesquisas,
resultantes da aplicacgdo da metodologia PDCA. S3o desenvolvidas reunides periddicas com
responsaveis pelas acdes propostas para acompanhamento das tratativas. Os planos de acao
norteardo os trabalhos que serdao desenvolvidos ao longo do ano, indicando os responsaveis

pela execucdo e identificando os recursos necessarios para implantacoes das acoes.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2 O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A estratégia de desenvolvimento institucional para o ciclo 2019-2023 esta alinhada ao
planejamento estratégico do SENAI MT, mantenedora da FATEC SENAI MT e foi formulada
com base em conceitos da gestdo estratégica moderna, bem como nas experiéncias passadas,
internas e externas, tendo por uma das principais fontes a estratégia vigente. O planejamento
das acOes passa por revisdes e atualizagcdes continuamente para que as informacdes sejam
mais reais e sirvam como fatos e dados para tomadas de decisdes.

No horizonte 2019-2023 quanto ao planejamento tatico e o operacional, o foco serd a
busca pela qualidade dos produtos e servigcos ofertados pela FATEC SENAI MT, com forte
alinhamento a demanda da indUstria. As acdes de inovacgdo, de incentivo a qualidade de vida
e de integracdo das entidades serdo continuadas nesse ciclo. A politica da qualidade deve ser
seguida, por meio da satisfacdo das necessidades dos clientes com produtos competitivos
reconhecidos no mercado; da intensificacdao das acdes de aperfeicoamento e valorizacao de
competéncias dos colaboradores e da garantia do aprimoramento continuo dos processos e
servicos com padrdes de qualidade, para o alcance de resultados.

No planejamento da oferta de cursos na modalidade Educagao Superior e Cursos de
extensdo, que atendam as demandas industriais e do setor produtivo, o SENAI MT estabeleceu
um conjunto de critérios para atuac¢do das Instituicdes de Ensino Superior (IES):

- IMPULSIONAR A FORMACAO SUPERIOR ESPECIALIZADA de profissionais orientada a
inovacdo para a industria.

- REQUALIFICAR E ATUALIZAR AS COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES da industria
para o trabalho do futuro.

- FORMAR PROFISSIONAIS PARA O MERCADO DE TRABALHO, adequados as
necessidades futuras e locais da industria, em um ambiente de rapida transformacao

tecnolédgica;

25




FATECSENAI=

Faculdade de Tecnolagia SENAI Mato Grosso

- ALAVANCAR O NIVEL DE MATURIDADE E PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS, com
énfase em difusdo tecnoldgica, digitalizagcdo e inovagdo industrial.
A estratégia leva em conta ndo apenas a busca pela qualidade dos cursos oferecidos,

mas também a sustentabilidade financeira das IES (Sede e Unidades Vinculadas).

2.1 Missao — Visao — Valores Institucionais — Objetivos — Metas da IES

Alinhado com os objetivos de direcdo estratégica da mantenedora, a Faculdade de
Tecnologia SENAI Mato Grosso — FATEC SENAI MT tem como propdsito e foco estratégico no
ensino superior de graduacgao tecnolégica e pds-graduacdo, de acordo com a necessidade da

industria, para tanto possui como:

MISSAO

Promover a educacdo profissional tecnolégica, de graduacdo e pds-graduacdo, pesquisa

aplicada a inovagdo contribuindo para elevar a competitividade da Industria Brasileira.

VISAO

Ser referéncia como lider estadual em educacdo profissional e tecnoldgica e ser reconhecida
como indutora da inova¢dao e da transferéncia de tecnologias para a Industria Brasileira,

atuando com padrao internacional de exceléncia.

VALORES

Transparéncia, Livre Iniciativa, Satisfacdo do Cliente, Etica, Alto Desempenho e Valorizagdo

das Pessoas.

26



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023

Os Objetivos e Metas da FATEC SENAI MT estdo alinhados ao projeto de prospecgao
do ciclo do PDI 2019-2023, descritos abaixo.

OBJETIVOS

* Promover e estimular a educa¢do com qualidade, a formacgao profissional, o espirito
cientifico e o pensamento reflexivo.

* Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercdo ao
mercado de trabalho, a empreender e a participar no desenvolvimento da sociedade
brasileira, além de colaborar na formagao continua destes profissionais.

¢ Incentivar o trabalho de pesquisa, extensdo e investigacdo cientifica, visando o
pensamento reflexivo e o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacdo e difusdo da
cultura e, deste modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive.

* Promover a divulgagdo do conhecimento cultural, cientifico e técnico que constitui
patrimoénio da humanidade e comunicar o saber por meio de ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacgao.

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitar
a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos, em
uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao.

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade.

* Promover a extensao, aberta a participacdao da populacdo, visando a difusdao das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicdo.

METAS

As metas da FATEC SENAI MT correspondem com os niveis de desenvolvimento
estratégico planejado para o periodo. As acOes estdo previstas desde o nivel estratégico, o
tatico até o operacional.

A abrangéncia das metas considera um alcance geral a todos os processos
institucionais, marcando os processos de ensino, pesquisa e extensao, também a gestdo e o

suporte para o desenvolvimento, o crescimento e a sustentabilidade da IES.

Para o periodo deste PDI as metas definidas sao:
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e Obter NOTA 5 nas avaliages de curso MEC/INEP.

e Conseguir conceito 5 na avaliagdo institucional MEC/INEP.

e Ter um indice de 80% de empregabilidade dos egressos de cursos de graduacao
da FATEC SENAI MT.

e Atingir umindice de participacdo de 80% de estudantes de graduacdao em projetos
integradores.

e Conseguir um indice de 10% de participacdo de estudantes em projetos de
Iniciacdo Cientifica.

e Atingir um percentual de 20% de professores participantes de na Iniciagdo
Cientifica.

e Atingir o percentual de 40% de professores com resultados de pesquisa publicados
em periddicos, e-book entre outros meios de divulgacao cientifica.

e Conseguir 5% de publicagao dos TCCs.

e Atingir o percentual de 80% de professores capacitados.

e Alcancar o percentual de 80% de técnicos capacitados.

e Conquistar a média de 80h horas de capacitacdo por empregado.

e Conquistar 70% de resultados na Avaliacdo da Gestao do conhecimento.

e Realizar o percentual de 20% de projetos que promovem solug¢des de problemas
do mundo atual.

e Promover agdo de extensao para atender o percentual de 5% de participantes da
comunidade em relacdo aos numeros de alunos matriculados.

e Asatividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga hordria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte
da matriz curricular dos cursos.

2.1.1 Cendrios de Consolidagdo da IES

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso — FATEC SENAI MT é uma Unidade de
Ensino Superior autdbnoma para atos regulatdrios, conforme legislacdo vigente conferida pela
Lei n2 12.816/2013, Portaria MEC n2 1.005/2014, bem como possui autonomia de gestdo
administrativa e pedagégica como Unidade Operacional do SENAI MT.

Nessa direcdo, em consonancia com o previsto no Planejamento da IES e sua
mantenedora, SENAI MT, a consolidacdo da atuacao do Ensino Superior se faz necessaria para
atendimento das necessidades da industria e do setor produtivo estadual, fato exposto nos

Direcionadores Estratégicos do Sistema Industria, estes que sdo parte dos grandes desafios da
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instituicdo para o pais, ofertando uma educa¢do de qualidade e utilizando a Metodologia
SENAI de educacao profissional.

Portanto, para ratificar e colocar em a¢do o plano de consolida¢do da IES foram criadas
unidades de ensino superior vinculadas a Unidade Sede para Nova Mutum, Varzea Grande e
Rondondpolis. Vale refor¢car que o Credenciamento de Unidade de Ensino para Oferta de
Curso de Graduacdo Tecnolégica Presencial segue o Guia de autorizacdo de cursos e de criagao
de unidades de ensino do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento
Nacional (SENAI, 2015). Em cada caso, foram atendidas as demandas territoriais e de

desenvolvimento econdmico social dos contextos.

2.1.2 Denominagdes das Unidades

- UNIDADE SEDE

Nome: Faculdade Tecnologia SENAI Mato Grosso — FATEC SENAI MT
CNPJ: 03.819.150/0017-87.
Endereco: Av. XV de Novembro, 303, Porto, CEP: 78.020-300, Cuiab3-MT.

- UNIDADES VINCULADAS - UVS

Nome: Unidade Vinculada FATEC SENAI MT- Nova Mutum

Endereco: Avenida das Seriemas, n21305-W, Lote 17-A Bairro: Colina I, CEP: 78.450-000,
Nova Mutum-MT.

Nome: Unidade Vinculada FATEC SENAI MT - Varzea Grande

Endereco: Av. Dom Orlando Chaves, 1536, Cristo Rei, CEP: 78.115-530, Varzea Grande-MT.

Nome: Unidade Vinculada FATEC SENAI MT - Rondondpolis
Endereco: Rua Ademir Jesus Ribeiro, 3147, Pq. Universitario, CEP: 78.700-000, Rondondpolis-
MT.

2.2 Projeto Pedagégico Institucional - PPI

A FATEC SENAI MT e suas Unidades Vinculadas tém como premissa que o PPl de uma
IES é um instrumento descritivo que traz as diretrizes para as praticas académicas e

administrativas e, por consequéncia, € um compromisso que a Instituicdo faz com a sociedade
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onde estd inserida regionalmente a respeito de sua organizacdo académica, as politicas (de
ensino, pesquisa e extensdao), a metodologia, a abordagem pedagdgica e o sistema de
avaliacdo (interno e externo), as contribui¢des sociais e aspectos éticos que norteiam todo o

processo da educagao superior.

2.2.1 |Inserg¢do Regional e Municipal da IES

A FATEC SENAI MT esta inserida na regidao centro-oeste, do estado de Mato Grosso,
Brasil, que ocupa 10,61% do territério nacional, distribuido em 141 municipios. Devido a
grande extensdo territorial, Mato Grosso, esta divido em 07 (sete) microrregides com polos
econdmicos, que sofrem influéncia da vegetacdo, posicdo geografica e clima, condi¢cOes de
solo, relevo e altitude. Nesse contexto, a FATEC SENAI MT sede e UV-Varzea Grande estdo
localizadas na microrregidao Centro Sul, Cuiabd e Varzea Grande, ja a Unidade Vinculada de
Rondondpolis, na microrregido sudeste e, a UV-Nova Mutum, na microrregidao de Médio
Norte.

Diante desse contexto territorial, da diversidade de biomas, condi¢des climaticas bem
definidas e solos férteis, o estado do Mato Grosso destaca-se, economicamente no setor do
agronegocio. A capital Cuiaba é referéncia na prestacdo de servicos como saude, educacao,
vendas no atacado, venda de combustivel e o consumo de modo geral.

Os dados socioecondmicos de Cuiabd e municipios circunvizinhos apontam para uma
exigéncia de mao de obra qualificada para atender aos setores transversais que interligam a
industria de transformacdo, o comércio e a prestacdo de servicos com a oferta de Cursos
Superiores Tecnoldgicos (CST) em nivel de graduacdo e Cursos de Pés-Graduacao.

De acordo com a RAIS — 2017 — Ministério do Trabalho e Emprego, o nimero de
Empregados e Empresas, no estado de Mato Grosso gerou 88.570 empregos, advindos de
800.385 empresas, sendo desses empregos 10. 834 no setor industrial, gerados por 140.117
industrias mato-grossenses. Segmentados os empregos e as empresas para o publico onde a
FATEC SENAI MT atua constata-se em Cuiabd um total de 237.432 empregados, em Varzea
Grande 46.248, em Rondonopolis 56.238 e Nova Mutum, 16.461. Na Tabela 1, evidenciam-se
esses numeros significativos em virtude do momento econémico brasileiro atual. Os setores

gue tiveram mais evidéncias de crescimento foram:
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RAIS - 2017: NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS POR SUB-SETORES DO IBGE

S B G0 Mato Grosso Cuiabd Vdrzea Grande Rondondpolis Nova Mutum
Empregados  Empresas Empregados  Empresas Empregados  Empresas Empregados  Empresas Empregados  Empresas
Extrativa Mineral 259 3.247 414 27 66 16 53 9 9 3
Minerais N&o Metélicos 640 6.169 1.096 87 Al 49 468 4 79 14
Indl. Metalirgica 874 430 1.083 17 315 75 427 73 145 29
Indl. Mecanica 534 2.782 308 61 38 53 441 69 il 2
Ind. de Material Elétrico e de Comunicag8o 78 813 496 20 12 4 92 9 3 2
Ind. de Material de Transporte 139 765 167 19 95 20 50 9 13 5
Ind. da Maceira e Mahiliario 1330 12.008 ni 95 782 51 109 25 Kl 9
Indl. do Papel e Grafica 360 1.918 91 17 48 21 165 22 20 4
Indl. da Boracha, Fumo e Couro 286 3614 1.033 80 406 k)l 222 36 1 3
Ind. Quirmica 262 9.065 858 58 585 48 1891 q 53 3
Indl, Texti 383 3.368 748 84 61 25 732 7 11 7
Ind. de Calcados 15 40 4 2 3 3 13 3
Indl. de Alimentos e Behidas 1507 53.409 4688 316 5.585 132 372 13 3410 2
Indl. de Servicos de Utilidade Pdblica- SIUP 284 7777 4417 60 643 ] I 14 21 5
Indl. da Canstrucgo Civi 3883 30.844 11.017 1.077 3181 286 4.059 423 643 103
(Comércio Varejista 27.345 157.034 36.893 5.375 13137 1.874 14.054 2141 2637 450
Comércio Atacadista 3520 3247 6.854 786 3326 339 2.9 240 869 84
Instituicties Financeiras 988 11.508 4918 350 395 45 689 58 127 14
Administracio Tecnica Profissional 7128 52.342 27.509 2.682 2502 422 3873 592 488 10
Transporte e Comunicacio 4.749 41.805 12.676 756 KRk 308 7.501 486 861 119
Alojamento e comunicacio 8.196 53.027 21.839 2.287 2.699 438 430 534 709 129
Méclico, Ocontoldgico e Veteringrio 3512 21.922 10.798 1.072 523 113 2.0 313 280 n
Ensino 132 25.421 11.499 406 2.250 87 1.500 106 232 22
[Administraco Plblica 483 152.356 73.266 i 4306 7 4100 5 1.458 4
[Agricultura 20.4%4 113.609 3.253 399 218 7 2.665 550 3.280 404
Outras / lonoradas

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego
RAIS - Registro Anual de Informacéo Social

Sistema FIEMT / Observatdrio da Indistria Matogrossense - dados elaborados.

O cendrio de participacdo de setores como Industria, Comércio, Servicos,
Administracdo Pubica e Agricultura, em MT, segundo os dados da RAIS-2017, apontam o
ranking desses setores de onde provém o maior e o menor percentual de geracdo de
empregos e o numero de empresas que os geram. Sendo o Setor de Servigo 27,7%, o primeiro
no ranking, seguido pelo comércio 23,5%, Administragao Publica 19%, Industria 17,5% e
Agricultura 14,2%. No entanto, quando se coloca o ranking de empresas de onde advém esses
empregos, constata-se que o setor que mais emprega 35% é o Comércio, seguido de 29%
Servico, 23% Agricultura, 12% Industria e 1% Administracdo Publica. Confira o Gréfico 1,

abaixo.
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Grafico 1 — Ranking Geragao de Empregos e NUmero de Empregados — Mato Grosso

RAIS - 2017 Participagdo dos Setores na Geragdo de

MATO GROSSO Empregos - 2017
Geragdo de Empregos

Industria 17,5%
Comércio 23,5%
Servigo 25,7%
Adm. Publica 19,0%
Agricultura 14,2%
100,0%
E|ndlstria ®Comércio =Servico ®Adm.Publica = Agricultura
RAIS - 2017 Participagdao dos Setores no N2 de Empresas - 2017
MATO GROSSO
Numero de Empresas

Industria 12,2
Comércio 34,9
Servigo 29,2
Adm. Publica 0,6
Agricultura 23,1
100,0

H|ndastria ™ Comércio ¥ Servico ®Adm.Publica ®Agricultura

Em Cuiaba, o setor que estd em 12 lugar no ranking de emprego é o setor de servicos
37,6%, assim como o maior nUmero de empresas nesse mesmo setor que é de 46%. A industria
ocupa o 49 lugar 11,8%, na geracdo de empregos, estando em 32 lugar em nlmero de

empresas, na capital — Grafico 2.
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Grafico 2 — Ranking Geracao de Empregos e Niumero de Empregados — Cuiabd

RAIS - 2017 Participacao dos Setores na Geragao de Empregos - 2017
CUIABA 1,4%
Geracdo de Empregos
IndUstria 11,8%
Comércio 18,4%
Servigo 37,6%
Adm. Publica 30,9%
Agricultura 1,4%
100,0%
M Industria B Comércio M Servigo B Adm. Publica B Agricultura
RAIS - 2017 Participacao dos Setores no N2 de Empresas - 2017

CUIABA

Numero de Empresas

047 24

IndUstria 13,5
Comeércio 37,5
Servigo 46,0
Adm. Publica 0,47
Agricultura 2,4

100,0

¥ |ndustria M Comércio ¥ Servigo M Adm. Publica B Agricultura

Em Vdrzea Grande, o cendrio modifica em relacdo ao ranking de geracdao de emprego.
No topo do ranking estd o Comércio 36,4% de empregados e também em primeiro lugar no
numero de empresas 48,9%. O setor da Industria fica em 22 lugar no nimero de empregados

28,2% e, em 32 lugar 18,1% no nimero de indUstrias que empregam, conforme Grafico 3.
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Grafico 3 — Ranking Geracdo de Empregos e Numero de Empregados — Varzea Grande

RAIS - 2017
VARZEA GRANDE
Geragdo de Empregos
Industria 28,2%
Comércio 36,4%
Servigo 25,4%
Adm. Publica 9,5%
Agricultura 0,5%

100,0%

RAIS - 2017
VARZEA GRANDE
Numero de Empresas
Industria 18,1
Comércio 48,9
Servigo 31,2
Adm. Publica 0,15
Agricultura 1,6

100,0

Participacao dos Setores na Geragao de Empregos - 2017
0,5%

B |ndUstria B Comércio M Servigo B Adm. Publica M Agricultura

Participacdo dos Setores no N2 de Empresas - 2017

015_ _16

B |ndUstria B Comércio [ Servigo B Adm. Publica B Agricultura

Em Rondondpolis, o setor que mais emprega é o de Servigos 35,4% e a Industria ocupa

0 32 lugar. No numero de empresas que geram empregos destaca-se o Comércio com 39,5%,

e a Industria fica em 32 lugar 15,7%, de acordo com o Grafico 4.
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Grafico 4 — Ranking Geragao de Empregos e NUmero de Empregados — Rondonépolis

RAIS - 2017

RONDONOPOLIS

Geracdo de Empregos

Industria 22,8%
Comércio 29,8%
Servigo 35,4%
Adm. Publica 7,3%
Agricultura 4,7%
100,0%

RAIS - 2017

RONDONOPOLIS

Numero de Empresas

Industria 15,7
Comércio 39,5
Servico 35,6
Adm. Publica 0,08
Agricultura 91

100,0

Participacdo dos Setores na Geragdao de Empregos - 2017

B Inddstria B Comércio = Servigo B Adm. Publica M Agricultura

Participacao dos Setores no N2 de Empresas - 2017

0,08

B IndUstria B Comércio [ Servigo B Adm. Publica B Agricultura

Nova Mutum apresenta um cenario equilibrado no que se refere a geragao de

empregos entre os setores da Industria 29,2%, Comércio 22,7% e Agricultura 21,22%. Porém

diferencia-se no ranking quanto ao nimero de empresas que empregam sendo 32,6% do

Comeércio, 27,9% Servicos e 24,7% da Agricultura, a Industria fica em 42 lugar com 14,6% de

empresas. Dados evidenciados no Grafico 5.
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Grafico 5 — Ranking Geracdo de Empregos e Nimero de Empregados — Nova Mutum

RAIS - 2017

Participagcdo dos Setores na Geragdo de Empregos - 2017

Geracdo de Empregos

Industria 29,2%
Comércio 22,7%
Servigo 17,5%
Adm. Publica 9,4%
Agricultura 21,2%
100,0%
M IndUstria M Comeércio [ Servigo B Adm. Publica I Agricultura
RAIS - 2017 Participacdo dos Setores no N2 de Empresas - 2017
NOVA MUTUM
Numero de Empresas
Industria 14,6
Comércio 32,6
Servigo 27,9
Adm. Publica 0,24
Agricultura 24,7
100,0

B IndUstria B Comércio ¥ Servigo B Adm. Publica M Agricultura

Mato Grosso, conforme Figura 3, possui 59 IESs publicas e privadas, sendo a maior
parte privadas, contemplando 128 mil alunos, porém apenas 18 mil conseguem concluir o

Ensino Superior, numa média de idade de 26 anos, na sua maioria do sexo masculino.
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Figura 3 — Setor Educagao em Mato Grosso

59 666 8.081 128 Mil 18 Mil

IES CURSCS DOCENTES ALUNOS CONCLUINTES

CURSOS CONCLUINTES » ALUNOS por SEXO

2 6 72475
Média Idade Alunos W

Masculins  Feminino

ERSITARIO DE VARZEA GRANDE
CACAC. CIENCIA
RA DE RONDONOPOLIS

1AS SOCIAIS £ HUMANAS SOBRAL PINTO

O UNKC

ALUNOS / TURNO

19,18% 18,55%

0,75%
CORTE

AS E SOCAIS APLICADAS DO ARAGUAIA
| TC CUIABA DE ENSING LTURA
FACULDACE DO PANTANAL MATOGROSSENSE

Noturno Matutino Integral Yespertino

CATEGORIA IES

privads [sE
ond Piblica Federal | 2
Piblics Estodual | 1

DO LESTE

Total

Censo Ensino Superior — CENSUP/ INEP 2017.

Em Cuiaba encontram-se 19 Instituicdes de Ensino Superior, sendo a FATEC SENAI MT
— sede, uma delas, num total de 206 cursos de graduagdo para 44 mil alunos, na maioria do

sexo masculino e estudantes do periodo noturno. Esse retrato é expresso na Figura 4.

Figura 4 — Ensino Superior — Cuiabd
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Censo Ensino Superior — CENSUP/ INEP 2017.
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Varzea Grande, apresentava, no Censup de 2017, 5 (cinco) IESs sendo 2 (duas) publicas
e 3 (trés) privadas e a FATEC SENAI MT viu a possiblidade de compor esse quadro oferecendo
cursos voltados ao setor industrial para o publico de Varzea Grande, com um nimero de 12
mil alunos e apenas 1.888 sdo concluintes. Em 2018, passou a ofertar na UV cursos de

graduacao tecnoldgica, no eixo de Controle e Processos Industriais.

Figura 5 — Ensino Superior — Varzea Grande
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Censo Ensino Superior — CENSUP/ INEP 2017.

Constata-se que em Rondondpolis (figura 6), com 5 faculdades, ndo aparece a
Faculdade de Tecnologia Senai Mato Grosso — FATEC SENAI MT — UV, visto que a abertura da
unidade ocorreu em 2018 e os dados abaixo correspondem ao CENSUP/INEP 2017. Pode se
verificar que sdo 53 cursos de graduacdo para 14 mil alunos interessados, numa média de

idade de 27 anos, maioria do sexo masculino e trabalhadores com perfil de estudante noturno.
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Figura 6- Ensino Superior — Rondonépolis.
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Em Nova Mutum, hd uma caréncia de IES — Figura 7, com apenas uma no ambito
federal. Nesse sentido, a mantenedora abriu em 2018 a UV em Nova Mutum da FATEC SENAI

MT para atender a demanda local.

Figura 7 — Ensino Superior — Nova Mutum
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Censo Ensino Superior — CENSUP/ INEP 2017.
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2.2.2 Politica de Ensino e Organizagdo Académica

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso tem como propdsito implementar e
desenvolver o ensino nos Cursos de Educag¢ao Superior de Tecnologia, em ambientes
pedagdgicos, que utilizem situacdes reais de aprendizagem, visando a formacdo integral de
recursos humanos demandados pelo mundo do trabalho, também em condi¢des de
empreender e desenvolver negdcios, com base no perfil de competéncias estabelecidas em
cada drea de formacdo. Para isso, define sua Organizagdo Académica com os objetivos, as

diretrizes e os principios seguintes:

Organizagao Académica

A Organizagdao académica da FATEC SENAI MT deve garantir o efetivo cumprimento
das finalidades previstas no Regimento Interno, bem como a integracao deste com a Direcao
Regional do SENAI Mato Grosso, pautadas na efetiva participacdo de seus profissionais na
elaboracdo da Proposta Pedagdgica da Instituicdo e no planejamento estratégico, com as
bases seguintes:

e Autonomia de decisoes;

e Avaliag¢do conjunta do processo educativo;

e Planejamento estratégico;

e Plano de metas para cada setor.

Para a realizacdao de seus objetivos e finalidades, a Faculdade de Tecnologia SENAI
Mato Grosso deve manter unidade de organizacdo e planejamento para aperfeicoar as
atividades que lhe sdo proprias, fazendo funcionar programas permanentes de avaliacdo

institucional com vistas a conseguir e a manter a qualidade dos servicos prestados.

Objetivos

Traduzem como objetivos da FATEC SENAI MT e suas Unidades Vinculadas:
e Despertar, construir, desenvolver e aperfeicoar as aptiddes das pessoas em prol
da transformacao da sociedade.
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e Propiciar educacdo superior na area tecnoldgica a concluintes do ensino médio,
ou equivalente, bem como os cursos de pds-graduacdo para os concluintes de curso de
graduagao ou demais cursos superiores, obedecida a legislagdo vigente.

e Realizar praticas e andlises aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a produ¢do de bens e a comunidade.

e Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
educacdo tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e segmentos sociais com
énfase na producdo, no desenvolvimento, inovac¢do e na difusdao de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos.

e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e renda e
a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional.

e Desenvolver, no académico, capacidade de mobilizagdes sociais frente a adocdo de
novas tecnologias para o desenvolvimento sustentavel do setor industrial.

e Dotar o académico de conhecimento para propor acdes e métodos de melhoria
continua nas empresas, que levem ao alcance dos padrdes de qualidade.

e Desenvolver, nos académicos, atitudes e habilidades em relacdo a realizacdo da
iniciacdo cientifica e tecnoldgica, avalia¢Oes e trabalhos técnicos cientificos, de acordo com o
Perfil Profissional de cada curso.

e Promover ao académico conhecimento e capacidade de compreensdo da
necessidade de preservagao dos recursos naturais por meio da educagao, tecnologia e gestao
ambiental.

e Inserir estratégias e ag¢des de inclusdao social no modelo pedagégico com
adequados planos de acompanhamentos, impactando transformag¢des nos ambientes,
estruturas fisicas e atendimentos especializados que proporcionem igualdade de
oportunidades e promoc¢ao do cumprimento dos objetivos da ONU neste desafio.

e Proporcionar aos académicos uma formacao de qualidade que transcenda o
tradicional espaco da sala de aula e que se articule com a realidade.

Diretrizes Pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas da FATEC SENAI MT orientam os esforgos da instituicdo para
a busca da exceléncia no ensino, na iniciacdo cientifica e tecnoldgica e, também, na extensao,
atividades entendidas como indissocidveis, as quais se devem conferir eficiéncia e a eficacia
em atendimento as demandas da sociedade contemporanea e ao mercado de trabalho que,
acompanhando a escalada no acesso generalizado a informacao, tem exigido principios éticos

cada vez mais sélidos na atuacdo dos profissionais.
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Na definigdo destas diretrizes estao presentes os resultados de extensas discussdes e

de atento acompanhamento das mais recentes tendéncias educacionais e sociais, ainda, da
vasta experiéncia em Educacdo Profissional do SENAI, de forma que a adequacgdo dos produtos
educacionais oferecidos possa estar sempre em sintonia com as necessidades e tecnologias
gue a cada dia surgem, alteram-se e renovam-se. Assim, na busca de constante sintonia com
as necessidades do desenvolvimento pessoal dos discentes e do mercado e refletindo o
contexto atual, a Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso pretende atuar em diferentes
espacos e em percursos educacionais que lhe permitam atender variados interesses.

A educacdo superior oferecida tem como foco as bases tecnoldgicas, sem dispensar os
valores referentes a formacdo humanistica do individuo. Busca inovacdes tecnoldgicas que
enriquecam o ensino e a aprendizagem, criando ambientes e praticas que aproximem discente
e docente ao mundo do trabalho, assegurando um curriculo que contempla a formacdo geral,
da drea, especifica e profissional, na perspectiva da almejada formacao integral.

Como Principios Pedagdgicos a acdo educativa, consideram-se os seguintes

pressupostos:

e Formagao Profissional Competente: Os projetos pedagdgicos devem estimular
atitudes éticas, a sociabilidade, a abertura a mudancas, o senso estético, o sentido de
equidade, o respeito no conviver, a cooperac¢ao, a autoestima, o didlogo, a motivacao interna,
a ndo violéncia, a responsabilidade e a solidariedade consigo, com o outro e com o planeta.

Com relacdo as habilidades, devem os projetos pedagdgicos perseguir o
reconhecimento da pluralidade e complexidade inerentes aos problemas; a capacidade de
estabelecer relacbes entre os variados conhecimentos; a questdo da totalidade, na
perspectiva da incorpora¢ao do entorno sociocultural, econémico e politico; a aplicacdao dos
conhecimentos adquiridos; a capacidade de adaptacdo a mudancas; a criatividade; a
habilidade de organizacdo e planejamento de acdes, de analise, de sintese e de decisdo, entre
outras que consolidem niveis de inteligéncia soco emocional.

O desenvolvimento destas capacidades dar-se-a pela inter-relacdo das Unidades
Curriculares, a troca de experiéncias e informacdes com o mundo do trabalho, entre docentes

e discentes e discentes entre si, portanto, privilegiando a participacao.
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e Flexibilidade Curricular: Os cursos da FATEC SENAI MT preveem, no seu percurso
formativo, a saida intermedidria em que o discente, ao final do médulo determinado, podera
ser certificado. As saidas intermediarias sao regidas de acordo com o Decreto Federal n25.154

de julho de 2004, que traz o seguinte texto:

Art. 62 Os cursos e programas de educagdo profissional técnica de nivel médio e os
cursos de educagdo profissional tecnolédgica de graduagdo, quando estruturados e
organizados em etapas com terminalidade, incluirdo saidas intermediarias, que
possibilitardo a obtengao de certificados de qualificagdo para o trabalho apds sua
conclusdo com aproveitamento.

A formatacdo dos cursos de educacdao superior tecnolégica, em mddulos, e a
construcdo de entradas e saidas intermediarias, respeitada a identidade dos perfis
profissionais de conclusdo de cada curso ou mdédulo e as demandas dos setores produtivos,
serdo objetos de estudo e planejamento curricular da instituicdo ofertante, levando em
consideracdo, também, sua prépria realidade e limitagdes. Tal organizacao curricular
possibilita a interdisciplinaridade, evitando a segmentacdo, uma vez que o individuo atua
integradamente no desempenho profissional. Assim, o discente receberd ao longo do
cumprimento do itinerario formativo do curso, certificados de qualificacdo profissional, que
visam estimular a inser¢ao ao mercado de trabalho.

A estrutura curricular é projetada de forma a permitir a atualizacdo cientifica e
tecnolégica permanente, fomentar interdisciplinaridade com outros cursos, oferecer
formacbes diferenciadas a partir de uma sélida base comum e flexibilidade para rapida
adaptacdo as novas necessidades do mercado.

A flexibilidade curricular também pode ser observada quando se propde a estrutura
curricular pautada em eixos que transversalizam o curriculo, de forma a facilitar
redirecionamentos na carreira do discente e uma formag¢ao multiprofissional, que favorece o

prolongamento dos estudos.

2.2.3 Metodologia SENAI de Educagdo Profissional

Os Principios Metodoldgicos da Metodologia SENAI representam o Projeto Pedagdgico
da Instituicdo — PPI - e tem uma finalidade transversal a todo ato educativo. Impactando além
da Politica de ensino, as Politicas e Praticas de Pesquisa ou Iniciacdo Cientifica, e Tecnoldgica,

e Inovacao, da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memdria Cultural, e de Defesa e Promoc¢ao
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de Direitos Humanos e inclusdo sécio produtiva. Do mesmo modo, que sdo concebidas as

Politicas para o desenvolvimento econémico e social, e as determinagdes para inserir a
modalidade de ensino a distancia (EaD) de forma gradativa com as exigéncias dos programas
académicos em curso.

Pode-se considerar que cada processo pedagdgico e formativo visa determinados fins
e propésitos de desenvolvimento social, politico e econdmico. Sendo assim, é necessaria a
adog¢do de uma postura educacional que possa romper com o paradigma onde estabelece uma
relacdo obsoleta de causa e efeito, para que se possa buscar um modelo de ensino que
enfatize o exercicio da pesquisa e inovacdo, e a constru¢ao de conhecimento, com o objetivo
de promover o encontro entre formacao e pratica profissional.

Essa forma de educar propde o discente como construtor do préprio conhecimento a
partir da reflexdo e indagacdo sobre a pratica. J& o docente tem o papel de mediador,
orientador, condutor do processo, um provocador de duvidas, que organiza,
sistematicamente e por niveis de complexidade, a realidade a ser estudada. O resultado desse
trabalho é a formacdo de um ser social, ativo, reflexivo, criativo, solidario, autbnomo, capaz

de compreender e modificar sua realidade.

A metodologia de ensino adotada apresenta como carateristicas fundamentais as

seguintes premissas:

e Os principios da interdisciplinaridade e da contextualizacdao deverao ser preferidos

relativamente ao tratamento estanque e puramente abstrato dos conteudos;
e Acriacdo de situacOes de aprendizagem ativa devera ser preferida ao puro recurso

as aulas expositivas;

e O equilibrio harmbnico entre a teoria e a pratica devera orientar a elaboragao do

planejamento de ensino de todas as Unidades Curriculares, porém, a pratica ndo devera ser
entendida como aplicacdo imediata ou utilitarista;

e Assituacdes de aprendizagem deverdo incorporar, progressivamente, a utilizacao
das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo — TICs;

e AssituagOes de aprendizagem deverdo incorporar, além de praticas laboratoriais,
as possibilidades de aprendizagem dos projetos integradores, estudo de casos, visitas

técnicas, projetos pedagdgicos, estudo de campo e outras possibilidades;

e As metodologias deverdo privilegiar a meta-cognicdo, de tal forma que, por um

lado, o discente aprenda a aprender e, por outro lado, constitua-se como profissional
reflexivo, capaz de aprender, a partir da prépria pratica, na medida em que consegue teoriza-
la.
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2.2.4 Abordagem Pedagdgica

Criatividade e Inovagao

A criatividade e ainovacdo sdo, hoje, recursos valiosos para o desenvolvimento do pais,
juntamente com o conhecimento e a tecnologia. S3o elementos propulsores de todas as agdes
humanas, pois, delas devem surgir novas propostas para fomentar a melhoria de qualidade
de vida que se deseja. Assim, buscar solugdes criativas e inovadoras para problemas, acdes e
produtos; desenvolver a visdo critica e a percepc¢ao diferenciada de solu¢des de problemas;
saber enfrentar os desafios com criatividade sdo algumas das perspectivas educacionais a
serem contempladas pelos projetos de ensino da FATEC SENAI MT.

Para desenvolver nos discentes a inovacdo e a criatividade muitas acées devem ser
engendradas, entre elas: promogao de eventos e feiras de divulgacdo dos projetos inovadores

e criativos dos discentes.

Rede de Comunicagao

A comunicacdo é um instrumento de desenvolvimento, uma vez que soma
informacgdes, dados e conhecimentos. Facilitar aos discentes oportunidades que os insiram
em redes de comunicacdo durante o percurso académico pretende constituir elemento de
decisdo para a definicdo de estratégias de ensino por parte dos docentes, como: possibilitar o
contato dos discentes com profissionais atuantes no mercado e entidades associadas por meio
de visitas técnicas, féruns, entrevistas, palestras; bate papo com especialistas, incentivar
encontro entre os egressos e deles com os discentes dos cursos; organizar trabalhos
intercursos e eventos sucessivos que envolvam os egressos traz contribui¢cdes inestimaveis
para a formacdo e atualizacdo.

A realizacdo de estdgios e atividades que aproximem discentes e docentes contribui
para a ampliacdo da visdo individual. Promover parcerias com agentes de integracao ou
parcerias com as empresas interessadas em contratar estagidrios, para assegurar, em tempo
habil, o local de realizacdo de estdgio curricular supervisionado ou voluntario, concorrendo

para abrir maiores possibilidades de o egresso permanecer como empregado, apo6s a
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conclusdo do curso, e também, um dos elos de comunicacdo em rede que a IES incentivara

junto as empresas e industria locais e regionais.

Competéncia Tecnoldgica

A utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacao sdo instrumentos adotados
para a constru¢dao de novos conhecimentos e a viabilizagdo de novos negdcios e
oportunidades. Novos modelos educacionais devem ser criados ou incorporados, assim como
é desejavel que se realizem pesquisas que desenvolvam programas interativos com os
discentes da graduacgdo e da pds-graduagdo, com a utilizagdo de ambientes virtuais.

Os discentes devem ser estimulados a:

|  Desenvolver pesquisa por intermédio das tecnologias de busca interativa em rede;

I Conhecer tecnologias, recursos e ferramentas interativas de comunicagdo e
informacdo aplicadas a drea de atuacdo profissional;

Il Saber localizar-se quanto as consultas para a elaboracdo de trabalhos e pesquisas;

IV Utilizar avancados recursos tecnolégicos para a elaboracdo pratica de trabalhos,
projetos e produtos relacionados a drea de atuacao;

V  Utilizar sistemas e Tecnologias de Ensino a Distancia para aprimoramento da
aprendizagem presencial.

Os docentes, nesta direcdo, devem apropriar-se de saberes e fazeres sobre as

tecnologias da informa¢do e comunicagao para utilizarem como recursos de ensino. Na
aprendizagem significativa, os conhecimentos prévios dos discentes, ao interagir com os
novos conhecimentos, vao sofrendo mudangas, adquirindo novos significados e
diferenciando-se progressivamente.

Ao ndo construir significado, o discente pode limitar-se a memorizacdo do contetdo e
encontrar dificuldades no processo de ensino e aprendizagem. Tendo em vista as
contribuicGes de Ausubel (1980), o docente deve sondar o repertdrio de conhecimentos dos
discentes e considerar suas experiéncias prévias no momento de elaborar as Situagdes de
Aprendizagem.

Além disso, o docente precisa considerar pelo menos trés condicdes essenciais para a
promocdo da aprendizagem significativa: a motivacdo dos discentes, a qualidade do material
didatico e a contextualizacdo da aprendizagem. Perrenoud (1999, 2000) defende que a

formacdo escolar deve favorecer ndo apenas a construcdo de conhecimentos, como também
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o desenvolvimento de competéncias. Para contemplar tal objetivo, o autor acredita que o
docente precisa estabelecer um novo contrato didatico com os discentes, que favoreca um
posicionamento que va além da escuta passiva e da realizagao de exercicios repetitivos.

Segundo Perrenoud (1999, 2000), a formacdo com base em competéncias deve
priorizar o processo de ensino e aprendizagem centrado nos discentes, por meio da
proposicdo de estratégias desafiadoras, que promovam a resolucdo de problemas e o
desenvolvimento de projetos. Tal enfoque favorece para que os conhecimentos sejam
trabalhados de forma contextualizada, permitindo uma relagdo entre os conhecimentos e a
sua utilizagdo em contextos diversos.

Nessa perspectiva, o papel do docente como mediador da aprendizagem é essencial
no sentido de incentivar nos seus discentes uma atitude mais autbnoma, criativa e reflexiva.
Além disso, o docente deve garantir uma avaliacdo formativa que favoreca a andlise
processual e coletiva ao longo do processo de formacao.

Tendo como premissa as contribuicdes dos autores supramencionados, focando numa

formacao baseada em competéncias, eis os principios da pratica docente expresso na Figura
8.

Figura 8 — Modelo de Competéncia da Metodologia SENAI de Ensino
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2.2.5 Sistema de Avaliagdo
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A avaliacdo é fato pedagdgico, ligada ao processo que se desenvolve continuamente,

considerando a avaliacdo da aprendizagem com fungao diagnodstica, formativa e somativa.
Implica planejar e utilizar a avaliagdo em tempos diversos e com objetivos diferenciados,
visando a melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem. Deve permitir ao docente
rever sua pratica, tomar decisées, bem como envolver os discentes na andlise de seus
desempenhos e na definicdo de objetivos e critérios da avaliagcdao, favorecendo a avaliagao
mutua, o balan¢o da assimilagdao dos conhecimentos e a autoavaliagdo.

Em uma metodologia baseada no desenvolvimento de competéncias, é fundamental
considerar as diferentes fungdes da avaliagdo, sendo assim, a funcao diagndstica da avaliacao
acontece no inicio do processo e permite identificar caracteristicas gerais do discente, seus
conhecimentos prévios, interesses, possibilidades e dificuldades, tendo em vista a adequacao
do ensino a sua realidade. Ressalte-se que, em qualquer momento, a avaliacdo sempre se
constitui como processo diagndstico. A funcdo formativa da avaliagao fornece informacgdes ao
docente e ao discente durante o desenvolvimento de todo o processo de ensino e
aprendizagem, permitindo localizar os pontos de deficiéncias para intervir na melhoria
continua desse processo.

Portanto, a avaliacdo formativa possibilita um redirecionamento do ensino e da
aprendizagem, tendo em vista garantir a sua efetividade ao longo da formacgao profissional; e
a funcdo somativa da avaliacdo permite avaliar a aprendizagem do discente ao final de uma
etapa dos processos de ensino e aprendizagem, seja por meio de um projeto integrador, uma
situacdo de aprendizagem, uma unidade curricular, um médulo ou um conjunto de mdédulos.
Permite ainda, decidir sobre a promoc¢dao ou retencdo do discente, considerando o
desempenho alcancado.

As informacgdes obtidas com essa avaliacao, ao final de uma etapa, podem se constituir
em informacbes diagndsticas para a etapa subsequente dos processos de ensino e
aprendizagem.

Desta forma, a pratica docente na metodologia SENAI objetiva a formacao de pessoas
autonomas, capazes de mobilizar conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer) e atitudes
(saber ser) diante de situacGes de vida pessoal e profissional. A atua¢do do docente do SENAI
em sala de aula deve garantir que os discentes construam autonomia, que sejam

protagonistas. O docente deve propiciar a participagdo ativa dos discentes nas aulas e na
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construcao do conhecimento, pois estes trazem para a sala de aula um repertdrio de saberes
e de sua cultura. Quanto mais o discente participar da construcdo do conhecimento, influindo
diretamente no processo de aprendizagem, mais significativa e duradoura sera esta
aprendizagem. Um ambiente de aprendizagem que permita e, sobretudo, estimule a
participacdo real de todos gera um intenso clima de comprometimento que valoriza o ser
humano como o agente consciente do processo educacional. O ambiente ou espaco de quem
ensina passa a ser de dominio, também, dos alunos, utilizando equipamentos, realizando

experiéncias, manifestando pontos de vista ao grupo, debatendo e chegando a conclusdes.

2.3 Politica e Pratica de Pesquisa ou Iniciagao Cientifica, Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgica e Inovagao

A FATEC SENAI MT possui um Programa que contempla duas modalidades: a Iniciacao
Cientifica e a Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgdo. A primeira modalidade
é um instrumento de formacdo que permite introduzir discentes no universo da Pesquisa
Cientifica e engaja-los no desenvolvimento de processos e produtos destinados a industria. A
segunda é um instrumento para a formacao de recursos humanos na pratica de pesquisa, em
busca de futuros pesquisadores e cidaddaos comprometidos com a inovag¢do e o
desenvolvimento tecnoldgico que demanda a sociedade.

A Politica de Iniciacdo Cientifica, Iniciacio em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo aprovada pelo CONSUPE instrumentaliza docentes e discentes de seus cursos
superiores nas atividades de investigacdo cientifica da graduacdo tecnoldgica e pods-
graduacdo, orientados (as) por pesquisador (a) qualificado (a) para que sejam criadas
condicBes necessarias e, assim, haja o envolvimento de discente na vertente da producdo do
conhecimento, com a premissa da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Nesse instrumento, estdo explicitos os objetivos para a FATEC SENAI MT, delimitando
as fungdes para os orientadores da pesquisa e para os discentes-pesquisadores; é esclarecido
também sobre a administracdo de competéncias da Direcdo Académica, Coordenacdo
Académica, e de Comités de Pesquisa e Extensdo quanto as atividades de iniciacdo cientifica,
iniciacdo em desenvolvimento tecnolégico e inovacao.

Também se definem quais projetos poderdo ser desenvolvidos; dos direitos e deveres

de orientador e orientando; do gerenciamento, acompanhamento e avaliacdo dos projetos,
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da selecdo de bolsistas, do registro do projeto em formuldrios para solicitacdo de

financiamento; as formas de apoio a pesquisa, metas, linhas de pesquisas e orientagdes (de
modelos de projetos, relatérios, resumos, etc.) para o desenvolvimento de projetos e
pesquisas dos eixos tecnoldgicos e respectivos cursos superiores tecnoldgicos e pods-

graduacdo, entre outras regulacdes que se encontram descritas na politica de referéncia.

2.4 Politicas da Diversidade e Inclusdo, Meio Ambiente, Memoria Cultural e Defesa e
Promocgdo de Direitos Humanos

A concepcao das Politicas da Diversidade e Inclusdo, Meio Ambiente, Memoria
Cultural, e de Defesa e Promocdo de Direitos Humanos sdo coerentes com os processos de
Extensdo Universitdria e com o processo educativo, cultural e cientifico que articulam o Ensino
e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagao transformadora entre o papel da
Universidade e Sociedade.

A extensdo universitaria como uma atividade fim, integrada ao ensino e a iniciagao
cientifica, estd exposta no art. 207, da Constituicdo Federal de 1988. Esse artigo foi
regulamentado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional — LDB de 1996, no art.43,
gue determina a finalidade da educacdo superior, ressaltando o papel da extensdo como
produtora e difusora de conhecimentos, cabendo-lhe a fungdo precipua de estabelecer a
interlocugao com a sociedade e com mundo do trabalho.

O Plano Nacional de Extensdo define Diretrizes para a Extensdao Universitaria que
devem estar presentes em todas as acOes de extensdo e que podem ser didaticamente
expressadas em quatro eixos, sendo eles: o impacto e transformacao, interacao dialdgica,
interdisciplinaridade e indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensao.

Eixo 1. Impacto e Transformagdo: Estabelece uma relacdo entre a
Universidade/Faculdade e outros setores da Sociedade, com vistas a uma atuagdo
transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populacdo e
implementadora de desenvolvimento regional e de politicas publicas. Essa diretriz consolida
a orientacdo para cada acdo da Extensao Universitaria frente a complexidade e a diversidade
da realidade, sendo necessario eleger as questdes mais prioritarias, com abrangéncia

suficiente para uma atuacdo que colabore efetivamente para a mudanca social.
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Eixo 2. Interagdo Dialdgica: desenvolve relagdes entre universidade/faculdade e
setores sociais marcadas pelo didlogo, pela acdo de mao dupla, de troca de saberes, de
superagdo do discurso da hegemonia académica, que ainda marca uma concepgao
ultrapassada de extensdo, “estender a sociedade o conhecimento acumulado pela
universidade” para uma alianga com movimentos sociais de superac¢ao de desigualdades e de
exclusao.

Eixo 3. Interdisciplinaridade: caracterizado pela interagdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologias, buscando consisténcia tedrica e
operacional que estruture o trabalho dos atores do processo social e que conduza a inter-
institucionalidade, construida na interacdo e inter-relagdao de organizagdes, profissionais e
pessoas.

Eixo 4. Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensdo: reafirma a extensdao como
processo académico, justificando o adjetivo “universitario”, em que toda acdo de extensao
deve estar vinculada ao processo de formacdo de pessoas e de geracao de conhecimento,
tendo o aluno como protagonista de sua formacado técnica para obtencdo de competéncias
necessdrias a atuacdo profissional, e de sua formacdo cidada, para reconhecer-se como
agente da garantia de direitos e deveres, assumindo uma visdo transformadora.

Na aplicacdo desta diretriz abre-se um processo chave na FATEC SENAI MT, relacionado
a participacdo da extensao universitaria na flexibilizacdao da formacgao discente, contribuindo
para a implementacdo das diretrizes curriculares nacionais, com reconhecimento de acdes de
extensao no processo curricular, e fomentando a¢des de voluntariado.

Na atualidade se desenvolvem projetos que atingem a¢des para inclusdo de mulheres,
pensado por projetos de extensdao com participacao de discentes. Os grandes temas visam a
responder aos objetivos de desenvolvimento do milénio da ONU, em particular a /niciativa
Empresarial da Mulher no contexto de Mato Grosso e a identificagdo de indicadores sobre o
acesso as tecnologias pelas mulheres.

Também se trabalha uma linha tematica para inser¢do de idosos na sociedade, como
proposta de a¢Oes para pessoas da terceira idade, além de desenvolvimento de acdes que
atendam aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e promovam a industria 4.0

no Brasil.
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Dentro do modelo pedagdgico existem Unidades Curriculares de Comunicacao

Empresarial, Etica e Responsabilidade Social que estabelecem acdes além da sala de aula para
apresentar ciclos de debates, conversas e outras que em conjunto com o Nucleo de Apoio
Educacional — NAE sdo apresentadas como atividades complementares associadas e
desenvolvidas por iniciativa da IES.

Também sdo apresentadas a¢des que complementam a inser¢ao dos discentes no
mercado de trabalho, muitas contando com iniciativas dos préprios discentes.

Na politica de extensdo da FATEC SENAI MT, aprovada pelo CONSUPE, hd um capitulo
que dispOe sobre as atividades de extensdo a serem desenvolvidas pelas unidades
proponentes/executoras que poderdo ser definidas por iniciativa coletiva ou individual de
docentes, técnico-administrativos, discentes e profissionais de outras IESs e/ou érgaos
publicos e privados, dentro dos padrdes estabelecidos pelo regulamento da referida politica.

Desta forma, tornam-se essenciais as questdes da Diversidade e da Inclusdo, do Meio
Ambiente, da Memdria Cultural, e da Defesa e Promocdo de Direitos Humanos, temas que sdo
trabalhados e estimulados para integrar planos de ag¢des que sdao acompanhados pela

comunidade académica em geral.

2.5 Politicas para o Desenvolvimento Econémico e Social

O desenvolvimento econdmico e social é parte importante da compreensdo e encargo
social da IES. Porém, na gestao estratégica e definicdo da missdao da instituicdo se procura
expressar o compromisso com a responsabilidade social e contribuicdo para gerar atitudes,
conhecimentos, valores e melhorias na vida cotidiana.

O objetivo consiste em estimular o posicionamento critico e uma maior unido e
consciéncia social entre os discentes da FATEC SENAI MT, por meio de uma ag¢ao social
envolvendo toda a comunidade académica.

As questdes mais relevantes que norteiam as a¢Ges desta politica sdo essencialmente:

e O empreendedorismo, como propulsor do desenvolvimento econdmico social na
regiao.

e O acesso as novas tecnologias, com enfoques de inclusdo de género, de pessoas
da terceira idade, de demandas do setor industrial e da sociedade.

e Ainovagao tecnolégica, como parte dos desafios da sociedade do conhecimento
e o desenvolvimento da Industria 4.0, na quarta revolug¢do industrial.
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A partir dessas estratégias se delimitam objetivos especificos como:

e Confrontar os (as) estudantes diretamente com os problemas da sociedade;

e Incentivar comportamentos e praticas construtivas que promovam a
conscientizacdo da necessidade de preservar e melhorar o bem-comum;

e Refletir sobre o papel de cada um na sociedade;

e Contribuir na solugdo de problemas praticos da realidade social.

Nas organizagdes, praticar responsabilidade social é ter uma gestdo ética, oferecendo
produtos e servicos de qualidade a sociedade, promovendo a cidadania e os direitos humanos,
transparéncia em seus negdcios, cuidando para que nao haja qualquer tipo de discriminagao,
ou trabalho escravo e infantil dentro da organizacdo, e contribuindo para um
desenvolvimento sustentdvel. De acordo com Abreu (2012) “As grandes empresas estdo cada
vez mais em busca de um diferencial para que possam competir e destacar-se em meio a um
mercado tdo disputado, fazendo com que suas tomadas de decisGes sejam mais de cunho

social, ndo pensando apenas na lucratividade”.

2.6 Politicas para Inserir a Modalidade de Ensino a Distancia — EaD

As mudancas nos cenarios tanto econdmicos quanto profissionais estdo gerando novas
formas de trabalho pedagdgico. Diante disso, a FATEC SENAI MT, no ambito das suas
atribuicdes, oferece cursos superiores de tecnologias, especializacdes de pds-graduacdo e
cursos de extensao.

Na atualidade, a IES desenvolve um Programa de Educacgao a Distancia e atividades on-
line que respondem progressivamente a implementacdo de um sistema de educacdo a
distancia EaD. A partir de 2017, a Instituicdo fez sua insercao atuando com a Educacdo
Mediada pelas Tecnologias, promovendo Unidades Curriculares com 20% de sua carga horaria
com atividades planejadas on-line.

Para isso, a instituicdo teve e tem como apoio tecnolégico, para realizar as interacdes
entre discentes, docentes, tutores entre outros, o LMS (Learning Management System)
institucional. Esta oferta vai ao encontro da Portaria n? 1.134, de 10 de outubro de 2016, Art.
12 (MEC, 2016):

As instituicdes de ensino superior que possuam pelo menos um curso de graduagao

reconhecido poderdo introduzir, na organizagdo pedagdgica e curricular de seus
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cursos de graduacgao presenciais regularmente autorizados, a oferta de disciplinas na
modalidade a distancia.

E também, em consonancia com o “§ 12 As disciplinas referidas no caput poderao ser
ofertadas, integral ou parcialmente, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por
cento) da carga horaria total do curso” (MEC, 2016). A identificagdao das Unidades Curriculares
é realizada mediante reunides com o NDE e colegiado de curso, apds estes tramites sdo
realizados os procedimentos institucionais.

Estes procedimentos vdo desde a alocacdo/identificacdo de recursos materiais, fisicos
até de pessoal. Para o atendimento a oferta das atividades on-line, dentro dos 20% da carga
hordria total do curso a instituicdo dispord de um coordenador que ird acompanhar os
processos das atividades on-line em conjunto com os coordenadores de curso e coordenagao

académica, esses disponibilizardo suporte para docentes, discentes, tutores e monitores.

A politica coloca em destaque a existéncia de um programa que pode abracar diversos

projetos, o qual permite projecdes de trabalho que estdao encaminhadas a:

e |dentificacdo de demandas internas e externas, inter-relacionadas com a proposta
do ecossistema de atuacdo do SENAI;

e Andlises de unidades curriculares de carater obrigatério ou optativo com
aprovacao pelo Colegiado de Curso e Nucleo Docente;

e Treinamentos, habilitacdes e formacado de tutores para docentes e docentes que
podem vir a serem Multiplicadores;

e Treinamentos com instrucées para uso do LMS;

e Desenvolvimento, andlise e avaliacdo de conteidos e materiais/tarefas para uso
no LMS;

e (Captacdao e treinamento de monitores para acompanhamento via sistemas
digitais das atividades, assim como o suporte técnico necessario;

e |dentificacdo e a¢bes para inclusdo de alunos com necessidades especiais (Lei n2.
12.764/2012).

A FATEC SENAI MT possui estrutura moderna de salas que disponibilizam o uso de

tecnologias, de laboratérios de informatica atualizados, assim como de biblioteca equipada
gue complementa as oportunidades de acesso tecnoldgico.

Em geral, a politica prioriza, primeiro, a organizagao didatico-pedagdgica contendo as
atividades de tutorias, as habilidades e atitudes necessarias para as atividades, o uso de

tecnologias no processo de ensino-aprendizagem e o uso de um ambiente virtual de

54



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023

aprendizagem AVA. E segundo, o corpo docente tutorial, que demanda uma equipe
multidisciplinar, cuidando da titulacdo e formacado, experiéncias acumuladas em EaD, assim
como interagdes periddicas entre tutores, docentes, e equipe que integra o nucleo de
desenvolvimento de EaD na IES - NEAD.

No periodo serdo avaliadas as condi¢des objetivas para a¢des que permitam maior
insercdo desta modalidade, fundamentalmente em cursos de extensdo e pds-graduacao.
Entre tanto, estd em funcionamento um equipe multidisciplinar para a execu¢ao dos projetos

e avancar no desenvolvimento e treinamento da equipe em distintas fases.
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3 AS POLITICAS ACADEMICAS DA FATEC SENAI MT

As Politicas Académicas da FATEC SENAI MT contemplam o tripé: Ensino-Pesquisa-
Extensdao de forma a oferecer Ensinos de Graduagao para formagdo de tecndlogos; Ensino de
Pés-Graduacdo a profissionais em nivel de especializacdo; assim como, a Iniciacdo Cientifica,
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo aos seus académicos e; a Extensao para
a comunidade externa e egressa.

A politica de graduacao tecnoldgica valoriza a formacdo académica com qualidade,
definindo a funcdo social e cultural da faculdade, como aquela que defende a gestao
académica democratica, a autonomia didatico-cientifica, e a integracdo entre o ensino e a
extensdao. Como espaco plural de produgao e socializagdao do conhecimento, a FATEC SENAI
MT reafirma o seu papel como local da livre expressao das ideias, da ética, da defesa dos
valores humanos, da critica e do trabalho cooperativo, visando a formacdo de profissionais
preparados e habilitados para atuar nas diversas dreas do mundo do trabalho além de ter
condi¢cbes de empreender. Portanto, a IES concebe a formac¢dao académica integral, tendo
como base o enlagcamento do ensino, estimulo a pesquisa e a extensao.

Para que os atendimentos as politicas de graduacdo e de pds-graduacao estejam
explicitos sdo realizadas frequentes reunides entre coordenacdo académica, coordenacao de
cursos superiores, corpo docente e representantes do corpo discente com a finalidade de
manter o alinhamento das ag¢bes, promover a troca e valorizar a contribuicdo de cada
integrante na busca construtiva das acées da FATEC SENAI MT que sdo evidenciadas em atas,

listas de presenca e plano de acao.

3.1 AcoOes de Ensino para Graduagao

Diversidades de acdes sao desenvolvidas e direcionadas a formacao profissional frente
as exigéncias da sociedade pela FATEC SENAI MT. No acompanhamento destas demandas,

varias acoes sdo iniciadas a partir do ingresso do discente na Instituicdo. Entende-se também
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que o foco do ensino estd no perfil do egresso, nas competéncias desenvolvidas, na selecao
de conteldo, nos principios metodoldgicos, no processo de avaliagdo, na organizacdo e no
desenvolvimento de todas as suas atividades de ensino e extensdao, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, o preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho, com base nos seguintes principios:

* Respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias;

e Equidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

e Compromisso com a qualidade, com a orientagao humanistica e com a preparagao
para exercicio pleno da cidadania;

e Compromisso com a democratizacdo da educacdo, no que concerne a gestdo, a
igualdade de oportunidade de acesso, o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnoldgico e
socioecondémico;

* Respeito e preservac¢ao do meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel;

e Compromisso com a defesa dos direitos humanos.

No que se refere ao ensino da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”
em atendimento a Lei n2 11.645/2008 e a Resolugdo CNE n2 01/04, encontra-se inserido nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) os desdobramentos das a¢des que serdo realizadas ao
longo do percurso educacional. Neste sentido, a FATEC SENAI MT estimula o pensamento
critico e sensibiliza o estudante para as questdes sociais, politicas, culturais e éticas que
envolvem sua atuagdao como cidadao, pessoa e profissional.

AcGes essenciais sdao desenvolvidas pela IES em funcdo de fortalecer os principios
acima presentes nos modelos pedagdgicos como:

e Projeto Integrador;

e Disciplinas Optativas;

e Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular;

e Atividades praticas (visitas técnicas, praticas em laboratdrio, estagio
extracurricular);

e Programa de Voluntariado;

e Incorporacdo de avancgos tecnolégicos no processo de ensino.

O desenvolvimento do curso devera assegurar a articulagdo com a extensdo e a
investigacdo cientifica, a exceléncia académica, o respeito a diversidade das areas do saber, a
observancia de formas de atuagdao que deem espaco a interdisciplinaridade, que contemplem

mudancas de paradigmas e atendam as demandas sociais.
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Para ordenar a implementacdo de forma articulada e sistémica entre a administracdo

superior e os eixos tecnoldgicos, fornecendo diretrizes para as atividades educativas, adotam-
se como eixos norteadores e linhas de agdo:

| Assegurar avinculagao do Projeto Pedagdgico as Diretrizes Curriculares Nacionais,
ao Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologias (MEC, 2016) e ao Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI, revisando-o, permanentemente, para as adequacoes
necessarias.

Il Garantir diretrizes de comunicagdo interna e externa, que visam a eficdcia do
sistema de informacao.

Il Assegurar a capacitacdo docente para que o desenvolvimento de competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes), com o foco no eixo metodolégico afim, bem como o
desempenho metodoldgico dos mesmos articuladamente, auxiliando no alcance dos objetivos
propostos nos projetos pedagogicos dos cursos.

IV Adotar, para a configuracdo curricular de todos os cursos superiores de tecnologia,
o desenvolvimento de competéncias profissionais gerais, especificas e os fundamentos
cientificos e humanisticos, em consonancia com o perfil profissional de conclusdo de curso, o
qual define a identidade do mesmo e caracteriza o compromisso ético da instituicdo.

V  Promover planejamento interdisciplinar, expresso em projeto integrador,
articulado entre as Unidades Curriculares que compdem o moddulo, no correspondente
semestre letivo.

VI Atualizar permanente o acervo bibliografico dos cursos, conforme indicacdo do
NDE.

VIl Assegurar a conservacao e preservacao do patrimonio institucional, como acervos
documentais e bibliograficos.

VIII Promover Politica Ambiental Institucional.

IX Vincular a pratica pedagdgica aos interesses do discente, de forma a possibilitar-
Ihe o desenvolvimento de competéncias para fazer e para inovar na area da industria.

X Manter, com acompanhamento e orientacdo, a qualidade na relacdo docente —
discente.

Xl Implantar avaliacdo processual e sistematica, como fato pedagdgico, que englobe
0s aspectos cognitivos por meio dos saberes conferido pelas diversas Unidades Curriculares,
os aspectos afetivos e socioculturais visando o redimensionamento das competéncias
trabalhadas, a revisdo permanente do planejamento de ensino e inclusivo a autocritica
orientada para autoavaliacao.

XIl Executar projetos de extensdo articulados ao ensino que levem a comunidade os
saberes construidos pelos discentes nas unidades curriculares de cada curso.
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Xl Incentivar a execuc¢dao de projetos de iniciagdao cientifica articulados ao
desenvolvimento das unidades curriculares, de forma a atender as necessidades de formagao
do espirito cientifico, de aplicagdo da tecnologia e de contribuicao para o desenvolvimento da
industria e do setor produtivo no Estado.

XIV Acompanhar e avaliar, permanentemente, a atuacdo dos gestores, docentes e
técnicos administrativos, por meio da autoavaliagdo institucional e avaliagao de satisfacao
contribuindo as melhorias necessdrias.

3.2 Ac¢Oes de Ensino para Pés-Graduagdo

A FATEC SENAI MT pretende alcancar, com exceléncia, os objetivos e metas tracados
de forma a garantir aos profissionais que buscam qualificagdo para o trabalho e preparacao
para empreender, o desenvolvimento de competéncias na formacdo profissional que
atendam as demandas atuais e tendéncias do mundo do trabalho.

As diretrizes institucionais visam integrar acbes em torno das metas e objetivos
instituidos, garantindo a Mantenedora — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI-
MT — o cumprimento de suas finalidades, o alcance da sustentabilidade financeira, resultando
em desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de toda a coletividade local e regional.
Dessa forma, objetiva-se o aprofundamento de conhecimentos em Unidade Curricular ou area
restrita do saber, capacitando o estudante de pods-graduagao para uma compreensao
atualizada das areas tecnoldgicas do conhecimento, dando énfase ao campo especifico da
habilitagao escolhida.

As acdes e principais desafios correspondem nesta etapa a um processo de
consolidacdo da IES sdo de identificar as necessidades do contexto, considerando as areas de
experiéncias desenvolvidas pelo corpo docente, assim como uma rede de colaboradores para
os cursos planejados permitem sejam atendidas como projecdes principais:

1  Oferecer aos profissionais do contexto regional a possibilidade de especializar-se
em areas do conhecimento vinculadas ou ndo a graduacdo;

2 Ampliar a formacdo inicial obtida nos cursos superiores de graduagdo ou pds-
graduacao;

3 Abrir novas possibilidades e oportunidades de atuacdo profissional pela

pertinéncia e demandas do mercado de trabalho.
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4  Facilitar ao setor industrial, ao comércio e outros na sociedade os niveis de

atualizagdo para seus profissionais, contribuindo aos processos de inovagao tecnoldgica.

3.3 AcOes para Pesquisa ou Iniciagdo Cientifica, Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagao

A Pratica Pedagdgica que integra o processo de ensino na FATEC SENAI MT articula os
processos de formacdo que estdo essencialmente associadas a pesquisa ou a iniciacdo
cientifica tecnoldgica e inovagao, que constitui um instrumento de divulgagao que se destina
a complementar o ensino de graduacdo oferecendo aos académicos a oportunidade de
descobrir como a ciéncia é produzida, e sua vinculagdo objetiva e pratica com o contexto e o
encargo social da instituicao.

Em correspondéncia com a politica e objetivos da Iniciagdo Cientifica, Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao, a FATEC SENAI MT tem ac¢les que pretendem:

1 Reafirmar a pesquisa como processo académico definido e efetivado em fungao
das exigéncias da realidade na formacdo do estudante, na qualificacdo do professor e no
intercdmbio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais.

2 Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade.

3 Valorizar os projetos de pesquisa interinstitucionais sob a forma de consércios,
redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercambio. Possibilitar novos meios e
processos de produgdo, inovagao e transferéncia de conhecimentos, apoiando a producgao
académica.

4  Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producdes intelectuais de docentes e discentes, mediante trabalhos, artigos, compéndios,
anais, monografias entre outros.

5 Promover congressos, simpdsios, semindrios ou encontros para estudos e debates
de temas ou de areas especificas, bem como a participa¢ao em iniciativas semelhantes.

Para cada membro da comunidade académica se definem a¢Ges em virtude de garantir
gue o desenvolvimento seja coerente com linhas e estratégias declaradas na missdo e visdo
da IES.

No desempenho dos orientadores as acdes sao:
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| Estimular docentes a engajarem os discentes de graduacdo tecnoldgica e pds-

graduacdo no processo académico, otimizando a capacidade de orientagdo a pesquisa

cientifica e pesquisa tecnoldgica da instituicao;

Il Estimular o aumento da produc¢do do conhecimento cientifico;

Il Estimular o aumento da producdo voltada para novas tecnologias a serem

repassadas as industrias e ao setor produtivo.

E para os discentes:

|  Despertar vocagao de pesquisador e incentivar talentos potenciais entre discentes
de graduacdo tecnoldgica e pds-graduacdo, mediante sua participacdo em projetos de
pesquisa;

Il Introduzir o discente no dominio do método cientifico-tecnoldgico e inovacgao;

Il Proporcionar ao discente, orientado por docente/pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
cientificamente e da criatividade para a inovacdo, decorrentes das condicdes criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisas cientificas voltadas para industria e ao setor

produtivo.

No caso da inovagdo, segue um ciclo que dialoga com a iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, mas pode seguir percursos precisos em prol de demandas e desafios tecnoldgicos
gue sao identificados, por meio de redes de trabalho e intercambio com instituicdes que
fazem parte dos comités técnicos setoriais da IES.

Nesse sentido, se organizam estratégias diversas para conseguir financiamentos, sejam
por projetos ou parcerias, que possibilitem financiamento, bolsas de incentivo e participacdo

de discentes.

3.4 Acdes para Extensao

As acOes para extensao respondem as diretrizes desenhadas para garantir uma ruptura
do isolamento cientifico e social, por meio de viabilizacdo de atividades sdlidas que
estabelecam relagdes com a comunidade cientifica, técnica e cultural, realizando a¢des diretas

junto a comunidade, no enfrentamento, a partir do conhecimento, das multiplas questdes
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postas pelo cotidiano, da realizacdo de cursos, acdes sociais com a participacdo da

comunidade académica e agbes que aproximem as industrias.

Em consonéancia com o contido no Plano de Extensdo/SESU/MEC, a extensdo se coloca
como pratica académica que objetiva interligar a Instituicdo de Ensino Superior, em suas
atividades de ensino e iniciacdo cientifica, com as demandas da sociedade, possibilitando a
formacao do profissional cidadao e se credencia cada vez mais, junto a sociedade como espacgo
privilegiado de produg¢do de conhecimento significativo para a supera¢ao das desigualdades

sociais existentes.

Na Politica de Extensao da FATEC SENAI MT sao disponibilizadas a¢cdes de extensdo que

poderdo ser desenvolvidas, desde que atendendo aos requisitos estabelecidos, por meio de:

| Palestras;

Il Seminarios;

Il Assessorias;

IV Congressos;

V  Cursos diversos;

VI Encontros;

VIl Ciclo de debates;

VIl Féruns, jornadas e eventos culturais;

IX Feiras, entre outras.

As agdes acima sao ofertadas pela FATEC SENAI MT no decorrer do ano letivo, e
poderdo estar ou nao vinculas as bolsas ofertadas de forma integral ou parcial a estudantes
bolsistas. A oportunidade de ser parte do processo de formacdao complementar do discente
constitui um incentivo que dinamiza a participacdo e engajamento com a¢des que geram
empreendedorismo, promocdo e divulgacdo do conhecimento, assim como altos niveis de
identidade e compromissos com a IES e a sociedade.

As atividades de extensdo serdo creditadas como horas de atividades complementares
obrigatdrias para conclusdo da carga hordria total da graduacao.

Para o processo auto avaliativo da extensao, as estratégias e os indicadores que serao
utilizados para o cumprimento das disposicOes constantes no art. 42 da Resolucdo n? 7, de 18

de Dezembro de 2018, estdo dispostas no quadro 1.
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Quadro 1 Indicadores e Instrumentos para autoavaliagdo das a¢Oes de extensdo na FATEC SENAI MT.

Indicadores Instrumentos Responsabilidade Periodicidade |
Relatdrio de Cursos ofertados e
guantidade de discentes
Relatério da avaliagdo de
satisfacdo dos cursos pelos Comissdo de Extensdo Anual
estudantes de extensao
Relatério de Eventos para a

Comissao de Extensdo Anual

Politica de Extensao

. Comissdo de Extensdo Anual
comunidade
Relatério da auto avaliagdo
Institucional pelos discentes da CPA Anual
FATEC
Relatdrio de projetos de -
e “p . . Comissdo de ICe
Iniciacdo Cientifica, realizados e Anual

Inovagao
em andamento

ComissdodeICe

Politica para a Relatdrio de participacdo de Inovacgdo
Iniciagao Cientifica e estudantes em eventos de Anual
Inovagao Iniciacdo Cientifica fora da IES Coordenacao
Académica

Relatério de participagdo de -
> p. g Comissdo de IC e
estudantes em projetos e N Anual
~ Inovagao
eventos de Inovagao

Difusdo da producdo
académica docente e
discente

Relatério de publicagdes do Comissdo delCe

. ~ Anual
corpo docente e discente Inovagao

3.5 Acoes de Estimulo e Difusao para Producdao Académica

Na FATEC SENAI MT, o incentivo para estimular e difundir a producdo académica tem
sustento no Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) que é elaborado anualmente,
e nele sdo estabelecidos os valores para o desenvolvimento de competéncia e difusdo da
producao académica, planejados no orcamento da mantenedora e da mantida.

As acOes de estimulos aos docentes e discentes sdo expressos em diversas acdes como:
curso, treinamento, capacitacdo; semindrio, palestra; congressos; cursos em modalidade EaD;
workshop, acesso a bolsa de estudo para pds graduacdo e outras que resultem de importancia
para a instituicdo. A FATEC consegue avaliar e analisar as possibilidades de adequacao do
plano a cada ano. Consideram-se as demandas e nivel do quadro docente e equipe técnico-
administrativo, oferecendo possibilidades para que todos possam participar na elaboracdo e

estabelecimento de prioridades. Desta forma se avalia de acordo com o nivel de importancia
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o incentivo para participar em Eventos e Congressos, e a contribuicdo da instituicdo para

publicagcdes em periddicos de relevancia académica.

As agles prioritarias preveem capacitacées focando grupo de fungcdes ou grupo de
perfis a serem desenvolvidos. No caso da IES se consideram e contemplam os graus cientificos
dos docentes e o nivel de necessidades e demandas de atualizacdo para a equipe técnica-
administrativo, para isso podem ser implementados os programas abaixo descritos:

e Cursos para Desenvolvimento de Liderangas: destinados as coordenagdes de

cursos e de comissdes de trabalho com enfoque tatico e operacional.

e  Cursos Comportamentais: destinados a todos os colaboradores da IES, baseando-

se no resultado da Pesquisa de Clima Organizacional.

e Cursos Transversais: destinados para os colaboradores de acordo com a

necessidade estratégica ou de superacdo e capacitacdo nos projetos e acdes de

desenvolvimento institucional.

Na atualidade, a FATEC SENAI MT desenvolve um Repositdrio Digital para abrir ao
publico interno e externo a oportunidade de conhecer os relatérios académicos e de pesquisa.
Como acdo para divulgar e promover o desenvolvimento, propostas e resultados dos projetos
mais relevantes que dirige a IES.

Na tendéncia, serdo consolidados os primeiros passos para propor uma Revista
Eletronica que resuma os principais eventos da instituicdo: Semana Académica e Simpésio

FATEC SENAI MT.

3.6 AcoOes de Acompanhamento a Egressos

O programa de acompanhamento de egressos tem como objetivo avaliar a adequacao
dos cursos as expectativas profissionais e sociais dos egressos, bem como as expectativas das
empresas e o monitoramento dos indicadores sobre alunos egressos.

A metodologia adotada na pesquisa propde a melhoria e o aperfeicoamento desse
processo, na expectativa de propiciar um panorama de insercao do egresso no mundo do

trabalho, possibilitando avaliar, de modo significativo, o perfil da formac3do oferecido por suas
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unidades de ensino. A avaliagdo proporciona o acompanhamento de egressos do SENAI e retro

alimenta o planejamento estratégico da instituicdo.

A FATEC SENAI MT, sendo uma Unidade de Ensino do SENAI, tem as mesmas a¢bes de
acompanhamento de seus egressos, cujo objetivo geral é de:

e Monitorar os indicadores de desempenho dos egressos no mercado de trabalho

formal e informal;

e Identificar a satisfacdo das empresas com os ex-alunos da FATEC SENAI MT.

e |dentificar a aderéncia do perfil profissional as necessidades do setor produtivo.

Os focos da avaliagdo concentram no estudante e na empresa contratante e tomam
como referencial de analises o resultado das politicas publicas de educacdo, trabalho e
desenvolvimento social.

O acompanhamento dos egressos nos cursos da FATEC SENAI MT permite:

e Identificar egressos inseridos no mercado formal e informal;

e I|dentificar o indice de satisfacao e fidelizacao dos alunos e das empresas;

e I|dentificar o incremento na renda apds o término do curso na FATEC.

Na Tabela 2, encontra-se distribuidas as fases, objetivos, periodicidade (quando) e

compromissos (quem) dos envolvidos na pesquisa de egressos da FATEC SENAI MT.

Tabela 2 - Fases da Pesquisa de Egressos

FASES OBIJETIVO QUANDO QUEM
Avaliar o perfil dos concluintes,
F1 seu nivel de satisfagdo com a IES 15(quinze) dias
e as expectativas profissionais em antes do Unidades:
Avaliagﬁ.o do relagdo ao ingresso e término do Sede e Vinculadas
Concluinte permanéncia no mercado de curso
trabalho.
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Acompanha a trajetéria

F2 rofissional dos egressos no 1 (um) ano apds Depart‘amento
Acompanhamento P g o término do Nacional
dos Egressos mercado, de 06 meses a um ano Urso
g pds-curso. SENAI-DN
Avaliacdo dos impactos dos
F3 programas de educagao 1 .
oL profissional do SENAI, do ponto (()utrgzrzinnooadp:s Departamento
Avaliagdo da de vista do mercado: empresas urso Nacional
Empresa
absorvedoras de egressos do SENAI-DN
SENAL.

3.7  Acg0es de Internacionalizacao

A FATEC SENAI MT, em consonancia com suas metas e projetos, pretende ampliar suas
potencialidades assim como prevé o desenvolvimento de processos e o aperfeicoamento
curricular, visando a internacionalizagdo como uma ac¢dao que pode alavancar o
desenvolvimento institucional.

Entre as a¢Oes Internacionais que respondem aos objetivos planejados pela IES estdo
agrupadas em cinco grandes linhas de trabalho:

| Parcerias Internacionais — Prevista para instrumentalizar juridicamente as
parcerias a serem executadas junto a institui¢cdes internacionais. Cabe a esta area: prospectar
novas parcerias; gerenciar e estimular o uso das parcerias vigentes; apoiar iniciativa de
docentes/pesquisadores da FATEC em projetos conjuntos com instituicOes parceiras;
participar de redes de cooperacdo internacional; elaborar, acompanhar e divulgar editais de
bolsas de mobilidade internacional.

Il IntercdAmbio internacional — Estd incumbida de promover programas de
intercambio internacional com instituicdes de ensino superior oriundas de outros paises,
permitindo a mobilidade reciproca de estudantes, docentes e técnicos administrativos como
forma de fomentar a integracdo das atividades de formacao, de investigacdo e de difusao.
Cabe a esta area: viabilizar o processo de admissao de alunos estrangeiros na FATEC SENAI
MT e o encaminhamento de alunos da FATEC SENAI MT ao exterior; fornecer informacoes
pertinentes ao intercambio como tipo de visto, moradia, costumes, etc.; acompanhar a
adaptacdo dos intercambistas na instituicdo em que foram acolhidos, bem como sua

socializagdo durante o intercambio; auxiliar no processo de revalidacado de créditos efetuados.
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[l Ambiéncia Académica — Tem como objetivo sensibilizar a comunidade
universitaria para a importancia das experiéncias institucionais internacionais. Cabe a esta
area: efetuar divulgacao das oportunidades de intercambio; efetuar palestras informativas;
divulgar depoimentos de intercambistas; interagir com a comunidade académica sobre a
internacionaliza¢do através dos meios eletrénicos.

IV Eventos e Projetos — Tem por finalidade execucdo de projetos e a representacao
e participacdao em eventos, reunides, feiras, cursos, ou quaisquer eventos que promova as
relagbes entre as instituicdes. Cabe a esta area: representar e/ou acompanhar a direcdo
académica em missdes internacionais em busca de parcerias ou o fortalecimento das mesmas

e receber delegacdes estrangeiras na FATEC SENAI MT.

3.8 AcOes de Promocgdo e Divulgacao das Agdes e Politicas Académicas

A FATEC SENAI MT conta com uma programacao anual de eventos, considerados no
calendario académico. Com destaque as Cola¢des de Grau, Eventos por Eixos Tecnolégicos
para divulgar acdes dos cursos superiores, promovendo debates, didlogos e refletir nos
desafios na formacgao dos profissionais. Os momentos para desenvolver a Semana Académica
e Simpdsio de Iniciagao Cientifica constituem um cenario fundamental para apresentar a
sociedade os resultados, propostas assim como retroalimentar as projecoes e perspectivas do
trabalho da IES.

Em determinados periodos se incentivam desenvolvimentos de Aulas Experimentais
gue mostram especificidades e dinamicas prdprias do modelo de ensino-aprendizagem da IES,
sendo cendrios adequados para a divulgacdo a comunidade externa. Outra modalidade sdo as
visitas técnicas, como experiéncias valiosas de vinculacao da teoria-pratica.

Como experiéncias relevantes podem ser identificadas a participacdo nos Eventos
MUNDO SENAI, INOVA SENAI e a iniciativa de criacdo do Repositério Digital cada uma, se
apresenta a concepc¢do do trabalho institucional e abre oportunidade para relagbes de
colaboracdo, demandas de estagiarios, desenvolvimentos de consultorias e possiveis Startups,

assim como abre oportunidade de visibilizar os avancos da IES na sociedade.

3.9 Estratégias de Atendimentos a Discentes: Candidatos-Ingressos-Egressos
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3.9.1 Selegdo de Candidato

O acesso aos cursos da FATEC SENAI MT ocorre por processo seletivo destinado a
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente. E realizado semestralmente
e as inscric0es sdo abertas em edital, no qual constam os cursos ofertados, as respectivas
vagas, o periodo de inscricdo, o conteldo das provas e os critérios de classificacdo, entre
outras informacgdes pertinentes para esclarecimento do (a) candidato (a).

A Faculdade podera realizar processo seletivo complementar, receber discentes
transferidos de outro curso ou Instituicdo de Ensino Superior ou, ainda, portadores de diploma
de curso superior, de acordo com as normas cabiveis, constantes em edital, matriculas
autorizadas nas condi¢Ges de reciprocidade diplomatica, previstas em lei.

Apds a selecdo e ja matriculado, o (a) discente FATEC encontra apoio institucional por
meio de estratégias estabelecidas em regimento, programas, regulamentos, politicas e
projetos. S3o varios os cendrios que apoiam discente ingressante e egresso expressos em

diversos programas.

3.9.2 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

A FATEC SENAI MT oferece aos estudantes calouros, veteranos e egressos, diversos
beneficios como bolsas e descontos em suas mensalidades. As vantagens sdo validas para
cursos presenciais de graduacao tecnoldgica, pds-graduacao e extensao definida através de
politica comercial.

Existem também outros beneficios de que os estudantes da FATEC SENAI MT, atuais e
futuros, poderado usufruir, como os convénios e as politicas de incentivos. Os convénios sao
firmados formalmente pela Faculdade com érgdos publicos ou organizacbes privadas (pessoa
juridica). Os planos de incentivo sdo descontos criados pela politica comercial em cursos de

graduacdo e pods-graduacao para estudantes e egressos da FATEC SENAI MT.
Sao considerados com atendimentos especiais, nessa politica:

I Funcionarios de Industrias e seus dependentes legais;

I Alunos e Ex-alunos do SENAI-MT (exceto dos cursos de iniciacdo EAD);
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[l Funciondrios do Sistema Federagdao das Industrias do Estado do Mato Grosso -
SFIEMT e seus dependentes legais;

IV Empresas e Instituigdes conveniadas;

V  Candidatos da melhor idade (acima de 50 anos de idade);

VI Candidatas do sexo feminino (incentivo em eixos tecnolégicos, tradicionalmente
com baixa procura por esse publico).

S3o previstas para Pessoas com deficiéncia-PcD 5% das vagas para cada turma.
Consideram-se, no caso de alunos egressos, em cursos de Graduacdo Tecnoldgica da FATEC
SENAI MT, beneficios para ingresso nos cursos de Pds-graduacdo. Também existe incentivo
com Bolsas de Desempenho e outros tipos de Bolsas em correspondéncia com projetos e
iniciativas da Faculdade.

O apoio pedagdgico acontece de forma continua, e atravessa distintos niveis de
necessidades dentro do processo de formacdo. Os discentes contam com o trabalho e acoes
do NAE, que oferece atendimentos personalizados, assim como estimulos e
acompanhamentos grupais para desenvolver habilidades emocionais e estratégias de
desenvolvimento pessoal e grupal.

No caso dos docentes desenvolvem-se acbes de acompanhamento pedagdgico que
iniciam com a integra¢ao docente, e tem cenarios de participacdo permanente nos colegiados
dos cursos, nos nucleos docentes estruturantes e nas reunides pedagdgicas que apresentam
temas de aperfeicoamento continuo, e atualizacdo das demandas da IES e equipe de discentes

e docentes.

3.9.3 Estimulos a Permanéncia

A FATEC SENAI MT percebe os discentes recém-ingressos na Instituicdo como sujeitos
politicos oriundos de uma realidade sociocultural, econémica e educativa diferente. Ao
chegarem a FATEC SENAI MT, os estudantes apresentam niveis de conhecimentos
diferenciados, tanto de leitura, calculos, e de escrita da linguagem académica. Importante,
reafirmar que todos os estudantes trazem um conhecimento prdprio de sua ou de suas
comunidades de pertencimento e se expressam a partir desses lugares.

Nesta direcdo, reconhecer os perfis de entrada dos niveis de conhecimento da

linguagem académica dos estudantes ingressos na Instituicdo torna-se fundamental para
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construcdo de uma proposta pedagédgica afirmativa que tem como foco a formacdo dos

estudantes que, inicialmente, apresentam uma comunica¢ao mais distante da normalizagao
do ensino superior. Os estudantes que apresentam alguma dificuldade nas disciplinas sdo
indicados a realizar um reforco, através de monitoria e ag¢Bes de nivelamento de
conhecimentos.

Desenvolve-se um trabalho liderado pela Coordenagdo Académica e Coordenacgdo de
Curso em conjunto com o NAE para atender a evasao escolar, identificando causas e

comportamentos de acordo com perfis de Unidades Vinculadas, cursos e turmas.

3.9.4 Programas de Apoio Discente

A Faculdade, no intuito de garantir a igualdade de oportunidade aos seus discentes de
baixo poder aquisitivo, tem implementado programas que proporcionam condi¢cbes basicas
para permanéncia e bom desempenho académico, como acompanhamento psicopedagdgico
(NAE), nivelamento, monitorias, bolsas de estudos, entre outros.

Outra acdo realizada é a atuacgdo direcionada para dar apoio necessario aos discentes,
para que tenham um bom rendimento académico. Com intuito de amenizar a evasdo, a
Faculdade conta com um programa de estimulo a permanéncia dos discentes, que consta de:

Programa de Nivelamento - visa contribuir com preenchimento de lacunas no
processo de formacdo escolar, Lingua Portuguesa/interpretacdo de texto, Matematica,
Quimica, Biologia dentre outras, dos estudantes matriculados nos cursos de graduacao
tecnoldgica da FATEC.

Programa de Monitoria - é um programa de acao desenvolvida pela FATEC SENAI MT
com o objetivo de oportunizar aos estudantes, com desempenho académico destacado,
atuacao de aprendizado compartilhado, ou seja, estudante-docente-estudante, que atuara de
forma direta na colaboracdo da formacdo de outros estudantes da instituicdo. Este programa
tem como base a triade formativa da instituicdo: Ensino, Iniciagao Cientifica e Extensdo. No
programa consta de toda uma normatizagdao de orientagdo para o monitor estudante e
docente orientador a respeito dos procedimentos necessdrios para montagem de projeto,
critérios de selecdo, competéncias, anexos de requerimento, ficha cadastral, roteiro do

projeto, relatério final, relatdrio técnico-cientifico final, andlise critica do estudante monitor
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e parecer do docente orientador da monitoria. A Faculdade disponibiliza Salas de Estudo ao
Discente, um ambiente exclusivo, podendo ser individual ou em grupo com acesso a Internet.

Programa Ativa Idade — é um programa que faz parte do Programa de Voluntariado
da Mantenedora para acdes de voluntarios, assim como, tem o objetivo de atender a
faculdade em seus cursos de graduagao tecnolégica e extensdo. O objetivo do programa Ativa
idade é instrumentalizar acdes que insiram, nos cursos de graduacdo, publico de
trabalhadores ou ndo na faixa etaria acima de 50 (cinquenta) anos. E, ainda, objetiva, por meio
de cursos:

e Proporcionar a inclusdo e valorizacdo do idoso estimulando os aspectos
intelectuais, culturais, sociais e artisticos.

e Formar recursos humanos, dos diversos niveis, para a compreensdo e agdo sobre
o envelhecimento humano.

e Possibilitar autoidentificagao de potencialidades e habilidades, visando o resgate
e valorizacdo da pessoa idosa na comunidade universitdria e na sociedade.

e Permitir troca de experiéncias inter-relacionais e formac¢do de massa critica. Em
geral, o nucleo académico dedica-se de forma permanente ao atendimento de demandas e
acompanhamentos que permitam a evolucdo e crescimento dos discentes ndo sé no plano
técnico-profissional, mas também nos aspectos emocionais e de consolidacdo de seus
projetos individuais de vida.

3.9.5 Representagdes de Estudantes

Consideram-se representantes legitimos os lideres de turmas, representante de
comissdes, por exemplo, na CPA, CONSUPE ou Colegiado de Curso. Esses sdo eleitos
democraticamente por turma e mantém as interfaces com as liderangas estudantis que
acontecem periodicamente.

Por iniciativas dos estudantes ou das liderancas académicas, se geram discussoes
antecedidas de pautas, a partir da qual representantes de varios setores fazem-se presentes,
tais como Direcdo e Coordenacdo Académica, Coordenadores de Cursos, Secretaria
Académica, Tesoureiro, representantes das areas de suporte tecnoldgico e administrativo,
entre outros.

As solicitacdes de Representantes estudantis encaminhadas a Coordenagdo sao
recebidas, triadas e encaminhadas para a andlise dos setores responsaveis pela solicitacdo,
com ciéncia da Direcdo (em funcdo da representatividade dos alunos e para as solicitacdes

mais complexas). A depender da amplitude, gravidade, quantidade de setores e alunos
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envolvidos, as respostas dos setores podem ser feitas diretamente a Coordenacdo (que

responde aos alunos), ou sao articuladas reuniées com as liderangas estudantis para discussao
e tratamento de assunto especifico.

Mantem-se uma periddica comunicagcdao com os representantes e lideres de turmas,
facilitando que eles conhecam e facam parte da tomada de decisdes, procurando uma real

participagdo na comunidade académica.

3.9.6 Repositorio Digital

O Repositério Digital de conteudo, disponivel no site da FATEC SENAI MT, permite a
estudantes, docentes e a comunidade, acesso a materiais para a construcdo de saberes, com
professores e monitores disponiveis para auxiliar na producdo de contetdo. E possivel
encontrar diversas producbes cientificas, artigos e projetos feitos por estudantes e
professores da FATEC SENAI MT e, para que assim, confrontem as diferentes metodologias de

ensino que reforcam ainda mais a capacitacdo académica e profissional.

3.9.7 Material Diddtico

Os materiais didaticos que serdo disponibilizados para os estudantes como fonte de
pesquisas sao: artigos cientificos, periddicos, produgdes académicas em geral, bem como, o
acervo bibliografico disponivel na Instituicdo em acervo digital, no portal do aluno, acesso por
computadores em laboratérios de informaticas para pesquisas, biblioteca ou rede wifi.

Neste sentido, a prospeccdo é gerar um conjunto de materiais de producdo prépria
para acrescentar ao acervo disponivel, e contribuir na divulgacao de resultados obtidos nas
diversas acOes de consolidacdo da IES.

Outros esforgcos serdo avaliados nesta etapa para propiciar materiais didaticos que
visibilizem e constituam referenciais das atividades de carater pratico e situacdes de

aprendizagem inovadoras.

3.9.8 Nucleo de Apoio Educacional — NAE

O Nucleo de Apoio Educacional (NAE) é responsavel por promover, ao longo do

periodo letivo, acOes preventivas com estudantes, docentes e demais profissionais da equipe
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académica, que favorecam o processo de desenvolvimento pessoal e profissional integrado e
harmonizado, como também, proporcionar intervencdes que facilitem a familiarizacdo dos
estudantes com o ambiente educacional superior e desenvolvimento das relagdes pessoais.

Este servico especializado, o qual visa a salde e qualidade de vida, propde atividades
e acdes que estimulem a integracdo e o trabalho em equipe, como também, a preparacgao
destes futuros profissionais para o mercado de trabalho. Além disso, o NAE propde outras
acdes e assim:

| Realiza palestras e atividades grupais com os estudantes, de cunho preventivo, de
acordo com as demandas trazidas pelos préprios estudantes, docentes, supervisdo,
coordenacgao e demais membros da equipe;

I Acompanha o rendimento académico e frequéncia dos estudantes;

Il Auxilia os docentes nas suas dificuldades com as turmas e estudantes, auxiliando-
os na construcao de seus papéis de educadores;

IV Promove o didlogo e interlocucdo entre os docentes, estudantes e demais
membros da equipe, criando espacos de didlogo e construcdo de propostas;

V  Auxilia e apoia a¢gdes no combate a evasao;

VI ldentifica obstaculos na estrutura institucional que impecam o desenvolvimento
educacional e propde melhorias;

VIl Propde atividades de responsabilidade social que, além de promoverem um
espaco de descontracdo, estimulam o espirito de coletividade e trabalho em equipe;

VIIl Propde espacos de discussdo e reflexdo acerca de assuntos variados e de
relevancia;

IX Realiza agdes e atividades relacionadas a Lei n2 11.340, de 07 de agosto de 2006,
cumprindo com o requisito desenvolvendo a tematica Direitos Humanos e A¢des de combate
a violéncia contra a mulher;

X Realiza atendimentos individualizados de Orientacdo e Aconselhamento
Psicoldgicos aos estudantes com dificuldades de adaptacdo, aprendizagem, entre outras
guestdoes, mediante procura espontdnea dos mesmos, como também, através de

encaminhamentos dos docentes e/ou supervisdo e coordenacgao.

O trabalho deste Nucleo é determinante no propdsito de converter estudantes em

profissionais mais competentes e preparados para o mercado, desenvolvendo competéncias
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sdcio emocionais e de atividades de relacionamento em grupo o que constitui um diferencial

oferecido pela IES.

3.9.9 Nucleo de Apoio a Carreira

Em forma de parceria institucional, por meio do Projeto para aumento da
empregabilidade dos estudantes e egressos, a FATEC SENAI MT e parceiros externos tém em
sua proposta ideias centradas na interagdo escola-setor produtivo, como eixo de um
desenvolvimento e, afinadas com as tendéncias do mundo moderno.

No decorrer do tempo e devido as necessidades do mercado regional, parceiros da
FATEC SENAI MT fortaleceram o potencial gerador de informacdo e conhecimento, passando
a atuar também com estudos e pesquisas setoriais, sendo seus produtos e interagdo
industria/universidade mais focalizados nas areas de: estagio, pesquisas de mercado, cursos
e capacitacdo. Esses parceiros tém como objetivo auxiliar estudantes do ensino presencial e
do ensino a distancia, na sua insercdao no mercado de trabalho, e egressos, na construcdo de
sua trajetdria profissional, o qual constitui uma forma de colaborag¢do importante para os

discentes.

3.9.10 Acgoes de Desenvolvimento de Carreira

A FATEC SENAI MT acompanha e supervisiona o estdgio ndo obrigatdrio de todos os
estudantes matriculados, desenvolve parcerias com organizagdes, visando ampliar a oferta de
vagas para os estudantes da Instituicdo, e divulga vagas em murais, e-mail, no site, e nas redes
sociais.

As acOes de desenvolvimento a carreira estudam as demandas do mercado, com o
objetivo de transmitir informacdes a estudantes e egressos sobre tendéncias, competéncias e
oportunidades de mercado; promovem eventos e palestras com empresas e profissionais das
mais diversas areas, e organiza oficinas estimulando o desenvolvimento profissional.

O projeto mais representativo das acdes da IES é o de aumento da empregabilidade, o

gual contribui ao desenvolvimento de um clima onde os discentes participantes geram novas

74



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023

capacidades para apresentar-se ao mercado de trabalho, assim como incentiva a criagao de
uma rede que facilitam informacdes e as convertam em oportunidades de emprego. Também
é uma fonte de dados para estagios e respostas imediatas a solicitagGes de profissionais no

mercado laboral.

3.9.11 Acgoes de Relacionamento com Egressos

As acdes de relacionamento com egressos objetiva acompanhar a trajetédria
profissional do egresso da FATEC SENAI MT, apoiando-o em suas necessidades. As acdes de
relacionamento com os ex-alunos foram criadas com o objetivo de acompanhar e apoiar os
egressos da FATEC SENAI MT em sua trajetdria profissional. Para isso, sdo desenvolvidas acdes
permanentes de orientacdo da carreira, programas de educacao continuada, aprofundamento
e aperfeicoamento de estudos, cursos de Pds-Graduacdo e Extensdo. Além disso, estao
colocados a disposicdo dos egressos drgdos auxiliares da administracdo académica, sendo
mantida com eles comunicag¢do sobre eventos e pesquisas.

O didlogo de egressos com a instituicdo ocorre por meio de envio de informativos com
divulgacdo de eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela instituicao, além
de informagdes relevantes sobre carreira e mercado de trabalho; utilizagdo de sites de redes
sociais, como mais um canal de divulgacao de informacdes e relacionamento.

No site da FATEC SENAI MT encontra-se disponivel na Area do Aluno uma aba especial
para busca de trabalho. Entre as a¢cGes de valorizacdo do egresso, a Faculdade desenvolve:

- Destaque a promogdes, premiagdes e outras conquistas de egressos;

- Convites e envolvimento de egressos em bancas de trabalhos de conclusdo de curso,
mesas de eventos, palestras em semanas académicas estimulando seu retorno ao meio
académico;

- Valorizagao dos curriculos e a suas possibilidades de ascensao;

- Incentivos e beneficios para a participacdo de egressos em cursos de extensdo e pos-
graduacao;

- Encontros de Egressos dos cursos da FATEC SENAI MT e apresentacao de cases de

sucesso de ex-estudantes que hoje tem destaque no contexto laboral.
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3.10 Apoio Académico-Administrativo

A FATEC SENAI MT com o propdsito de proporcionar aos docentes, estudantes e
comunidade académica um atendimento com vista a padrdo de qualidade e eficacia dispde
de 6rgaos administrativos e de apoio académico ligado diretamente a Diretoria Académica e
subdividido em: equipe de atendimento, secretaria académica, biblioteca e administracao,
bem como, outros servigos, como tesouraria, contabilidade, manutencao e zeladoria.

O apoio administrativo se expressa nas seguintes acdes que garantem a execugdo do
processo de ensino:

1 Processo de Aquisicdao: Realizar Or¢amento e aquisicdo de bens e servigos,
conforme as praticas, procedimentos e regulamentos internos e externos homologados,
alinhados a politica interna determinada, com padrées de qualidade para o alcance dos
resultados; Analisar as informacGes de compras apds recebimento de solicitacdes; Realizar a
finalizacdo dos processos de compras efetuando o langcamento das notas fiscais em sistema
financeiro para os devidos pagamentos.

2 Pagamento de fornecedores: Separar, conferir e encaminhar contratos e ordens
de servico para assinatura da Direcdo Académica; Receber notas fiscais para programacao de
pagamentos de Pessoa Fisica e Juridica; Registrar notas fiscais para efetuar pagamento no
sistema financeiro;

3  Controle de Frota: Efetuar o monitoramento da utiliza¢cdo dos veiculos da FATEC;
Fazer check list, manutenc¢®es necessarias e abastecimento; Montar o processo com dados do
monitoramento; Efetuar a elaboracdo de contratos de prestacdo de servigos, seguindo os
padrdes estabelecidos pelo Sistema;

4  Auxiliar no processo de acompanhamento da disciplina laboral e suas demandas
referentes a coordenacdao de horarios, as atividades extracurriculares, e a outras que

demandem a presenc¢a dos membros do corpo docente, técnico e administrativo da IES.

Para o processo de assisténcia e apoio académico a IES conta com uma equipe de
profissionais que acompanham os processos referentes a arquivamento, solicitacGes de
discentes e docentes para o controle do processo de ensino, ou seja, planos, didrios de

frequéncia, solicitacdo de materiais e recursos didaticos necessarios para os ambientes de
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aulas e laboratdrios, acompanham também o processo de avaliagdao de satisfacdo, e as
comunicac0es, avisos, locacoes e relocacdes, segundo demandas para desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa, extensao e outras que contribuem na qualidade do processo

de aprendizagem.

3.11 Plano de Garantia de Acessibilidade e Inclusdao (PGAI)

Os principais referenciais que enfatizam a educa¢do de qualidade para todos, ao
constituir a agenda de discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de
elaboracdo e a implementacao de acoes voltadas para a universalizacdo do acesso a escola no
ambito do ensino fundamental, médio e superior.

Na educacdo superior, a educacdo especial se efetiva por meio de ac¢les que
promovam o0 acesso, a permanéncia e a participacao de estudantes. Estas acdes envolvem o
planejamento e a organizacdo de recursos e servicos para a promocdo da acessibilidade
arquitetdnica, nas comunica¢les, nos sistemas de informagdo, nos materiais didaticos e
pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento
de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao (BRASIL, 2008).

Em suma, trata-se de possibilitar, no espaco académico e de saber, ao estudante, alvo
da Educacdo Especial, a acessibilidade ao curriculo formativo, bem como ampliacdo e dominio
dos conhecimentos necessarios para o seu desenvolvimento seja em todas as dimensdes:
cognitiva, afetiva, social, moral e fisica, por meio de praticas pedagdgicas que valorizem as
diferencas dos sujeitos e do trabalho colaborativo com o grupo no qual esteja inserido.

Nessa direcdo, a IES tem como compromisso dar todo apoio e suporte a um
Atendimento Educacional Especializado (AEE), quanto a inclusdo e a garantia de acessibilidade
subsidiada por leis, decretos e programas nacional e local, sobre a tematica como expressado

na Tabela 3:

Tabela 3 — Leis, Decretos e Programas para AEE

LEIS, DECRETOS E
PROGRAMAS
A Constituicao
Federal/88, art. 205

DEFINICOES

Garante a educagao como um direito de todos. ‘
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Decreto n2 3.956/2001
Lei n2 10.436/2002

Decreto n2 5.296/2004

Decreto n2 5.626/2005

Decreto n2 5.773/2006

Politica Nacional de
Educagao Especial, na
Perspectiva da Educagao
Inclusiva (MEC/2008).

Decreto n2 6.949/2009

Conferéncias Nacionais de
Educacdo - CONEB/2008 e
CONAE/2010

Lei n? 13.146, de 6 de
Julho de 2015

PSAI — Programa SENAI de
Acgoes Inclusivas, da
Mantenedora da FATEC
SENAI MT.

Com base nos principios
do Decreto Executivo
6948/2009 (Convengio
dos Direitos das Pessoas
com Deficiéncia) e a Lei
13.146 de 06 de julho de
2015 (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia).

Ratifica a Convencdo Interamericana para a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra a Pessoa Portadora de deficiéncia.
Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais-Libras.

Regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo
normas gerais e critérios basicos para o atendimento prioritario a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
Regulamenta a Lei n° 10.436/2002, que disp&e sobre o uso e difusdo da
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece que os sistemas
educacionais devam garantir, obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS em
todos os cursos de formacdo de professores e de fonoaudidlogos e,
optativamente, nos demais cursos de educacgao superior.

Dispde sobre regulagdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de
educacdo superior e cursos superiores no sistema federal de ensino.
Define a Educagao Especial como modalidade transversal a todos os
niveis, etapas e modalidades, tem como fungao disponibilizar recursos
e servicos de acessibilidade e atendimento educacional especializado,
complementar a formacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdes.
Ratifica, como Emenda Constitucional, a Convencdo sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006) que assegura o acesso a um
sistema educacional inclusivo em todos os niveis.

Referendaram a implementacdo de uma politica de educacao inclusiva,
o pleno acesso de estudantes publico alvo da educacdo especial no
ensino regular, a formacao de profissionais da educacgao para a inclusao,
o fortalecimento da oferta do AEE e a implantagao de salas de recursos
multifuncionais, garantindo a transformacao dos sistemas educacionais
em sistemas educacionais inclusivos.

Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia).

Possui a fungdao de estabelecer uma Base de Conhecimentos para
subsidiar as a¢des dos docentes. Tem como objetivo estabelecer a
sistematica de realizacdo e acompanhamento, que consistem em
promover condicdes de equidade e que respeitem a diversidade
inerente ao ser humano (género, raca/etnia, maturidade, deficiéncia,
entre outras caracteristicas ligadas a vulnerabilidade social), visando a
inclusdo e a formacgdo dessas pessoas nos cursos.
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SINAES - Sistema Nacional
de Avaliacdao da Educacao
Superior- Instrumento de
Avaliagao de Cursos de
Graduacao Presencial e a
Distancia para
Reconhecimento e
Renovagdo de
Reconhecimento
publicado em Outubro de
2017

Dispde dentro outras dimensdes e itens sobre os requisitos de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia para instruir processo de
autorizacdo e reconhecimento de cursos e de credenciamento de
instituicdes.

Decreto n2 9.235, de 15
de dezembro de 2017, em Dispde sobre a apresentacdo de Plano de Garantia de Acessibilidade e
seu art. 20, ll, alineas “f” e Plano de Fuga em caso de incéndio.

u_n

g

Decreto n2 9.451, de 26
de Julho de 2018, que
Regulamenta o art. 58 da
Lei n? 13.146, de 6 de
julho de 2015

Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia - Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia.

Regulamenta o art. 58 da Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015, que
institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia - Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia.

Decreto n2 9.451, de 26
de Julho de 2018

O Programa SENAI de AcOes inclusivas - PSAI consiste em promover condicdes de
equidade inerente ao ser humano (raga/etnia, género, pessoa com deficiéncia, maturidade e
outras caracteristicas relacionadas a vulnerabilidade social), sempre visando a inclusdo e a
formacdo de estudantes com base nos principios norteadores do decreto 6948/2009,
Convencao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, e a Lei 13.146 de 06 de Julho de 2015,
conhecida como a Lei Brasileira da Inclusdo (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

A Faculdade possui um (a) interlocutor (a) responsdavel pela coordenacdo do PSAI cuja
funcdo é fazer a articulagdo entre as a¢des do programa e as necessidades da IES. O programa
da suporte para o desenvolvimento da Unidade Curricular de LIBRAS — optativa que tem sua
oferta anual, sendo o (a) estudante comunicado (a), por meio de diversos meios de
comunicacao institucional, para inscrever-se quando do seu interesse.

O PSAI trabalha com a proposta metodoldgica baseada no principio da inclusdo e
diversidade, no atendimento das diretrizes do Departamento Nacional do SENAI e das normas

regulamentadoras vigentes com o objetivo de orientar as Unidades Operacionais do SENAI
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MT, incluindo a FATEC SENAI MT e suas Unidades Vinculadas, nas condicdes ambientais e

arquitetonicas para inclusdao de pessoas com necessidades educacionais especiais nos cursos
de educacdo Profissional e Superior. Ainda, é objetivo do PSAI, orientar nas realizacdes das
adequacgdes didatico-pedagdgica e técnicas para inclusdo das pessoas com necessidades
educacionais especiais nos cursos de educacao profissional coordenados pelo SENAI MT.

O PSAI é um programa de inclusdo subordinado a Dire¢ao Regional, a Diregcao Geral e
a Diregao Académica da IES.

Esclarecimentos de conceitos usados:

PcD- Pessoa com Deficiéncia: Nomenclatura atual, este termo é recomendado para ser
usado, e faz parte da Convengao sobre os direitos das Pessoas com Deficiéncia ( ONU).

PNEE- Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais: esta terminologia é usada na
area de educacdo, atendendo as especificidades de cada estudante;

PNE- Pessoas com Necessidades Especiais: este termo inclui as pessoas com
deficiéncia, aquelas que possuem altas habilidades, condutas tipicas, e outras necessidades
especiais. E um termo mais abrangente, pois nem todas as pessoas com necessidades
especiais, sdo pessoas com deficiéncia.

A FATEC tem um instrumento, o Plano de Garantia de Acessibilidade e Inclusdo (PGAI)
cujo objeto é proporcionar a pessoa com deficiéncia maior independéncia, qualidade de vida
e inclusdo social por meio da ampliacdo da comunicac¢do, mobilidade e controle nos ambientes
de aprendizagem e habilidades de aprendizados com varias acdes pedagdgicas e
metodolégicas que sdo revisitadas a cada demanda, visando uma pratica educativa
contextualizada e humanistica. A |IES trabalha com diretrizes da Lei n2 9.795/1999, Art. 42, que
destaca o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo; a concep¢do do meio
ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o meio natural, o
socioeconOmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade; [...] e a vinculagdo entre a

ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4 A POLITICA DE GESTAO DA FATEC SENAI MT

A politica de gestdo da FATEC SENAI MT é oriunda do Sistema de Gestdo da
mantenedora SENAI-MT que segue um desdobramento de um direcionamento estratégico
definido de SENAI Departamento Nacional. Ao Departamento Nacional, com jurisdicdo em
todo o pais, competem func¢des essencialmente normativas, assisténcias e coordenadorias;
enquanto que aos Departamentos Regionais-DRs, com jurisdicdo nas bases territoriais
correspondentes, sdo orgaos de administracdo, que mantém diretamente, supervisiona e
orienta as Unidades Operacionais, fixas e mdveis que sdo utilizadas para o desenvolvimento
do setor industrial. Em especifico, o SENAI DR MT encontra-se instalado na sede da FIEMT,
Cuiaba.

O SENAI DR é uma entidade de direito privado, nos termos da lei civil, cujo objetivo
principal é realizar a aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as empresas de categorias
econdmicas sob sua jurisdicdo, nos termos de dispositivo constitucional e da legisla¢ao
ordindria, oferecendo educacdo continuada, aperfeicoamento e especializacdo ao trabalhador
adulto. Tem como finalidade, também, cooperar com o desenvolvimento tecnolégico da
industria brasileira. O ensino superior de graduacdo e de pds-graduacao também é foco da
gestdo do Sistema SENAI, tendo a sua Unidade Operacional FATEC SENAI MT como propulsora
no estado de Mato Grosso.

Os Conselhos Regionais do SENAI (CRS) comp&em-se do presidente da Federacao das
Inddstrias, que é seu presidente nato, ou seu representante. De um delegado das categorias
econdmicas; da Direcdo do Departamento Regional; de um representante do Ministério do
trabalho e de um representante do Ministério da Educacao e Cultura.

Para conseguir uma atuacdo, com reconhecimento pela sociedade e pela industria
mato-grossense, pelos servigos profissionais diversificados, de posicionar-se como provedor
de solucGes educacionais e tecnoldgicas e atingir a sua missdao, o SENAI MT vem

desenvolvendo seus recursos humanos, buscando modernas tecnologias e novas técnicas de
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gestdo e de marketing, estabelecendo convénios com instituicdes nacionais e internacionais,
visando, em ultima analise, dar ao seu cliente, o melhor.

A Alta Dire¢ao assegura que os direcionadores estratégicos, incluindo aqueles
necessarios para atender aos requisitos do produto sao estabelecidos nas fungdes e nos niveis
pertinentes da organizacdo. Os direcionadores estratégicos sdo mensuraveis e coerentes com
a politica de gestao.

O SENAI MT determina quais sdo as partes interessadas impactantes e pertinentes em
seus processos por meio da Planilha Gestdo de Risco e Andlise de Contexto (Anexo 2), nesse
instrumento sdo identificadas as necessidades das partes interessadas e mantendo-se
monitoramento e analise critica sobre as informacdes aplicdveis as suas necessidades e
expectativas.

A Politica e Objetivos da Gestdao SENAI MT é um documento mantido no Manual do
Sistema de Gestao (Anexo 3), a fim de que todos os empregados possam acessa-los. A atuacao
dos empregados do SENAI MT nas suas atividades, bem como as responsabilidades e
autoridades estao atribuidas na Planilha de Responsabilidades e Autoridades.

O SENAI-MT mede e monitora as caracteristicas do produto para verificar se os
requisitos do mesmo tém sido atendidos. Essa medicdo e monitoramento sdo realizados em
estdgios apropriados do processo de realiza¢cdao do produto, de acordo com o estabelecido na
Pesquisa de Satisfacdo do Cliente, que faz parte do Sistema de avaliacdo da FATEC (Avaliacdo
de Satisfacdo — Anexo 4) e Diretrizes de Comunicacdo e Relagdes com o Mercado (Anexo 5).

O SENAI MT utiliza-se do ciclo PDCA (Planejar — Executar — Verificar - Agir
corretivamente e/ou Padronizar) para estruturacdo do Sistema de Gestdo e como
metodologia para a Melhoria Continua. Para tanto, estabelece o modelo de gestdo baseado
em processos visando medir os resultados e promover a Melhoria Continua dos demais
processos (Gestao, Negdcios e Apoios). Os métodos necessarios para o processo de Gestdo

de Melhorias sdo descritos em documentos, denominados como procedimentos.

4.1 Politicas de Pessoal

82



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023

FATEC SENAI MT delineia suas diretrizes politicas e metas alinhadas com o Manual de
Gestao de Pessoas (Anexo 6), estabelecido pela Mantenedora, para atrair, integrar e reter
profissionais qualificados para o SENAI MT e suas Unidades Operacionais; bem como,
estabelecer sistemdtica para levantamento das necessidades de desenvolvimento de
competéncias e provisdao dos recursos necessarios para sua realiza¢gdo, visando a melhoria
continua na capacitacdo dos empregados (corpo docente e corpo técnico-administrativo),
satisfazendo as necessidades implicitas e explicitas da IES.

Para a consolidacdo e qualificacdo deste processo exigem-se permanentes estratégias
de mediacdo e gestdo cooperativa, além de um arranjo organizacional condizente com as
realidades e necessidades da regido e normativas proéprias para a educagado superior.

Cabe as Unidades de Negdcios, incluindo a FATEC SENAI MT, gerenciar recursos para o
desenvolvimento das atividades de treinamento e desenvolvimento. A Dire¢do Académica
junto com o Nucleo Académico (coordenacbes académica e de cursos), Analista de Gestdo e
demais lideres tem o papel de: 1. Conduzirem juntos a elaboracdo do PDC — Plano de
Desenvolvimento de Competéncias, conforme diretrizes do exercicio; 2. Analisarem
solicitacbes de treinamentos e, caso pertinente, encaminhar ao DR — Planejamento e
Orcamento — as solicitacdes de capacitacdo ndo contempladas pelo PDC (Programa de
Desenvolvimento de Competéncias); 3. Garantirem condi¢des para a participacdo dos
empregados nas atividades de treinamento e desenvolvimento.

A FATEC SENAI MT segue o fluxo que consta no Manual de Gestdo de Pessoas que vai
do recrutamento e selec¢do, segue pela contratagdo, passa pela integracao e treinamento de
funcdo até a efetivacdo do novo (a) colaborador (a), seja docente ou técnico-administrativo.
Todo processo é acompanhado pelo analista de gestdao que controla e monitora a elaboracao
e conducdo do PDC, os registros das atividades de treinamento, o programa de treinamento
dos empregados e, ainda, assegura que tanto o superior imediato quanto os treinados
realizem as avaliacdes de eficacia, no prazo determinado, preenchendo no sistema, relatdrios

e evidéncias.

4.1.1 Composigdo do Corpo Docente/Tutor e Corpo Técnico-Administrativo

A composi¢do do corpo docente/tutor para os Cursos Superiores tem uma dupla

caracteristica: adequada formacdo académica, incluindo titulacdo e pesquisa desenvolvida em
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areas afins, e docentes que agreguem experiéncias concretas integradas ao mercado de

trabalho. O corpo docente apresenta uma preponderancia de titulacdo especifica, tanto
quanto possivel em nivel de pds-graduacdo (Mestrado e Doutorado), respeitando as
proporg¢des indicadas nos instrumentos de avaliagdao de curso, sendo admissivel o nivel de
Especialista, quando verificada a experiéncia profissional na drea de atuacdo do curso.

O corpo docente da FATEC é composto por profissionais experientes nas
correspondentes areas de sua formacao, eles poderao atuar nas diferentes modalidades de
ensino, segundo a especializacdo e titulacdo. Para os componentes curriculares
profissionalizantes, exige-se que o docente tenha dominio das atividades e conhecimentos
especificos adquiridos nas industrias. A experiéncia profissional ndo académica possui
preponderancia sobre a experiéncia académica, principalmente, quando os profissionais
possuirem a mesma titulagao.

Na composicdo do corpo técnico-administrativo para enquadramento de
cargos/funcbes considera-se a formagdo académica e profissional para o perfil que a funcdo
exige para que sejam exercidas as suas atividades de: procurador (a) institucional,
coordenador (a) académica, analista de educacdo, analista de mercado, assistente de
educacdo, técnico (a) de educacao, psicdlogo (a), secretario (a) académico (a), bibliotecario
(a) académico (a), Coordenador (a) administrativo, auxiliar financeiro, gestor (a) de
manutencdo e encarregados da limpeza e seguranca, tesoureiro (a), gestores (as) e técnicos

(as) de suporte tecnoldgico e outros (as).

4.2 Politica de Capacitagdo e Formagdo Continuada para Corpo Docente/Tutor e Técnico-
Administrativo

O SENA MT, mantenedora desta IES, pauta sua politica de gestdo de pessoas no que é
estabelecido na legislagao vigente, em acordo coletivo de trabalho, na NR BR ISO 9001, pela
qual é certificado, e em a¢bes que proporcionem aos (as) colaboradores (as) a oportunidade
de aprendizagem e crescimento pessoal/profissional, garantindo seguranca e satisfacdo no
desenvolvimento de suas atividades.

Desde o processo seletivo até o dia da contratacdo sdo realizadas as avaliagOes
evolutivas, momentos de integracdo e de repasse de informacdes, enfim, o devido

acompanhamento para que todos (as) estejam preparados (as) para realizarem bem suas
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atividades e/ou assumirem novos desafios. Os (As) colaboradores (as) sdo incentivados (as),
também, a participarem do processo de recrutamento e selecdo interna, buscando o
aproveitamento dos talentos internos e oferecimento de oportunidade a todos.

Todas as capacitagdes programadas sdo colocadas no sistema de gestdo para que
sejam aprovadas, acompanhadas e avaliadas por lideres e liderados de processos. Os lideres
de processos deverdo avaliar e mensurar as necessidades de treinamento de seus liderados.
A analise das competéncias a serem desenvolvidas inicia na elaboragdo orgamentaria,

conforme estabelecido em Diretriz Or¢amentaria Anual (Anexo 7).

Para concretizar essas a¢0es, a FATEC SENAI MT investe, sistematicamente, em seu
quadro docente e técnico-administrativo, por meio de:

1 Reunidoes Mensais Pedagdgicas faz parte de um Programa de Capacitagdo
Didatico-Pedagdgico e Técnico da FATEC cuja funcdo prevé orientar, atualizar, avaliar e
capacitar o corpo docente para desafios pedagdgicos continuos que respondem ao modelo da
IES.

2 Cursos de capacitagao previstos no seu PDC - Programa de Desenvolvimento de
Competéncia, ajustados as exigéncias dos profissionais da educacdo superior tanto docentes
como técnicos, que prevé considerar niveis de atualizacdo e formac¢dao dependendo das
necessidades.

3 Participacao no evento de Interacao do Sistema SESI-SENAI que integra os
colaboradores em geral, e permite alinhar e conhecer as diretrizes e objetivos estratégicos
para o ano, facilitando niveis de identidade e compromissos institucionais.

4 Treinamentos Obrigatorios em Ambiente de Trabalho — PPRA e PCMSO. O
primeiro — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - consiste em propor acoes
ergondmicas e melhorias para a consequente redugao ou eliminagdo de fatores ou agentes
causadores de doencas ocupacionais. O segundo, Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional- tem o intuito de prevenir e minimizar os riscos a salde e seguranca dos

empregados, decorrentes das suas atividades.

No caso de solicitacdes para cursos de pds-graduagao ou treinamentos especificos,

capacitacoes e habilitacbes profissionais, é realizada uma analise quanto a pertinéncia na
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funcdo do empregado e sua relagao contratual, assim como a aplicabilidade na IES e o Sistema

SENAI conforme critérios apontados no PCS- Plano de Cargos e Saldrios.

4.3 Plano de Carreira e a Gestdo do Corpo Docente/Tutor e Corpo Técnico-
Administrativo

As entidades do Sistema Industria do Estado de Mato Grosso — SFIEMT, a partir do ano
de 2019, por meio de consultoria especializada, estdo estruturando o documento denominado
PCS - Plano de Cargos e Salarios (Anexo 8) com previsao de implantagdo e operacionalizagao
a partir de sua aprovacdo. O PCS caracteriza-se como um instrumento de organizacdo e
normatizacao das relagdes de trabalho entre as entidades do Sistema FIEMT e seus
empregados, além de contribuir para a politica de recursos humanos.

A FATEC SENAI MT integra o SFIEMT e, portanto tem correspondéncia ao Corpo
Técnico-Administrativo e, adendo, no PCS, referente ao quadro de carreira do corpo
docente/tutor da IES, visto que a Carreira de Professor Docente abrange exclusivamente os
professores que integram o quadro efetivo da FATEC, regidos pelo regime juridico da CLT, dos
cursos do ensino superior, desenvolvendo atividades académicas, mantida pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial, Departamento Regional de Mato Grosso (SENAI-MT),
inscrito no CNPJ: 03.819.150/0001-10.

O PCS contempla uma série de alternativas que permitem ao gestor administrar os
recursos humanos de forma estimulante e competitiva, valorizando o conhecimento, a
competéncia e o desempenho da forca de trabalho e, consequentemente, promovendo
estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissional, propiciando oportunidades de
progressao funcional com possibilidade de desempenho de atividades em diversas areas
operativas, atendendo a niveis de proficiéncia técnica requeridos pela organizacao.

As especificidades necessarias para a gestao dos recursos humanos da FATEC SENAI
MT estdo previstas no adendo ao PCS e deve ser compreendido como um instrumento que:

e Sistematiza a carreira dos docentes da FATEC, por meio de avaliacdes quanto ao
nivel de desenvolvimento e desempenho;

e Prevé e define os critérios para progressdes na carreira, por meio de

movimentacgOes horizontais e verticais, assim como critérios desempate, quando for o caso;
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e Privilegia, prioriza e reconhece a qualificacdo, a formacdo e o bom desempenho

de professores docentes, assim como sua participagdo em atividades ligadas a produgdes
académicas, cientificas ou técnicas relacionadas a graduacdo tecnolégica com cursos voltados

a educacao profissional superior.

Cargo em Carreira

Os (As) ocupantes do cargo de Professor (a) Docente — FATEC (Parcial e Integral) sdo
contratados (as) como horistas, conforme a estrutura salarial estabelecida no PCS. Fica
estabelecido o acréscimo de percentual a ser aplicado ao valor da hora aula, conforme
mostrado a seguir:

MESTRADO — percentual adicional em relagao ao valor do nivel-padrdo do respectivo
enguadramento, definido no PCS.

DOUTORADO - percentual adicional em relagdo ao valor do nivel-padrao do respectivo

enguadramento, definido no PCS.

Promogdo Horizontal

Para a concessdao da promocdo horizontal o professor docente da FATEC devera
atender aos seguintes requisitos:

e Ter tempo efetivo como professor docente na FATEC igual ou superior a 24 (vinte
e quatro) meses, contados até a data de 31 de dezembro do ano anterior.

e Auséncia de registro no histérico funcional dos itens relacionados a seguir,
considerando 24 (vinte e quatro) meses anteriores a concessao da referida promocao.

e A média aritmética dos resultados obtidos, na Avaliacdo de Desempenho aplicada
anualmente, servira de base para a concessao da promoc¢ao horizontal por merecimento ao
professor docente.

e O modelo de Avaliacdao de Desempenho da FATEC serd o mesmo das entidades do
Sistema FIEMT, estabelecido em norma complementar ao PCS e tem por base um conjunto de
acdes planejadas e estruturadas em competéncias com foco nas atitudes e comportamentos
observados no cotidiano do trabalho.

e Os professores docentes serdo classificados, em ordem decrescente de

pontuacdo, considerando o Resultado Final da Avaliacdo de Desempenho — RFAD.
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Progressao Vertical

A progressao vertical considerada no PCS envolve:

e A mudanca do professor docente de faixa salarial (de “A” para “B” e de “B” para
“C”) no cargo em carreira que ocupa, mantendo o percentual de aplicacdo da categoria a qual
pertence (Mestrado / Doutorado).

e A mudanga de uma categoria para outra (de Especialista para Mestrado e de
Mestrado para Doutorado), apds aprovacdo em processo seletivo interno, conforme regra
estabelecida para acesso ao cargo, respeitada a norma em vigor, salvo disposicdes em

contrario, para atendimento exclusivo de preenchimento do quadro de vaga.

4.4 Processos de Gestdo Institucional

Os processos de gestdo da mantenedora SENAI MT e sua mantida FATEC SENAI MT tem
sua sistematizacdo bem definida, obedecendo a documentos regulatdrios e sistema de gestao
da Mantenedora, publicando em sites da IES, portal da Transparéncia e FTP todos os atos e
documentos oficiais de forma transparente para interessados internos e externos.

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso é mantida pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI, Departamento Regional de Mato Grosso-DR-MT, e tem
assegurada sua autonomia diddatico-pedagogica e decisdes administrativas, desde que,
assegurado o que preconizam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs, o Regimento
Académico, o Regimento do SENAI e o alinhamento ao Planejamento Estratégico da
mantenedora.

A mantenedora é responsavel pela FATEC SENAI MT perante o Sistema Industria —
Federacdo das Industrias do Estado do Mato Grosso-SFIEMT, as autoridades publicas e ao
publico geral, cabendo a ela tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitando os limites da lei e do Regimento Académico, a liberdade académica do corpo
docente e discente e a autoridade dos drgdos deliberativos e consultivos da faculdade.

A faculdade tem assegurado pela mantenedora os meios adequados ao
funcionamento de suas atividades, os bens médveis e imdveis de seu patrimonio e recursos

financeiros suficientes para o seu funcionamento e, delega a execucdo a Direcdo Académica,
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responsavel pela tomada de decisdo e operacionalizagao de agbes, que assegurem a qualidade

e a confiabilidade de programas e atividades desenvolvidos.
Assim é composta a FATEC SENAI MT em sua estrutura organizacional:
Administragao Superior
- Conselho Superior do SENAI - CONSUPE
- Diregdo Geral

- Dire¢ao Académica

Administragdo Basica
- Nucleo de Avaliacdo e Regulacao
- Nucleo Académico
- Secretaria Académica
- Nucleo Administrativo e Financeiro
- Nucleo de Rela¢des com Mercado

- Nucleo de Apoio Educacional

Orgdos Suplementares
- Nucleo Docente Estruturante
- Colegiado de Curso
- Biblioteca
- Nucleo de Agdes Inclusivas
- Nucleo de Inicia¢do Cientifica e Inovacao
- Apoio Administrativo e Educacional
- Comissao de Etica e Sustentabilidade em Iniciagdo Cientifica e Extens3o;
- Comissdo de Extensdo;

- Comissdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento (CPSA)

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)
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4.5

Organograma Institucional

Figura 8 — Organograma FATEC SENAI MT
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O Conselho Superior — CONSUPE é érgao maximo da Faculdade de Tecnologia SENAI

Mato Grosso — FATEC SENAI MT, de natureza normativa, deliberativa, consultiva sobre
questdes de ordem administrativa e académica, e de supervisdao das atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo, no campo didatico, cientifico, cultural, artistico e de interacao

com a sociedade.

A Direcdo Geral da FATEC SENA MT é responsavel por deliberar, validar e supervisionar

todas as fungdes e servigos da IES, presidindo o Conselho Superior da IES.

A Direcdo Académica é o 6rgdo executivo que auxilia a Direcdo Geral na
superintendéncia, administracdo, coordenacdo e fiscalizacdo executiva das atividades da

Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso, constituido de um (a) Diretor (a) Académico (a).

O Niucleo de Avaliagdo e Regulagdao — NAR atua como staff da Direcdo, sendo o
responsavel pela coordenagdo da avaliagdo institucional interna e preparagao para avaliacdo
externa e, também, garante as acdes regulatdrias da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato

Grosso, constituido de um (a) Procurador (a) Educacional Institucional.

O Nucleo Académico é composto pelas: Coordenacdo Académica de Graduacao,

Coordenacgao Académica de Pds-Graduacgao e Coordenagado de Cursos Superiores.

As Coordenag¢Oes Académicas de Graduagdo e Pés-graduagao sdo 6rgaos executivos,
vinculados, diretamente, a Direcdo Académica da Faculdade sendo responsaveis por planejar,
coordenar, organizar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento da execuc¢do dos Cursos,
zelando pela qualidade do ensino, pelos resultados de aprendizagem e pela transmissdo de
valores e principios da FATEC SENAI MT, bem como colaborar para o bom andamento do

sistema de Gestdao do SENAI MT.

Compde também o nucleo académico, a Coordenagdao de Curso Superior que estd
vinculada diretamente a Coordenacdao Académica sendo responsavel pelo planejamento do
ensino e pelo acompanhamento do desenvolvimento das atividades docentes e de estudantes
realizadas na FATEC SENAI MT, Sede e/ou UVs; bem como colaborar para o bom andamento

do sistema de Gestdo dos CSTs correspondentes aos Eixos da IES.
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O Nucleo de Apoio Educacional — NAE — é um 6rgdo de apoio e conta com um

profissional habilitado (Psicélogo, Psicopedagogo ou Assistente Social) com experiéncia na
area de atuacdo. Tem como foco acles de prevencdo, intervencdo e acdes educativas,
favorecendo o desenvolvimento pessoal, social e cultural, essenciais a sua formacao,
possibilitando-lhe uma participacdo efetiva na vida académica, além de interferir
positivamente na melhoria da qualidade da aprendizagem. Contribui ainda para as relagdes
positivas e desenvolvimento de competéncias, dos estudantes, de professores e demais

membros da equipe.

A Secretaria Académica é um 6rgdo de apoio responsavel pelas atividades
administrativas de atendimento, registro, organizacdo dos arquivos e escrituracdo académica,
controle e arquivamento da documentacgao da vida académica do (a) estudante, desde o seu
ingresso até conclusdo e/ou expedicdo do diploma. E responsabilidade do (a) Secretario (a)
Académico (a) o conhecimento e cumprimento de todas as legislacGes educacionais, normas
vigentes e proceder aos registros referentes aos processos de educacdo profissional
disponibilizando, em tempo habil, as informag¢Ges necessdrias. Cabe a secretaria a
implementagao digital de todo o fluxo de agbes, informagdes e decisdes administrativas, bem

como o controle de dados e de processos educacionais da vida académica do estudante.

O Nucleo Administrativo e Financeiro é o drgdo diretamente vinculado a Direcao
Académica, exercido por um (a) Coordenador (a), encarregado (a) das questdes
administrativas e financeiras, de suporte para o desenvolvimento das funcdes de ensino de

graduacgao tecnoldgica, de pds-graduacado e de extensao.

O Nucleo de Relagdes com o Mercado é o 6rgdo diretamente vinculado a Direcao
Académica, exercido por um (a) Coordenador (a), responsavel pelo desenvolvimento de acdes
para fortalecer e ampliar as rela¢des da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso com os
seus clientes, priorizando os interesses e necessidades das industrias do Estado do Mato

Grosso.

A Biblioteca Académica da IES tem por finalidade proporcionar apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensdao, destinando-se a docentes, discentes, funcionarios e a
comunidade em geral. Sua missdo é reunir o acervo bibliografico e de qualquer outra espécie,

proporcionando preservacdo e disseminacao da informacao, oferecendo embasamento as
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pesquisas e ao desenvolvimento dos cursos mantidos pela mesma. E conduzida por um

profissional graduado, na drea, e conta com um auxiliar para a execucdo de tarefas.

A Comissao Propria de Avaliagao — CPA é responsavel por conduzir a Autoavaliagao
Institucional segundo critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior — SINAES objetivando a qualidade académica no ensino, na iniciagao cientifica, na

extensdo, na gestdo e no cumprimento de sua pertinéncia e responsabilidade social da IES.

4.6 Organizacao e Gestao da Instituicao

O processo de organizacdo e gestdo da IES faz parte da estratégia de consolidagcdo
desenvolvida. Atende diversos processos que impactam os processos de relacionamentos com
docentes e discentes, e outros que permitem regulamentar e acompanhar a geracdo de

relatérios frequentes para controle e aperfeicoamento da gestdo.

4.6.1 Sistema de Gestao e Registro Académico

A FATEC SENAI MT tem em sua principal ferramenta de gestdo da area de educacdo o
Sistema de Gestdo Escolar (SGE), integrado ao CRM (Customer Relationship Management),
sistema de Relacionamento com o Cliente e ao Programa PROTHEUS financeiro. Implantado
no segundo semestre de 2016, o SGE caminha para uma atualiza¢ao, onde todos os processos
internos sao geridos com o apoio de sistemas informatizados, com o objetivo de reduzir o
fluxo de papel e garantir a confiabilidade e rastreabilidade das informagdes.

Os sistemas s3ao acessiveis, por senhas individuais, segundo perfis de usuario. O
registro e controle académico da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso sao feitos pela
Secretaria Académica, responsavel pelo servico administrativo relativo ao controle e registro
praticados pelos estudantes, tais como Matriculas, Rematriculas, Trancamentos, Expedicdo de
Histdricos Escolares, Atestados, Declara¢des, Registro de Certificados, Certificados, Ata de
Colacdo de Grau, Diplomas, Livro de Registro, entre outros.

A Secretaria Académica conta com recursos e instrumentos computacionais que
permitem seguranca e rastreabilidade nas suas atividades académicas. Os estudantes podem
solicitar documentos como atestados, histdricos e declaragGes por meio de requerimentos via

web, no portal do aluno.
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O Sistema de Registro Académico atende adequadamente toda a comunidade

académica quanto a consulta de informagdes, de tal forma que os estudantes podem
consultar suas notas e faltas, quadro de hordrios, plano de aula, dados pessoais, histérico
escolar, atividades complementares, matriz curricular, materiais didaticos, desenvolvimento
do TCC entre outros e, assim, o discente pode manter contato permanente com a instituicao
e seus professores, por meio de utilizagao de recursos de tecnologia de informacao.

O SGE é responsavel pela implementacao digital de todo o fluxo de agdes, informagdes
e de decisdes administrativas e académicas, bem como o controle de dados de processos
educacionais, além de suprir o Portal do Aluno e o Portal do Docente com os dados
necessarios. O sistema de Registro Académico Educacional ajuda a gerir e manter os processos
em conformidade com as diretrizes institucionais, auxiliando na gestdao e coordenag¢do dos

cursos, organizados da seguinte forma:

Software Interno: Controle da inscricdo dos candidatos que participarao do processo
seletivo pelo site.
Rede Educacional: O acesso a Rede Educacional faz-se a partir de um dos

computadores de qualquer laboratdrio da IES ou smartphone. Para ter acesso, é sO o

estudante informar a sua credencial de acesso.

Rede WI-FI: O acesso a rede Wi-fi da FATEC ocorre com as mesmas credenciais de
acesso a rede educacional. E importante destacar, tanto em rela¢cdo ao uso da Rede nos
laboratérios quanto do uso da rede Wi-fi que as mesmas sao monitoradas com perfil de acesso

a internet, restricdo para determinados conteudos e controle de horario.

Acesso ao Pacote G Suite Educacional da GOOGLE: A FATEC tem parceria com uma
das maiores empresas de tecnologia do Mundo, e disponibiliza para seus estudantes o Pacote
G Suite Education que é um conjunto de ferramentas desenvolvido para que professores e

estudantes aprendam e inovem juntos.

Figura 9 — G Suite for Education
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4.6.1.1 Sistema SGE - Mddulo Educacional

Registros académicos: E o controle da vida académica do (a) estudante, desde a sua
entrada até a emissdo do diploma, facilitando a administracdo e organizando a rotina de
trabalho da Secretaria. A partir dos registros no SGE é possivel obter informacdes sobre os
cursos, matrizes curriculares, componentes curriculares e turmas.

Também sdo possiveis agendamentos de horarios, plano de aula, didrio, cadastro de
professor, avalia¢Oes, data de inicio e término da turma, frequéncia e nota, resultados de
avaliagdes, cadastro de aluno, matricula, rematricula, contrato, cadastro de desconto, andlise
curricular, aproveitamento de estudo, e tudo o referente ao processo.

Emitem-se ademais as atas de resultados finais, registro de diploma, emissao de
certificado e diploma, relatdrios de alunos com status por curso e turma com a situacao de
matricula: pré-matriculado (a), matriculado (a), trancado (a), desistente, evadido (a) e
concluinte.

Além da situacdo de matricula, o resultado da matricula no periodo letivo, inserido via
formula de apuracdo de resultados, também é um fator para indicar a situacdo do (a)
estudante. Para tornar o processo ainda mais sistémico foi criada uma tabela de especificacdo
com cada situagdo de matricula no Curso/Habilitacdo. Essa combinac¢do, da situacdo de
matricula no periodo letivo e o resultado da matricula no mesmo periodo sdo os principais
parametros para determinar a situacdo de matricula do aluno para envio a Solucdo
Integradora (DN). A Tabela 4 —demostra a especificacdo de processos sistémicos com relacdo

as situacdes de matricula no SGE:
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Tabela 4: SGE — Situacdo de Matricula

SITUAGCAO DE
MATRICULA DESCRICAO
E RESULTADO
PRE- Esta matricula NAO é contabilizada em nenhum resultado
MATRICULADO (A) ’
MATRICULADO (A) Matricula em Andamento.
Situacdo de matricula na disciplina (Unidade Curricular) ou médulo onde o aluno
APROVADO (A) alcangou os critérios minimos para a conclusao satisfatéria da etapa de ensino,
periodo, unidade curricular ou médulo de um curso ou programa.
APROVEITAMENTO Situacdo de matricula na disciplina (unidade curricular) ou médulo onde o aluno

EXTRAORDINARIO

NAO precisou cursar determinada disciplina (unidade curricular) ou médulo
decorrente de "Aproveitamento de Estudos e Competéncias".

Situacdo de matricula no curso ou na disciplina (unidade curricular) ou mddulo
onde o contrato de prestacao de servigos é cancelado por solicitagdo do aluno ou

CANCELADO contratante, em condicGes previstas em lei, no regimento escolar ou contrato. A
matricula cancelada ndo pode ser contabilizada na producao, ou seja, no total de
matriculas.

Situagao de matricula no curso onde o aluno finaliza o curso ou programa de

CONCLUINTE educagdo profissional e tecnoldgica com rendimento satisfatério e faz jus a um
certificado ou diploma.

DESISTENTE Situacdo de matricula no curso onde o aluno formaliza a saida do curso ou

programa de educacdo profissional e tecnoldgica.

DISPENSADO (A)

Situacdo de matricula em que o aluno ndo precisou cursar determinada disciplina
(unidade curricular) ou médulo por motivos de forca maior, previstos nos
regimentos escolares, sem prejuizo de sua formacao.

EVADIDO (A)

Situacdo de matricula no curso onde o aluno abandonou um curso ou programa,
em carater definitivo, sem requerer formalmente.

FALECIDO (A)

Situagdo de matricula no curso nao foi concluida por falecimento do (a) estudante.

RECONDUZIDO (A)

Legislagdo PcD - Situacdo de matricula no curso na unidade curricular ou médulo
onde o (a) estudante terd direito a recondugdo na Unidade Curricular, sem
reprovacdo, de acordo com o principio da temporalidade flexivel, a fim de
desenvolver as capacidades requeridas, com ou sem auxilio. De acordo com a
Resolugdo CNE/CEB n? 2/2001, a temporalidade flexivel visa atender as
necessidades educacionais especiais de alunos com deficiéncia mental ou com
graves deficiéncias multiplas, de forma que possam concluir em tempo maior o
curriculo previsto.

REPROVADO (A)

Situacdo de matricula no curso, na unidade curricular ou mdédulo em que o (a)
estudante ndo obteve desempenho satisfatério e terd que repeti-la (0); ou
situagdo final de estudante que ndo obteve desempenho satisfatdrio no curso.
Reprovado por Frequéncia - E a situagdo de matricula no curso ou médulo em que
o (a) estudante foi reprovado (a) na unidade curricular, tendo que repeti-lo por ter
excedido o numero de faltas permitidas; ou situagao final de estudante no curso
que excedeu o numero permitido de faltas no curso.
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Situacdo de matricula no curso onde o (a) estudante formaliza a interrupgao

TRANCADO (A) tempordria do curso, conforme Regimento Académico, tendo um prazo limite
para retornar para a situacdo de matriculado.
TRANSFERENCIA Situacdo de matricula no curso em que o (a) estudante solicitou a sua
DE CURSO transferéncia para outro curso, permanecendo na mesma Unidade Operacional.
TRANSFERENCIA Situacdo de matricula no curso que o (a) estudante solicitou a sua transferéncia
DE ESCOLA para outra Unidade Operacional no mesmo DR.
TRANSFERENCIA Situacdo de matricula no curso que o (a) estudante solicitou a sua transfer.enua
para outra turma, permanecendo no mesmo curso e na mesma Unidade
DE TURMA .
Operacional.
TRANSFERENCIA Situacdo de matricula no curso onde o (a) estudante solicitou a sua transferéncia
EXTERNA para uma faculdade de outro DR ou outra Instituicao.

Portal do Aluno: O Portal do Aluno é uma area restrita, de uso exclusivo de estudantes
que estejam devidamente matriculados (as) em um dos cursos da FATEC. Neste ambiente estd
disponivel uma série de servicos, tais como: Calendario; Controle de Notas e Faltas; Materiais
Diddticos; Planos de Aula; Atestados; Declaragdes; Aproveitamento de Estudos;
Desenvolvimento de TCC. Nesse Ultimo item, é possivel cadastrar o tema, linha de pesquisa,
convidar e escolher o Orientador do TCC, podendo também marcar reunibes de

acompanhamento e enviar arquivo para o orientador pelo portal do aluno e muitos outros.

4.6.1.2 Sistema SGE - Mddulo do Relacionamento com o Cliente

O Relacionamento com o Cliente: E uma ferramenta que coloca o cliente como
principal foco dos processos, no intuito de perceber e antecipar suas necessidades, e poder
atendé-lo facilitando o acompanhamento e andamento nos servigos solicitados. O (A)
estudante/cliente pode acessar e solicitar de qualquer lugar os servicos disponiveis no portal.
Em geral, o sistema académico proporciona auditoria, seguranca e rastreabilidade, pois
permite visualizar operagdes realizadas pelos usudrios internos e externos. Na Tabela 5 é

descritos os atuais servicos disponiveis no Portal do aluno.
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Tabela 5—- Servigos Disponiveis no Portal do Aluno (na atualidade)

SERVICOS

ATIVIDADE COMPLEMENTAR
APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

ATESTADO DE CONCLUSAO DE CURSO
DECLARACAO DE MATRICULA

DESISTENCIA

DIPLOMA 12 VIA - FATEC

HISTORICO

JUTIFICATIVAS DE FALTA

LICENCA MATERNIDADE

PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR (EMENTA)
PROGRESSAO PARCIAL (DEPENDENCIA)

PROVA 22 CHAMADA COM JUSTIFICATIVA

PROVA 22 CHAMADA SEM JUSTIFICATIVA
REEMBOLSO

TRANCAMENTO DE MATRICULA

TRANSFERENCIA EXTERNA DE CURSO
TRANSFERENCIA INTERNA DE CURSO

BIBLIOTECA VIRTUAL: Disponibilizado no site da Faculdade na area do aluno. A
Biblioteca Virtual é responsavel pela Gestdao do acervo bibliotecdrio e o controle de titulos e
publicacdes realizadas por meio do sistema Pergamun. O Sistema contempla as principais
funcdes de uma Biblioteca, funcionando de forma integrada, com o objetivo de facilitar a
gestao, melhorando a rotina diaria dos usuarios. Tendo por finalidade melhorar a qualidade
global dos servicos dos usudrios, promover a coopera¢ao no tratamento da informacdo e o
compartilhamento de recursos de informacao.

PORTAL LMS (LEARNING MANAGEMENT SYSTEM): Plataforma tecnoldgica para
Atividades Assistidas a Distancia, adotada pela IES para realizar postagem, acompanhamento
e criacdo de percursos didaticos-pedagdgicos para EaD. Nesse ambiente virtual (LMS) sdo
oportunizados féruns de discussdo, tarefas de texto, tarefas de conteudos, chats, salas
virtuais, questionarios on line e atividades em grupo. A plataforma oferece relatérios
customizados e envio de e-mail programaveis.

PERIODICOS DE LIVRE ACESSO: Link disponibilizado no site da Faculdade na area do
aluno para facilita a identificacdo e o acesso a periddicos eletronicos, publicados em diversas
areas do conhecimento.

VAGAS DE EMPREGO: Link disponibilizado no site da Faculdade na area do aluno para

ajudar na busca de vagas de emprego no Brasil.
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PORTAL DA LEITURA: Acervo Literdrio - Disponibilizado na drea do aluno, esse portal
contem as melhores bibliotecas online disponiveis gratuitamente: Romances, biografias,
coletaneas de contos, cronicas, poesias, ensaios, além de atlas, enciclopédias e dicionarios.

PORTAL DOMINIO PUBLICO: Disponibilizado no site da Faculdade também na area do
aluno, este portal constitui-se em um ambiente virtual que permite a coleta, a integragao, a
preservacao e o compartilhamento de conhecimentos, sendo seu principal objetivo promover
o amplo acesso as obras literarias, artisticas e cientificas (na forma de textos, sons, imagens e
videos), ja em dominio publico ou que tenham a sua divulgacdo devidamente autorizada, que
constituem o patrimonio cultural brasileiro e universal. Uma biblioteca virtual que devera se
constituir em referéncia para professores, alunos, pesquisadores e para a populagdo em geral.
Desta forma, também pretende contribuir para o desenvolvimento da educacdo e da cultura,
assim como, possa aprimorar a construcdo da consciéncia social, da cidadania e da democracia

no Brasil.

4.6.1.3 Sistema SGE - Mdédulo de Relacionamento com Docentes, Técnicos e a Gestao
Institucional

- Portal do Docente: O portal docente permite o acesso aos registros dos componentes
curriculares, horarios, planos de ensino, informacdes de notas/conceitos e frequéncia
registradas pelo docente/instrutor, serdo disponibilizadas via Portal Educacional para
acompanhamento por parte da coordenagdo pedagdgica e do aluno (quando aplicavel, a
nota/conceito poderad ser validada antes da publica¢do). O Diario de Classe deve ser impresso,
assinado e registrado pelo Nucleo Académico como evidéncia da atividade por parte do
docente/instrutor.

PROTHEUS: Sistema que realiza todo o controle financeiro da instituicdo, incluindo as
contas a pagar e o contas a receber; sistema responsavel pela emissdo de boleto, extrato
financeiro, extrato de imposto de renda entre outros. No segundo semestre de 2018 foi
integrado ao sistema SGE com nova versdo a 12.1.17, onde todos os contratos sdo gerados no
sistema SGE e incluidos automaticamente no sistema Protheus. Neste processo é gerado o
contrato de PF no Mddulo de Gestao de Contratos e Parcelas Financeiras no mddulo
Financeiro do sistema Protheus. A implantacdo dessa integracdo gerou varios beneficios

como:
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e Reduc¢do do tempo na realizagao da matricula;

e Rastreabilidade das informagGes imputadas no sistema;

e Seguranc¢a quanto aos dados gravados no contrato;

e Extingdo do retrabalho de cadastro do cliente e langamento dos titulos
financeiros no sistema Protheus;

e Gestdo efetiva de contratos de PF pelo mddulo de Gestdo de Contratos do
sistema Protheus;

e Controle efetivo dos contratos de PF por Regime de Competéncia.

IPLAN/SHIFT: Sistema de gestdo de indicadores operacionais, ferramenta de
planejamento e controle orcamentario, onde é possivel acesso ao resultado do relatdrio
gerencial, e as metas, conforme Reformulacdo Orcamentadria, Relatdrio Gerencial, 3G, Gestao
de Treinamento e Eventos, Gestdo de Ocorréncia, Relatorio de Eficacia de Treinamento, Plano
de Desenvolvimento de Competéncias — PDC.

FTP: Sistema de fluxo de informacdes que permite informatizar diversos processos
internos e disponibilizar a documentag¢do normativa institucional, acessivel pela Intranet. O

Sistema de Gestdo encontra-se no servidor do FTP (ftp.sfiemt.com.br). A retirada e utilizacao

de documentos e de formularios devem ser pelo FTP, evitando assim, o uso de documentos
obsoletos. E necessario estar atento para as novas revisdes.

SAPES: Sistema de acompanhamento e pesquisa de aluno egresso. Segue a
metodologia padrdo a amostra é probabilistica, todos os egressos tém a mesma probabilidade
de ser sorteados para compor a amostra, aleatdria e estratificada areas ocupacionais dentro
de cada curso.

SAPIENS: O sistema tem por objetivo melhorar a qualidade do ensino oferecido pela
FATEC SENAI MT e aos seus clientes pela gestao e valorizacdo dos melhores docentes, obter
dados sempre confidaveis para a melhor tomada de decisdo e mensurar todas as atividades
gue acontecem diariamente na operacdao, proporcionando dados para gestdo. Nele é
realizado o cadastro dos professores, contratos, planejamento de atividades, registro do

contrato monitoramento, execugdo, producdo e ordem de pagamento.

4.6.2 Sistema de Controle de Produc¢ao e Material Didatico

Referente ao sistema de controle de producdo e material didatico, a IES prioriza para

essa etapa de consolidacdo uma estratégia que permita a integracao de esforcos do corpo
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docente, assim como avaliar as contribuicdes que podem ser oferecidas nos trabalhos
desenvolvidos pelos alunos, que fazem parte dos programas de iniciacdo cientifica,
especializagdes e cursos de curta duragao que introduzem importantes atualiza¢des a serem
divulgadas para consultas imprescindiveis.

Nessa intencdo é fundamental o Repositdrio Digital de conteudo, disponivel no site da
FATEC SENAI MT. A facilidade de oferecer acesso a materiais para a construcdo de saberes,
implicando discentes e docentes é muito relevante para o trabalho de divulgacdo e promocao
de resultados.

Nesse ambiente é possivel encontrar diversas producges cientificas, artigos e projetos
feitos por estudantes e professores, e confrontar diversas metodologias de ensino que
reforcem ainda mais a capacitacdo académica e profissional.

Outra acao refere a gestao para produzir materiais didaticos que serao disponibilizados
para os (as) estudantes como fonte de pesquisas sdo: artigos cientificos, periddicos, producdes
académicas em geral, bem como, o acervo bibliografico disponivel na Instituicdo, no portal do
aluno, acesso por computadores em laboratdrios de informaticas para pesquisas, biblioteca
ou rede wifi.

Neste sentido, a prospeccdo é gerar um conjunto de materiais de producdo prépria
para acrescentar o acervo disponivel, e contribuir na divulgacao de resultados obtidos nas
diversas a¢Oes de consolidacao da IES.

Outros esforcos serdo avaliados nesta etapa para propiciar materiais didaticos que
visibilizem e constituam referenciais das atividades de cardter pratico e situagdes de

aprendizagem inovadoras.

4.7 Sustentabilidade Financeira. Orgamentos e Fontes de Recursos

A sustentabilidade financeira é estabelecida para verificacdo da auto sustentacdo dos
cursos ofertados pela IES.

I. Anualmente é elaborado um plano orcamentdrio, para gestdo institucional,
utilizando para estabelecer as metas e o gerenciamento dos cursos, programas e projetos

educativos e sociais. Este planejamento orcamentario norteia a realizacdo das atividades e
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tomadas de decisdes para investimentos que resultam na melhoria da qualidade dos cursos e

programas ofertados.

Il. Existem politicas e instrumentos de gestdo financeira e orcamentdria que
possibilitam a verificagdo da autossustentacao dos cursos e programas.

A politica de racionalizacdo do uso dos recursos financeiros disponibilizados para a
Instituicdo inclui a elaboragdo prévia de estudos de viabilidade econdmico-financeira como
condicdo de sua aprovacao pela Mantenedora, sem desconsiderar a relevancia social das
acdes e programas.

O processo de desenvolvimento e acompanhamento da gestdo académica e
administrativa da IES é realizado com base em orcamento anual, podendo ser desdobrado em
or¢camentos de cursos e setoriais. Contudo, a participacao dos gestores, na elaboracao do
orcamento global é compromisso institucional.

O uso dos recursos financeiros oriundos da prestacao dos servigcos educacionais, com
as receitas originando-se, basicamente, das mensalidades dos cursos ofertados. As despesas
contemplam o custeio bdsico da IES, incluindo-se a destinacdo de recursos para a capacitagao
de pessoal e para a manutencdo e adequacado da estrutura fisica em padrao de exceléncia.

Existe viabilidade econdmico-financeira da Instituicdo e a sua capacidade crescente

para a realizacdo de investimentos nos diversos projetos e acdes que fazem parte deste Plano.
Relagdo entre o Planejamento Financeiro (orgamento) e a Gestao Institucional

O Departamento Regional do Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-MT)
é mantido por recursos provenientes, conforme explicitado no fluxograma da Contribuicdo
Compulsoéria:

Figura 10 - Fluxograma de Contribuicdo Compulséria
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% Fluxograma da Contribuicao Compulsoria
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94% nao é suficiente.

MANUTENCAO DO DR AUX. Especial: DR s das Regioes Norte,

3 " Nordeste, Centro Oeste e ES.

Embora o SENAI conte com as receitas descritas, a manutencdo da IES estd orientada
pelo principio da autossustentagdo. Assim, o SENAI-MT, como entidade mantenedora, coloca
a disposicao da IES, parte da sua infraestrutura fisica, humana e pedagdgica.

A FATEC esta planejada para funcionar com seus préprios recursos, tendo, para tanto,
como fonte de receita propria, as mensalidades oriundas da sua prestacdo de servicos
educacionais, captacdo de recursos para eventos cientificos, pesquisa e inovacdo. Os seus
principais elementos de despesas estdo voltados, em primeiro lugar, para o item recursos
humanos, a sua manutencdo e ao seu desenvolvimento, devido a prdpria natureza da
instituicdo educacional. Em segundo lugar, aos recursos pedagdgicos que possam oferecer

uma sélida formacao profissional aos docentes.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

5 INFRAESTRUTURA

Para o desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao nos padrdes de
exceléncia existentes na comunidade académica internacional, exige-se infraestrutura de alta
gualidade. Possuindo estrutura complexa e sofisticada, a Faculdade de Tecnologia SENAI Mato
Grosso possui cerca 16.500 metros quadrados de drea construida, distribuidos em quatro
Unidades de Ensino Superior, sendo a Unidade Sede situada na cidade de Cuiaba-MT e 03
Unidades de Ensino Vinculadas situadas nas cidades de Varzea Grande-MT, Rondondpolis-MT
e Nova Mutum-MT.

Todas as Unidades de Ensino possuem espacgo para a area técnica suficiente para todos
os empregados do corpo administrativo. Os ambientes sdo climatizados, com estacoes de
trabalho contendo computadores com acesso a internet, mesas, gaveteiros, arquivos,
armarios, impressoras/copiadoras e telefones.

Em todas as Unidades de Ensino da FATEC SENAI MT possuem estacionamentos
proprios com capacidade total para 994 veiculos e com reservas para gestantes, idosos,
cadeirante, adulto com criancas de colo para maior comodidade e locomog¢do dos usudrios,

conforme diz a legislacao.

Tabela 6 — Infraestruturas FATEC SENAI MT e UV

Unidade de Ensino Capacidade de alunos Capacidade de veiculos no
(diario) Estacionamento (diario)
FATEC SEDE — CUIABA 3.846,10 870 472
U.V. NOVA MUTUM 1.615,47 472 97
U.V. RONDONOPOLIS 4.889,44 1.092 80
U.V. VARZEA GRANDE 6.084,93 1.006 345
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Atendimento a Pessoa com Deficiéncia ou Com Mobilidade Reduzida

Em cumprimento ao Decreto n2 5.296/2004, a Faculdade adaptou as condicGes de
acesso as pessoas com deficiéncia nos ambientes coletivos, da seguinte maneira:

e Reserva de vagas no estacionamento de veiculos;

e Banheiros com barras de apoio nas paredes, com espago que permite acesso de
cadeira de rodas;

e Adequacdo do espago fisico das portas de acesso;

Rampas de facil acesso aos ambientes de uso coletivo da instituicao;

Lavabos e bebedouros instalados em altura acessivel aos usudrios de cadeiras de

rodas;

Elevadores com sistema braile e viva voz nas UVs que possuem;

Rampas para ligacdo entre os pavimentos.

Os pisos de niveis diferentes construidos de material resistente sem apresentar
abertura, possuem adequados e normatizados degraus. Ha também rampas de acesso as
instalacGes providas de sistema de guarda-corpo e rodapé, conforme determinam as normas
técnicas ABNT NBR 9050, que os contornam suavemente, construidas e mantidas em perfeitas
condi¢bes de uso, seguranga e com as passagens bem iluminadas.

Os elevadores de acessibilidade, com sistema braile e viva voz de indicacdo de andar
sao devidamente dimensionados para a populagdo usudria, atendem as recomendagdes das
normas e operam plenamente em seguranga.

As rampas sao dotadas de guarda corpo h=1,10m, corrimdos em duas alturas, sendo
h=0,70m para pessoas que transitam em cadeiras de rodas, e h=0,90 para transito normal
e/ou transito de pessoas com mobilidade reduzida. As rampas de acesso possuem piso
antiderrapante, barra de apoio e alargamento de portas, banheiros adaptados para o uso de
deficientes fisicos e pessoas com problema de locomocao. H4 ainda corredores de circulagdo
largos e amplos com portas principais alargadas que possibilitam boa circulacdo e acessos.

A Faculdade tem condicbes de atender, ainda, portadores de deficiéncia visual e
auditiva, por meio da contratacdo de profissionais especializados para dar suporte académico

necessario ao acompanhamento do curso.
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5.1 Instalagcdes Administrativas e Académicas

A FATEC SENAI MT sede e suas Unidades Vinculadas possuem étimas instalacdes com
armarios, mesas, cadeiras, lixeiras, computadores e notebook, quando necessario,
impressoras, ar condicionado, telefone, acesso a internet, enfim, todos os modveis e
equipamentos adequados para o desenvolvimento de atividades tanto administrativas quanto
académicas.

Os ambientes onde atuam a direcdo académica, coordenagdo académica, coordenacao
de curso, secretaria académica, recepgao, tesouraria entre outros espagos para atendimento
a comunidade interna e externa diferenciam em espaco, conforme a unidade, se na FATEC

sede ou nas suas 3 (trés) UVs.

Tabela 7 — Instalacdes Administrativas e Académicas das FATEC SENAI MT

FATEC CUIABA - SEDE

Ambientes Bloco/Pavimento “

DIRECAO ACADEMICA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO — MEZANINO 21,50
AREA TECNICA- COORD. ACADEMICA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO — MEZANINO 41,37
SALA DO NAR BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 24,80
SALA DO NAE BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 25,10
SALA DA CPA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 24,65
SALA DA COORDENACAO DE CURSO SUP BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 23,40
SALA DE PROFESSORES BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 23,40
SALA DE REUNIAO BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 22,90
SECRETARIA ACADEMICA BLOCO B - PAVIMENTO TERREO 42,39
TESOURARIA BLOCO B - PAVIMENTO TERREO 14,48
ARQUIVO DA AREA TECNICA BLOCO B - PAVIMENTO TERREO 19,92
ATENDIMENTO/ RECEPCAO BLOCO B - PAVIMENTO TERREO 64,11

UNIDADE VINCULADA - NOVA MUTUM

Ambientes . Bloco/Pavimento | M |

AREA TECNICA — COORD. ADM. FIN. BLOCO A 96,81
SALAS DE REUNIAO/ CPA/NDE/COLEGIADO DE BLOCO A 17.17
CURSO

SALA DO NAE BLOCO A 7,02
TESOURARIA BLOCO A 8,23
ATENDIMENTO/RECEPCAO BLOCO A 123,87
SECRETARIA ACADEMICA BLOCO A 38,46
ARQUIDO DA SECRETARIA BLOCO A 12,09
COORDENACAO DE CURSO SUPERIOR BLOCO A 54,40
SALA DE PROFESSORES BLOCO A 46,70
ATENDIMENTO AO DISCENTE BLOCO C 5,10
GABINETE DOCENTE TI BLOCO C 5,10
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UNIDADE VINCULADA — RONDONOPOLIS

Ambientes Bloco/Pavimento “
TESOURARIA BLOCO A 17,25
SALA DE REUNIAO BLOCO A 15,12
ARQUIVO SECRETARIA BLOCO A 19,15
CIRCULACAO / HALL BLOCO A 50,90
AREA TECNICA BLOCO A 213,13
COORDENACAO DE CURSO SUPERIOR BLOCO A 15,12
SALA DE PROFESSORES BLOCO B 74,06
RECEPCAO BLOCO D — TERREO 116,68
SALA DE REUNIAO BLOCO D — TERREO 26,95
SECRETARIA ACADEMICA BLOCO D — TERREO 64,73
NDE/CPA BLOCO D — 12 PAVIMENTO 25,60
WEB CONFERENCIA BLOCO D — 22 PAVIMENTO 27,06

UNIDADE VINCULADA — VARZEA GRANDE

Ambientes Bloco/Pavimento “
ATENDIMENTO/RECEPCAO BLOCO A 186,01
SECRETARIA ACADEMICA BLOCO A 44,78
SALA DO NAE BLOCO A 9,72
SALA DA CPA BLOCO A 20,00
SALA DE PROFESSORES BLOCO A 20,00
SALA DE REUNIOES BLOCO A 29,25
COORD. ADM. FINANCEIRA BLOCO A 34,05
TESOURARIA BLOCO A 9,00
SUPERVISAO TECNICA BLOCO D 50,74
SALA DE PROFESSORES (TI) BLOCO G 50,60
COORDENAGAO DE CURSOS SUPERIOR BLOCO G 16,97
SALA DE TREINAMENTO BLOCO H 35,15

5.2 Salas (s) de Professores

A IES dispOe salas para docentes amplas, confortdveis, climatizadas, com mesa para
reunido, armario, guarda volume, cadeiras, mesas, computadores, bebedouro, espaco para

estudo e atendimento a alunos, além de conexdao com internet.

5.3 Infraestruturas Fisica e Tecnoldgica da CPA

A Sala da CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo) na FATEC SENAI MT - SEDE é bem
iluminada, climatizada com ar central, sensor de incéndio e detector de fumaca, adequada
para abrigar o (a) presidente, confortavelmente, numa mesa retangular, com cadeira
ergonOmica, telefone fixo com ramal, um balcdo alto (4 portas) e um balcdo baixo (2 portas)
que servem de arquivos e aparador. Compdem, ainda, a mobilia 1 (um) gaveteiro com 3 (trés)

gavetas e 1 (uma) mesa redonda com 3 (trés) cadeiras para pequenas reunioes.
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Na atualidade, a gestdo, a organizacdo e o acompanhamento dos trabalhos da CPA das

Unidades sao coordenados pela Sede. Sao disponibilizadas salas que contam com as condi¢des
adequadas.

Na Unidade de Rondondpolis, a sala da CPA estd localizada no bloco B, 12 pavimento.
Essa sala possui iluminacdo adequada, é climatizada com ar central com 2 (duas) unidades
evaporadora. Atualmente hd 4 (quatro) esta¢des de trabalho com cadeira ergondémica,
telefone fixo com ramal, um balcdo baixo (2 portas) que serve de arquivo. Compdem, ainda,
a mobilia 1 (um) gaveteiro com 3 (trés) gavetas, 1 (um) armdrio tipo mochileiro, imagem 3,
quadro de distribuicado elétrica, imagem 3, e 1 (uma) mesa redonda com 3 (trés) cadeiras para
pequenas reunides, além de uma lousa branca para uso de pincel, afixada na parede.

A sala da CPA da unidade de Nova Mutum é compartilhada para reuniées do NDE e
colegiado de curso, fica no Bloco A e ocupa 17,17 m?, tendo mesa retangular, cadeiras
ergondmicas, totalmente climatizada, computadores e internet para abrigar,
confortavelmente os membros da CPA.

No caso de Varzea Grande, a CPA fica no bloco G, 12 andar, sala com iluminacgdo
adequada, climatizada com ar condicionado com 2 evaporadoras, 1 quadro de distribuicdo e
5 tomadas, 1 (uma) mesa redonda e 4 (quatro) cadeiras para reunides com os membros da

CPA.

5.4 Espagos para Atendimento de Alunos

Os docentes atuam em tempo integral e parcial em salas/gabinetes de trabalho,
equipadas com ar condicionado, computador, mesas, cadeiras e armarios, onde cada qual
desenvolve suas atividades, assim como prestam atendimento aos discentes para orientacdo
e para desenvolverem seus projetos de Pesquisa e Extensao, Iniciagcdo Cientifica, Trabalhos de
Conclusdo de Curso e Orientacdo ao Estdgio Supervisionado.

Sala da Coordenac¢ao de Curso Superior conta com gabinetes individuais equipados
com computador conectado a internet, impressora, telefone, quadro de avisos, ar
condicionado, armarios, mobiliario adequado para o atendimento e recepcdo de docentes e
discentes. O desenho de gabinetes interligados possibilita a gestdo compartilhada dos

coordenadores, assim como discussdes ageis de assuntos académicos pela proximidade. Caso
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o (a) coordenador (a) sinta necessidade de uma conversa particular (com docente, discente
ou outro) podera utilizar-se da sala de reunido ou sala de atendimento ao aluno.

Sala de Atendimento ao Aluno - Sede é um espa¢o com iluminagdo apropriada, ar
condicionado central e sensores de incéndio e detectores de fumaca é composta por 3 (trés)
baias individualizadas, com pontos de energia e rede. Comp&em a mobilia mesas e cadeiras
para docentes e discentes consolidarem os encontros para discussdes de TCCs e outros
trabalhos académicos. Ha, disponivel também uma mesa redonda pequena com 4 (quatro)
cadeiras para uma pequena reunido de grupos. Nas unidades vinculadas o atendimento ao
aluno é realizado em sala especifica localizada na biblioteca, com infraestrutura similar a sede.

Sala do NAE- Nucleo Apoio Educacional — é uma sala é bem iluminada, climatizada
com ar central, sensor de incéndio e detector de fumaca, adequada para abrigar o (a)
psicologo(a), confortavelmente, numa mesa retangular, com cadeira ergonémica, telefone
fixo com ramal, um balc3do alto (4 portas) e um balcdo baixo (2 portas) que servem de arquivos
e aparador. Comp&em, ainda, a mobilia 1 (um) gaveteiro com 3(trés) gavetas e 1 (uma) mesa
redonda com 3(trés) cadeiras para pequenas reunides. Nas unidades vinculadas, o NAE possui

sala de atendimento compartilhada com sala de reunides e utilizada mediante agendamento.

5.5 Salas de Aula

A Faculdade possui diversas salas de aula de tamanhos diferentes com capacidade
entre 20 a 50 alunos, quantidades suficientes para atender a todos os cursos. Essas salas
possuem carteiras, lousa, mesa do docente, equipamento para projecdo multimidia, ar
condicionado em todas as salas bem como acesso a internet. As janelas das salas permitem,
durante o dia, uma iluminac¢ao natural e adequada. No periodo noturno, a iluminacgao artificial
se faz com lampadas adequadas ao espaco. A limpeza é feita diariamente, em todos os

periodos, de forma sistematica e as salas ndo possuem interferéncias de ruidos externos.

Tabela 8 — Infraestrutura de Salas de Aula das FATEC SENAI MT

FATEC CUIABA — SEDE
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Detalhamento

Ambientes Ploco/bavimente __Qude | M* | Alunos |

SALAS DE AULA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 11 62,01 40
SALAS DE AULA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 10 82,30 50
SALAS DE AULA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 2 55,20 30

UNIDADE VINCULADA - NOVA MUTUM

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
SALAS DE AULA BLOCO C 7 62,01 40
SALAS DE AULA BLOCO C 2 46,41 30

z

UNIDADE VINCULADA — RONDONOPOLIS

Detalhamento

Ambientes plocofPavimento __Qude | M Alnos

SALAS DE AULA BLOCO D —1° PAVIMENTO 2 82,72 40
SALAS DE AULA BLOCO D — 22 PAVIMENTO 8 82,72 40

UNIDADE VINCULADA — VARZEA GRANDE

Detalhamento

Ambientes ploco/Pavimento __Qude | M Alnos

SALAS DE AULA BLOCO G 1 51,20 30
SALAS DE AULA BLOCO G 11 82,72 42

5.6 Auditorios

Atualmente, a FATEC dispde de auditérios nas suas quatro Unidades de Ensino, sendo
gue a maior estrutura encontra-se na SEDE em Cuiabd com capacidade para 1.000 pessoas
com uma area total de 879,58 m?, sendo que este auditério pode ser subdividido em 01
auditdrio com capacidade para 368 pessoas com 453,96 m? e 02 auditdrios com capacidade
para 182 pessoas com 220,35 m?. Todos os auditérios possuem sistema de som, telas de
projecdo, ar condicionado, poltronas modernas e confortdveis, iluminacdo adequada bem

como todos os recursos necessarios para o bom funcionamento dos mesmos.

Tabela 9 — Infraestrutura dos Auditdrios das FATEC SENAI MT

FATEC CUIABA — SEDE

| 110



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
’ Cque | w o

AUDITORIO PARA 1.000 PESSOAS BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 879,58 1.000
SUBDIVISAO 01 BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 453,96 368
SUBDIVISAO 02 BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 220,35 182
SUBDIVISAO 03 BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 220,35 182
HALL DE ENTRADA E FOYER BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 523,00 200
CAMARIM/SALA VIP BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 53,47 5
SALA DE IMPRENSA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 26,73 3
COZINHA DE APOIO BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 105,96 10
CABINE DE SOM BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 15,00 2

UNIDADE VINCULADA - NOVA MUTUM

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
’ “awe | w |

AUDITORIO BLOCO B 1 244,82 150

UNIDADE VINCULADA — RONDONOPOLIS

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
/ “awe | w | G

AUDITORIO/FOYER BLOCO B 1 356,33 172

UNIDADE VINCULADA - VARZEA GRANDE

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
’ “awe | w

AUDITORIO/FOYER BLOCO A 1 541,92 284

5.7  Espagos de Convivéncia e de Alimentagao

Todas as Unidades de Ensino da FATEC SENAI MT possuem cantina e um amplo espaco
para convivéncia dos discentes, sendo que a Sede em Cuiabd é que tem atualmente a melhor

e maior estrutura entre todas.

Tabela 10 — Infraestrutura area de Convivéncia e Alimentacao das FATEC SENAI MT

FATEC CUIABA - SEDE

Detalhamento

CANTINA / AREA DE CONVIVENCIA BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 550,00 315
REFEITORIO BLOCO A — PAVIMENTO TERREO 1 68,00 150

UNIDADE VINCULADA - NOVA MUTUM
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Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
/ “que | w |

CANTINA / AREA DE CONVIVENCIA BLOCO B 1 54,51 124
REFEITORIO BLOCO B 54,41

UNIDADE VINCULADA — RONDONOPOLIS

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
/ “que | w | c

CANTINA / AREA DE CONVIVENCIA BLOCO B 1 482,00 226
UNIDADE VINCULADA - VARZEA GRANDE

. . Detalhamento
Ambientes Bloco/Pavimento

CANTINA / AREA DE CONVIVENCIA BLOCO B 1 963,13 350

5.8 Ambientes de Praticas Académicas e Pedagogicas

Visando a flexibilidade de organizacdo dos componentes curriculares, a criacdo de
oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso por parte dos discentes, e as
atividades praticas, A IES oportuniza diversos ambientes educacionais como os laboratdrios
de informatica, salas executivas e outros laboratérios.

A Faculdade disponibiliza equipamentos de informatica, recursos audiovisuais e de
multimidia em quantidade suficiente para atender aos cursos de forma apropriada e para dar
condi¢des aos docentes desenvolverem seus trabalhos de ensino e extensdo. A Faculdade
explora de forma intensiva os recursos de informdtica e de multimidia com o intuito de

propiciar vantagem competitiva perante outros cursos superiores existentes na regiao.

Laboratodrios
Os laboratérios de informdtica contam com softwares instalados conforme
necessidades dos projetos pedagodgicos, de acordo com a solicitacdo da Coordenagdo de
Cursos. Todos os laboratérios contam com:
e Acesso gratuito a internet;
e Acesso direto pelo provedor institucional do SENAI-MT por meio da Embratel;
e Os softwares instalados sdo configurados e oferecidos aos usuarios.
Aredeinterna do SENAI-MT é baseada na mesma tecnologia utilizada na Internet. Nela

sdo disponibilizados todos os Sistemas de Informacdo da instituicdo e tem o objetivo de
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alinhar o conhecimento e difundir a informacgao entre os Nucleos Académico e Administrativo-

Financeiro.

Laboratérios Especificos

Com o intuito de atender o perfil de egresso do curso superior de tecnologia, os
laboratérios especializados permitem ao estudante correlacionar a teoria com a pratica,
conforme base de conhecimento que consta na matriz curricular. A infraestrutura dos
laboratérios especializados consta de bancadas didaticas, mdquinas, equipamentos,
instrumentos, utensilios e demais ferramentas didatico pedagogico, bem como, materiais de
apoio, softwares, EPl e EPC entre outros equipamentos discriminados no Anexo 9 -
Equipamentos dos Laboratérios Especificos — Descricdo do Patrimonio.

Os laboratdrios sdo utilizados para a realizagdo de aulas praticas, de pesquisa, extensao
e de treinamento para eventos técnicos. As dependéncias sdo climatizadas, de facil acesso e
obedecem a todas as normas de seguranca e protecao aos usuarios, de acordo as normas da
ABNT. No Anexo 10 é feita a descricdo dos laboratdrios especializados que compdem a
infraestrutura da IES na atualidade.

O Espaco SENAI Lab Cuiabd — SEDE - é um espaco que proporciona aos estudantes
experiéncias Unicas e consistentes de aprendizado cientifico, tecnolégico e empreendedor,
trazendo a teoria para a pratica de forma instigante, desenvolvendo ideias e protdtipos, dando
suporte, inclusive, as acdes preconizadas pelo Departamento Nacional do SENAI, como Grand
Prix, Projetos Integradores, Olimpiada do Conhecimento, Inova e Edital de Inovagdo para a
IndUstria. E um espaco amplo, com aproximadamente 65% de visibilidade para o exterior,
possuem 16 mesas retangulares com 6 cadeiras cada, 2 mesas de madeira com 8 cadeiras
almofadas, 4 bancadas de dois andares, 1 estantes de madeira, computador ligado a rede de
internet, quadro branco de vidro, lixeira, 4 ares condicionados e 4 puffs quadrados e
almofadados, com capacidade de assento para 8 pessoas.

A Fabrica de Solu¢des — UV de Rondondpolis é um espaco destinado a estudantes,
professores e visitantes para criacao e solucdes de desafios oriundos das atividades de sala de
aula, das visitas técnicas, dos projetos integradores, Olimpiadas do Conhecimento, Grand Prix
entre outras. A estrutura fisica é moderna e tem aproximadamente 50% (cinquenta por cento)

de visibilidade para o exterior, possui uma mesa retangular com 6 cadeiras, uma mesa de
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madeira com 6 assentos almofadados, 1 estante de madeira, computador ligado a rede de

internet, quadro branco de vidro, lixeira, 1 ar condicionado, 6 puffs almofadados, uma

impressora 3D makerbot replicator Z18 e uma impressora A0 HP.

A Sala Lego — UV de Varzea Grande é climatizada, propriamente equipada com 11

computadores, 1 projetor, 10 mesas de estudo coletivas e 20 cadeiras giratdrias. Compdem

de 12 conjuntos educacionais lego MINDSTORMS EV3 e respectivos manuais de montagem

(12), que ficam armazenados em armadrios lego e, 2 guias do professor. A sala é destinada as

atividades de criatividade, projetos integradores, Olimpiadas do Conhecimento, Grand Prix

entre outras atividades. Com as mesmas finalidades de espaco para inovacgao e criatividade,

tem-se o Espaco Maker, sala climatizada e equipada com 1 computador , 1 projetor, 1

impressora 3 D e diversas ferramentas de trabalho. Tem-se no mobilidrio 10 mesas de estudo

coletivas; 20 cadeiras giratdrias, 1 mesa para reunido e 1 sofd combi.

Tabela 11 — Laboratdrios e Salas para Praticas Didaticas

FATEC CUIABA - SEDE

Ambientes

Bloco/Pavimento

Detalham

1{e)

SALA EXECUTIVA 01

SALA EXECUTIVA 01

SALA EXECUTIVA 01

SALA EXECUTIVA 01

SALA EXECUTIVA 01

LABORATORIO DE INFORMATICA 01
LABORATORIO DE INFORMATICA 02
LABORATORIO DE INFORMATICA 03
COZINHA INDUSTRIAL

LAB. ANALISE FiSICO-QUIMICA

LAB. ANALISE SENSORIAL

LAB. ANALISE MICROBIOLOGICA

LAB. PROCESSAMENTO DE CARNES E
DERIVADOS

LAB. PROCESSAMENTO DE LEITE E
DERIVADOS

LAB. DE PROCESSAMENTO VEGETAL

LAB. DE PANIFICACAO

LAB. DE SISTEMA OPERACIONAL DE
REDE

LAB. DE INFRAESTRUTURA E
CONECTIVIDADE

LAB. DE ANALISE E DES. DE SISTEMA

BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A —12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO A — 12 PAVIMENTO
BLOCO B - PAVIMENTO INFERIOR
BLOCO B - PAVIMENTO INFERIOR
BLOCO B - PAVIMENTO INFERIOR

BLOCO B - PAVIMENTO INFERIOR

BLOCO B - PAVIMENTO INFERIOR

BLOCO C - PAVIMENTO INFERIOR
BLOCO C - PAVIMENTO INFERIOR

BLOCO C - PAVIMENTO TERREO

BLOCO C - PAVIMENTO TERREO

BLOCO C - PAVIMENTO TERREO

R R R R R R R R R R R R

[EEN

76,27
74,64
61,62
66,38
63,87
66,55
62,51
62,51

148,23
63,57
31,50
83,35

99,91

141,09

166,43
143,44

82,59

82,72

82,72

50
50
50
50
50
28
28
28
50
20
20
20

20

20

25
40
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LAB DE INFORMATICA-C 19 BLOCO C - PAVIMENTO SUPERIOR 1 82,59 50
LAB DE INFORMATICA - C 20 BLOCO C - PAVIMENTO SUPERIOR 1 82,59 50
LAB DE INFORMATICA — C 21 BLOCO C - PAVIMENTO SUPERIOR 1 82,59 50
LAB DE INFORMATICA - C 22 BLOCO C - PAVIMENTO SUPERIOR 1 82,59 50

UNIDADE VINCULADA - NOVA MUTUM

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento m“
LAB. DE INFORMATICA 01 BLOCO B 1 70,90 32
LAB. DE INFORMATICA 02 BLOCO B 1 69,61 32
LAB. DE INFORMATICA 03 BLOCO B 1 70,75 32

UNIDADE VINCULADA — RONDONOPOLIS

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento
/ qude | M?__| Capacidade

LAB. DE INFORMATICA 01 BLOCO A 1 78,87 40
LAB. DE INFORMATICA 02 BLOCO A 1 82,98 40
OFICINA DE SOLDA BLOCO A 1 159,96 20
FREZAGEM BLOCO C — TERREO 1 111,55 20
LABORATORIO DE METALOGRAFIA BLOCO C — TERREO 1 64,49 20
LABORATORIO DE ANALISES ,
QUIMICAS BLOCO C — TERREO 1 54,20 20
TORNEARIA BLOCO C — TERREO 1 176,51 20
MECANICA DE MANUTENCAO BLOCO C — TERREO 1 77,99 20
AJUSTAGEM BLOCO C — TERREO 1 98,10 20
USINAGEM CNC BLOCO C — TERREO 1 105,84 20
LABORATORIO DE HIGIENE E SEG. DO
TRABALHO MEZANINO — BLOCO C 1 63,60 30
LABORATORIO DE INFORMATICA MEZANINO — BLOCO C 1 59,10 30
LABORATORIO DE AUTOMACAO ,
INDUSTRIAL BLOCO D — TERREO 1 82,72 20
LABORATORIO DE MECATRONICA .
INDUSTRIAL BLOCO D — TERREO 1 82,72 20
LABORATORIO DE AUTOMACAO E
CONTROLE BLOCO D 1 82,72 22
LABORATORIO DE ELETRICIDADE BLOCO D 1 83,31 20
LABORATORIO DE COMANDOS .
ELETRICOS BLOCO D — TERREO 1 82,72 20
LABORATORIO DE HIDRAULICA E ,
PNEUMATICA BLOCO D — TERREO 1 82,72 24

LABORATORIO DE CONTROLE LOGICOS
PROGRAMAVEIS

LABORATORIO DE ELETRONICA
ANALOGICA

BLOCO D - 12 PAVIMENTO 1 82,72 20

BLOCO D — 12 PAVIMENTO 1 82,72 20
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- e

LABORATORIO DE ELETRONICA DE

POTENCIA BLOCO D — 1° PAVIMENTO 1 82,72 24
Il_)?gl?'iﬁ-gol\i:gR%EPElegESC;IZ‘lDCgRES BLOCO D — 1° PAVIMENTO 1 82,72 24
LABORATORIO DE NFORMATICA/ | 060 ypamento. | 2| &2 | 4o
tﬁ?%?é;?mo DE MEDIDAS BLOCO D — 1° PAVIMENTO 1 82,72 24
ILSIESSR'I'?‘FII?IRSIO DE CONTROLE E REDES BLOCO D — 1° PAVIMENTO 1 82,72 24
FABRICA DE SOLUCOES BLOCO D — 1° PAVIMENTO 1 18,47 20

UNIDADE VINCULADA — VARZEA GRANDE

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento

| Qtde | M> | Capacidade
SALA LEGO BLOCO A 1 45,00 30
OFICINA MECANICA INDUSTRIAL BLOCO C 1 449,18 | = -
OFICINA DE ELETRICIDADE E
AUTOMACAO BLOCO D 1 343,26
LABORATORIO DE METROLOGIA BLOCO G 1 103,73 20
LABORATORIO DE DESENHO TECNICO BLOCO G 1 77,11 20
LABORATORIO DE AUTOMACAO
INDUSTRIAL BLOCO G 1 110,44 20
LABORATORIO DE CAD BLOCO G 1 51,20 20
LABORATORIO DE INSTRUMENTAGCAO
E CONTROLE BLOCO G 1 103,73 20
LABORATORIO DE MATERIAIS /
METALOGRAFIA BLOCO G 1 103,73 20
LABORATORIO DE CONTROLE LOGICO
PROGRAMAVEL BLOCO G 1 103,73 20
LABORATORIO DE REDES INDUSTRIAIS BLOCO G 1 110,44 24
LABORATORIO DE HIDRAULICA E
PNEUMATICA BLOCO G 1 103,73 24
LABORATORIO DE MECATRONICA BLOCO G 1 103,73 20
LABORATORIO DE SOLDAGEM BLOCO G 1 159,96 20
LABORATORIO DE ELETRONICA
DIGITAL BLOCO G 1 82,72 24
LABORATORIO DE ELETRONICA
ANALOGICA BLOCO G 1 82,72 24
LABORATORIO DE INFORMATICA BLOCO G 3 82,72 40

5.9 Bibliotecas — Infraestrutura e Plano de Atualizagao
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As bibliotecas das IESs possuem espagos privilegiados, climatizados, amplos cuja
finalidade é proporcionar comodidade e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a
docentes, discentes, funciondrios e a comunidade em geral.

A Biblioteca da Sede, além da descricdo acima, possui sensor de incéndio e detector
de fumaca e lampadas de emergéncia. Na area central hd 5 (cinco) mesas redondas, com 4
cadeiras ergondmicas para estudo; as estantes de livros sdo distribuidas harmonicamente
com espacos entre elas, e com identificacdo, conforme classificacdo dos livros; 32 (trinta e
duas) baias com 16 (dezesseis) computadores ligados em rede; tem 89 (oitenta e nove)
armarios com chaves para os usuarios guardarem os pertences; 1 (uma) mesa em L, para a
bibliotecdria, com 1 cadeira alta e giratéria. Dentro da biblioteca, ha outros espacos fechados
como a Videoteca que é composta por estantes apropriadas para arquivamento de videos e
CDs educacionais, assim como 12 (doze) cadeiras distribuidas, com design universitdrio e
braco flexivel, para a demanda do evento escolhido. Ha 8 (oito) salas de estudo em grupo,
tamanho adequado para comportar 1 (uma) mesa retangular em cada sala, acompanhada de
4 (quatro) cadeiras ergonOmicas .

A biblioteca da UV de Varzea Grande é um espago amplo de 8.000 m2, climatizado, 21
mesas com 84 cadeiras ergonémicas, 30 computadores ligados em rede, 2 salas de estudos
em grupo (em projeto de ampliacdo para 6 salas de estudo), 10 mesas para estudo individual,
100 armarios com chave para guardar os pertences. Possui uma mesa em L, com computador,
armarios, cadeira ergondémica para acomodar o(a) profissional de biblioteconomia.

A Biblioteca da UV de Nova Mutum é climatizada, ampla e possui 18 computadores
com acesso a rede interna, apoiados em mesas, com divisorias, e cadeiras giratorias; 3 mesas
redondas com 3 cadeiras cada, 6 prateleiras para organizacao de livros, 2 bibliotecas méveis;
7 midias de transparéncia pneumatica, 8 midias de hidraulica, 24 armarios com chaves para
guardar os pertences. A bibliotecaria possui um espaco com mesa, cadeira ergondémica,
gaveteiro, mesa e impressora, com acesso a internet.

A Biblioteca da UV de Rondonépolis é climatizada com 6 ares no amplo espago com
28 estantes de livros, 30 mesas, em baias individualizadas, 30 cadeiras giratérias, tendo 14
computadores ligados a redes para pesquisa de estudantes. Na parte central, sdo
disponibilizadas 4 mesas redondas com 3 cadeiras giratdrias para estudo em grupo, porém,

para maior privacidade ha 4 salas de estudo com ar condicionado, mesas com 3 cadeiras em
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cada ambiente. Na entrada, hd um balcdo de atendimento para o profissional bibliotecario,

com cadeira giratdria, computador e, outra mesa com computador para o (a) auxiliar de
biblioteca, sdo disponibilizados 60 armarios com chaves aos usudrios para guardarem os
pertences.

O acervo tem local definido no layout da biblioteca, com acesso disponibilizado aos
estudantes. A Biblioteca conta, ainda, com area destinada a leitura de jornais diarios e revistas,
onde os discentes e docentes, funcionarios e a comunidade podem atualizar-se. As condigdes
técnicas e ambientais da biblioteca sdo constantemente verificadas, de modo que esteja
preservado e atualizado o acervo a disposi¢cdo dos usudrios.

As aquisicOes destinadas a atualizacdo permanente do acervo sdo orientadas a partir
de solicitagdo dos professores, especialistas e técnicos e, ainda, sdo acrescidas as informacgdes
de editores e distribuidores acerca de novos livros e periddicos nos mercados nacional e
internacional.

Para a aquisicdo e atualizacdo do acervo sdo levados em conta os resultados obtidos
na Pesquisa de Satisfagdo, pesquisa da CPA de estudantes, pois, alguns questionamentos, se
bem equacionados, servem de suporte as politicas de atualizacdo permanente, seja da
biblioteca, seja do laboratério de informatica, bem como das suas redes de informacao.

A expansado do acervo da biblioteca é feita por indicacdo do corpo docente nos Planos
de Ensino, por pesquisa em catalogo de editoras, busca em sites especializados, por doacdes
e permutas, pelo servico de reserva utilizado pelos usuadrios, pela manutenc¢ao de assinaturas
de periddicos em papel e em suporte eletrénico, pela manutencdo de bases de dados
especializados on-line ou em CD-ROM e recursos de multimidia e pela aquisicdo de
equipamentos adequados para a utilizacdo da informacdo nos diferentes suportes. A
guantidade de exemplares adquiridos para cada curso é definida com base no nimero de
estudantes e norteada pelas recomendacbes constantes nos indicadores de qualidade
definidos pelo Ministério da Educacdo. O controle estatistico de uso deve fornecer
informacgdes sobre os livros mais solicitados, sendo atualizado mensalmente, constituindo-se
em referéncia para aquisicoes.

A tabela adotada para a disposicdo do acervo nas estantes é a CDU (Classificacdo
Decimal Universal) e a catalogacdo segue a norma da AACR2. E, para efetuar o Registro das

obras bibliograficas; Guarda e Controle do Acervo, bem como as Rotinas de Empréstimo do
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Acervo; Devolugao do Acervo e Renovagdo de todos os suportes materiais do Acervo (Livros;
Periddicos; Relatdrios; Projetos; Folhetos), é utilizado o Sistema PERGAMUM WEB.

O espago fisico atual das bibliotecas esta demonstrado no quadro abaixo.

Tabela 12 — Infraestrutura das Bibliotecas das FATEC SENAI MT
FATEC CUIABA — SEDE

Detalhamento
Ambientes

BIBLIOTECA+ 7 SALAS DE ESTUDO BLOCO A — PAVIMENTO INFERIOR 1 771,00 200

Ambientes

BIBLIOTECA+3 SALAS DE ESTUDO BLOCO C 1 108,83 30

UNIDADE VINCULADA - RONDONOPOLIS

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento mmm

BIBLIOTECA+4 SALAS DE ESTUDO BLOCO B 1 161,39 50

UNIDADE VINCULADA - VARZEA GRANDE

Detalhamento

Ambientes Bloco/Pavimento m“m

BIBLIOTECA+2 SALAS DE ESTUDO BLOCO G 1 384,28 100

Para gerir os servicos, as Bibliotecas das IES contam com um (a) bibliotecario (a),
responsavel pelo processamento técnico, servicos de aquisicdo, selecdo, disseminacdo do
acervo, dentre outros similares, além do gerenciamento do espaco fisico, manutencdo de
material e equipamentos e atendimento aos cursos. O quadro abaixo informa as funcdes na

biblioteca:

Servigos Oferecidos

e Acesso a Base de Dados;

e (Catalogagdo na Fonte;

e Comutacdo Bibliografica: servico de busca de informacbes em artigos de
periodicos via correio ou fax, em bibliotecas nacionais e internacionais, mediante taxas
preestabelecidas (em implantacdo);

e Consulta Local;

e  Empréstimos;
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e Exposicao de livros novos;

Orientacgao e levantamento bibliografico;
e Pesquisas on-line, por titulo, assunto ou palavra-chave ao acervo;
Reserva de obras.

O acesso a biblioteca e o empréstimo sdao permitidos a estudantes regularmente
matriculados nos cursos da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso, tanto na Sede como
nas Unidades Vinculadas, a seus docentes e demais empregados, desde que munidos de

identificacdo pessoal.

5.10 Instalagdes Sanitarias

As InstalagOes Sanitarias das faculdades sdao de facil acesso a estudantes, funciondrios
e visitantes e pessoas com deficiéncia ou dificuldade de locomoc¢do. Possuem placas
ilustrativas de orientacgdo, distribuidos em conjuntos femininos, masculinos e para pessoa com
deficiéncia fisica. A iluminacdo dos conjuntos atende aos requisitos da vigilancia sanitaria,
possuindo iluminagdo natural ou/e luminarias com lampadas fluorescentes. A ventilagdo é
natural ou sistema de exaustor quando necessario. A limpeza é precisa, pois possuem diversos
pontos com cesto de lixo, onde sdo regularmente recolhidos, em varios horarios, pela equipe
de limpeza que realiza toda a remocao de papéis, bem como a limpeza dos pisos (ceramica),

paredes (ceramica) e bancadas, mantendo sempre o ambiente higiénico e agradavel.

5.11 Estacionamento

Objetivando maior seguranc¢a e conforto, as faculdades disponibilizam vagas para
veiculos ou motos, em estacionamentos situados dentro das unidades (sede e UVs), com
trafego sinalizado e monitorado para seguranga de estudantes, professores e visitantes. Os
estacionamentos possuem Vagas Exclusivas para pessoas com deficiéncia - PCD, gestantes e

idosos, seguindo a legislacdo brasileira.

5.12 Planos de Atualiza¢ao e Expansao de Equipamentos. Plano Diretor de Investimentos

Os investimentos em modernizacdo e ampliacdo de ambientes e equipamentos segue
0 que é preconizado no Plano Diretor de Investimentos, com o intuito de atender o Mapa

Estratégico do SENAI MT (Anexo 11), no que diz respeito a “Garantir Infraestrutura
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Tecnoldgica e Fisica Adequada”. O Plano Diretor de Investimentos (Anexo 12) é elaborado e

aprovado anualmente pela Mantenedora para atendimento as necessidades da IES.

5.13 Recursos de Tecnologia de Informagdo e Comunicacao - TIC

Considerando o conceito de Tecnologia da Informacgao, defendido por KEEN, 1993, que
€ mais abrangente do que os de processamento de dados, sistemas de informacao,
engenharia de software, informdtica ou o conjunto de hardware e software, pois também
envolve aspectos humanos, administrativos e organizacionais, a |IES, no processo de TI,
entende que as TICs exercem um papel de destaque no processo de gestao das instituigdes,
permitindo o acesso a grandes volumes de informac¢Oes que sdo essenciais a tomadas de
decisGes, controle e acompanhamento de a¢des eficazes.

Ser estratégico, fundamental e determinante para instituicdes e pessoas, dominar os
métodos e tecnologias de acesso as informacgbes, bem como para filtra-las, analisa-las e
utiliza-las de forma correta, ja ndo é mais uma questdo de escolha, mas de sobrevivéncia para
todos. Diante deste cenario, é imprescindivel que, diretrizes, acdes e investimentos em TI
sejam estruturados de forma a atender estas demandas com qualidade e eficiéncia exigidas,
em busca da exceléncia, ja que estas demandas estdo alinhadas com as principais atividades
da instituicdo: ensino, pesquisa e extensao.

Os programas, recursos de informaticas e equipamentos de apoio — Anexo 13 e Anexo
14 - ao ensino, pesquisa e extensado disponibilizados na Instituicdo, bem como a relacdo entre
equipamentos por estudante, atendem aos cursos de graduacgao, pds-graduacao e extensao
da FATEC. Na discriminacdo apresentada sdo mencionados os programas e o total de
laboratérios onde estdao instalados. Vale destacar que sdo disponibilizados para todos os
cursos em todas as modalidades da IES.

A guantidade de alunos matriculados em todas as modalidades oferecidas na IES
permitem estabelecer a relacdo aluno/computador determinantes no processo de ensino-
aprendizagem no modelo pedagégico da Faculdade que aspira a exceléncia na utilizacao das
TICs, em proporgcdo de cobertura total 1 aluno por maquina. A IES conta com 560

estacdes/laboratérios na instituicdo para atender a graduacgdo, pds-graduagdo e extens3o.
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Na perspectiva de desenvolvimento e aquisicdo de recursos nesta drea de suporte para

a IES, projeta-se um conjunto de a¢des que vao contribuir ao nivel de qualidade nos processos
de ensino-pesquisa e extensao, entre outros, tais como:

1 Agbes para Nova Estrutura de Armazenamento de Arquivos para Rede
Educacional.

2 Proposta de Mudanca na forma de acesso nos laboratérios e rede Wi-fi.

3 Projeto de fomento para adogdo em sala de aula por parte de alunos e professores
das ferramentas da suite Google.

4  Implementacdao de Biblioteca Virtual, como prospec¢ao. Considerando ser um
consdrcio formado pelas quatro principais editoras de livros académicos do Brasil - Grupo A,
Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva - que oferece as instituicdes de ensino superior uma
plataforma pratica e inovadora para acesso a um conteudo técnico e cientifico de qualidade
pela internet.

5 Montagem de uma sala de Aula Interativa, como Prospeccao para o periodo de
consolidagdo da IES, e facilitagdo das atividades de EaD.

6 Incorporacdo de Certificacdes Profissionais, prospeccdo, considerando a
Certificacdo é um diferencial na carreira do profissional que busca as melhores oportunidades

na area técnica, principalmente, em empresas de médios e grandes portes.
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