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| APRESENTACAO

A Constituicdo Federal de 1988 prevé que a educacdo € um dever do Estado, porém, devido a sua
impossibilidade de atender toda a populagdao com educacao superior o Ministério da Educacao (MEC) faz
concessodes para que outras organizagdes ofertem cursos superiores.

Deste modo, as organizagées mantenedoras, que sao as responsaveis pelos processos de credencia-
mento de Instituicbes de Ensino Superior no MEC devem seguir as definicdes da legislagcdo, sobre como
ofertar a educacédo superior.

Nesse contexto, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) caracterizam-se como organizagdes comple-
xas, onde ocorre a convivéncia de varios processos produtivos, agrupados em trés grandes areas: ensino,
pesquisa e extensao [4]. As IES possuem grande responsabilidade social, politica, econdmica, artistica e
cultural [5], sendo as responsaveis por promover o progresso intelectual da populagéo [6, 7], o que avulta
sua importancia no ambito de uma nacgéo.

Portanto, uma Faculdade, ainda que mantida por uma organizagao privada, € um ambiente social,
voltado para comunidade, e por isso, prevé a participagdo dos docentes, discente, tutores, técnicos ad-
ministrativos e da comunidade externa em suas atividades.

As IES interagem com a sociedade nao apenas formando profissionais, mas propiciando atividades de
iniciacao cientifica e extensao [7]. Essas agdes e esforcos resultam na criagao de situagdes de aprendi-
zado e de formacao critica dos individuos, colaborando para a formagao do capital humano, intelectual e
tecnolégico de um pais [8] (Sant’Ana... [et al]., 2017).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além de ser obrigatério para todas as IES', é o principal
documento deste tipo de Instituicao, sendo elaborado para periodos de cinco anos.

Sua estrutura é flexivel e pode ser adaptada para diferentes realidades, porém, deve apresentar, no
minimo, os seguintes elementos?:

* Missao, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacgao.

* Projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de ensino,

pesquisa e extensao

» Cronograma de implantacao e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos.

» Organizacéo didatico-pedagdgica da instituicao.

» Oferta de cursos e programas de pds-graduacao lato e stricto sensu, quando for o caso.

* Perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia.

+ Organizacao administrativa da instituicéo e politicas de gestao.

* Projeto de acervo académico em meio digital.

Infraestrutura fisica e instalagdes académicas.
+ Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.
Oferta de educacao a distancia, especificadas.

A partir destas consideracdes, o presente PDI foi organizado na sequéncia sugerida pelo documento
denominado “Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - Diretrizes para Elaboragéo”, publicado pelo
Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicoes de Ensino Superior — SAPIEnS/MEC, em
2004, e complementado a partir de analises dos seguintes instrumentos:

* Inep/MEC - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Instrumento de
avaliacao institucional externa: Presencial e a Distancia: Credenciamento. Brasilia-DF: INEP/MEC,
2017.

* . Instrumento de avaliacdo institucional externa: Presencial e a Distancia: Recredenciamento e
Transformagao de organizagcado académica. Brasilia-DF: INEP/MEC, 2017.

* Demais legislagbes e documentos pertinentes a educacgao superior.

"Decreto n° 5.773/2006, revogado pelo Decreto n° 9.235/2017.
2Decreto n° 9.235/2017.
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Elaboracao do PDI

O Nucleo de Avaliacéo e Regulagdo (NAR), com a colaboragéao da Diretoria Académica, Coordenadoria
Académica e Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso (FA-
TEC SENAI MT) elaborou instrumentos com questdes sobre diversos aspectos do PDI, pertinentes a cada

segmento da comunidade académica e stakeholders, de acordo com as seguintes caracteristicas:

INSTRUMENTO RESPONDENTES g":gﬁg&%%o PERIODO
* Docentes da Unidade Sede/
Instrumento de Unidade Vinculada Distrito e
consulta aos Unidade Vinculada Varzea Grande Reunido presencial Setembro de 2023
docentes ) )
(Anexo ) . Docente§ dq Unidade Vinculada
Rondondpolis
* Técnicos administrativos da
Unidade Sede
Instrumento de * Técnicos administrativos da
consulta aos técnicos Unidade Vinculada Distrito Reuni&o presencial Setembro de 2023
administrativos - Técnicos administrativos da
(Anexo 1) Unidade Vinculada Rondonépolis
* Técnicos administrativos da
Unidade Vinculada Varzea Grande
* Representantes de turmas da
Unidade Sede
Instrumento de * Representantes de turmas da
Unidade Vinculada Distrito
ansulta aos Reuni&o presencial Setembro de 2023
discentes * Representantes de turmas da
(Anexo ll) Unidade Vinculada Rondonépolis
* Representantes de turmas da
Unidade Vinculada Varzea Grande
Instrumento
de consulta a Representantes da mantenedora Reuniao presencial Novembro de 2023
mantenedora
(Anexo V)

Instrumento de
consulta a sociedade
externa

(Anexo V)

Empresas conveniadas a Faculdade

Formulario eletrénico
enviado via e-mail

Novembro de 2023

Os participantes foram convidados, pelo NAR, para participar das reunides, que iniciaram com uma
apresentacdo da proposta de trabalho €, na sequéncia, os presentes receberam um instrumento, impres-
so0. ApOs a apresentacdo inicial, os participantes foram deixados sozinhos na sala, para que pudessem
discutir e registrar as respostas, de maneira anbénima, sem interferéncias.

Destaca-se que as atividades ocorreram de maneira presencial para suscitar os debates, e os instru-
mentos utilizados foram impressos para garantir o anonimato dos respondentes.

As contribuicdes recebidas foram compiladas e discutidas pela equipe diretiva para a elaboracéao do
presente documento.
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| 1. PERFIL INSTITUCIONAL

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso (FATEC SENAI MT) esta sediada no estado de Mato
Grosso, contando com as seguintes unidades:
* Unidade Sede: Avenida XV de Novembro, 303, Porto, Cuiaba-MT.
« Unidade Vinculada Distrito: Avenida Pedro Paulo de Faria Junior, 956, Distrito Industrial de Cuiaba,
Cuiaba-MT.
» Unidade Vinculada Rondonépolis: Rua Ademir de Jesus Ribeiro, 3147, Parque Universitario, Rondo-
nopolis-MT.
» Unidade Vinculada Varzea Grande: Avenida Dom Orlando Chaves, 1536, Cristo Rei, Varzea Grande-MT.
* Unidade Vinculada Nova Mutum: Av. das Siriemas, 1305 W, Colina Dois, Nova Mutum-MT. Em pro-
cesso de exting&o.
A criagdo de Unidades Vinculadas é prevista no inciso lll, do § 3°, do Artigo 20, da Lei n° 12.513/20113
e pela Portaria MEC n° 1.005/20144.

1.1 Mantenedora

A mantenedora da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso é o SENAI - Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial (CNPJ: 03.819.150/0001-10), instalado na Av. Historiador Rubens de Mendonga,
n° 4.193, Centro Politico e Administrativo, Cuiaba-MT.

O SENAI foi criado, a nivel nacional, em 1942, para promover a formagao profissional e tecnoldgica.
Sua natureza juridica “Servigo Social Autbnomo”, que caracteriza uma organizagdo sem fins lucrativos,
geralmente criada por meio de lei, com o propdsito de realizar atividades de interesse publico em areas
especificas. Essas entidades tém personalidade juridica de direito privado, portanto, sdo independentes
do governo, embora possam receber recursos advindos da sociedade para realizar suas atividades.

Atualmente o SENAI é o maior complexo de educacéo profissional da América Latina e um dos 5 maio-
res do mundo, destacando-se como referéncia nacional no apoio a tecnologia e inovagao em empresas
industriais de todos os portes e segmentos .

Em Mato Grosso, o SENAI foi criado em 1° de janeiro de 1977, dando inicio a uma trilha que, cresce
ano apos ano, em numero de estudantes, areas de atuagado e nos municipios contemplados com seus
programas. Desde a sua fundacgéo, a Instituicdo sempre procurou acompanhar o crescimento industrial do
Estado, disponibilizando profissionais qualificados para atender as necessidades do mercado de trabalho.

Hoje, o Senai atende a todos os portes de industrias, em 141 municipios do estado, por meio de 14
unidades, desde 2012, também oferta ensino superior por meio da Faculdade de Tecnologia SENAI Mato
Grosso (FATEC SENAI MT).

1.2 Historico da IES
+ 2011: Credenciamento institucional (Portaria MEC n° n°® 1.249/2011) e autorizagdo dos cursos:
o Cursos Superiores de Tecnologia (CST) em Agroindustria - Unidade Sede (Portaria MEC n° n°
387/2011).
o CST em Processamento de Carnes (Portaria MEC n° n°® 387/2011).
o CST em Laticinios (Portaria MEC n° n°® 387/2011).

Shttps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/|12513.htm
“http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=16676-port1005-2014-seres&category_
slug=novembro-2014-pdf&ltemid=30192

Shttps://www.portaldaindustria.com.br/senai/institucional/
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* 2012: Inicio das atividades da Instituicao.
» 2013: A Lei n® 12.816/2013, ajustou o artigo 20 da Lei n°® 12.513/2011, conferindo aos Servicos Na-
cionais de Aprendizagem (SNA) a autonomia, dentre outras, para:
o Criar instituicbes de educagao superior.
o Criar cursos superiores de tecnologia, na modalidade presencial.
o Alterar o numero de vagas em cursos superiores de tecnologia.
o Criar Unidades Vinculadas.
° Registrar seus diplomas.
» 2014: Autorizagdo, pelo Conselho Regional do SENAI — Departamento Regional de Mato Grosso
(CRS-MT), dos seguintes cursos:
o CST em Gestao de Recursos Humanos — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n° 84/2013).
o CST em Analise em Desenvolvimento de Sistemas — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n° 85/2013),
CST em Alimentos — Unidade Sede (Resolugao CRS-MT n° 86/2013).
o CST em Agroindustria — Unidade Sede (Resolugao CRS-MT n° 87/2013).
» 2015: O nome da Faculdade, até entdo “Faculdade de Tecnologia SENAI Cuiaba (FATEC)”, passa a
ser “Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso” (FATEC SENAI MT) (Portaria MEC n® n° 803/2015).
» 2015: Autorizacédo dos cursos:
o CST em Logistica — Unidade Sede (Resolugao CRS-MT n° 84/2014).
o CST em Redes de Computadores — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n° 29/2015).
» 2016: Autorizagdo do CST em Gestéo da Qualidade — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n° 30/2015).
o Reconhecido do CST em Gestao de Recursos Humanos — Unidade Sede (Portaria MEC n° n°
890/2016), com conceito 4.
» 2017: Reconhecimento dos cursos:
o CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas — Unidade Sede (Portaria MEC n° n° 575/2017),
com conceito 4.
o CST em Alimentos e do CST em Logistica — Unidade Sede (Portaria MEC n° n°® 857/2017), com
conceito 4.
» 2017: Autorizagdo dos cursos:
o CST em Gestao da Producao Industrial — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n° 88/2016).
o Pés-Graduagao, lato sensu, MBA em Gestdo Industrial — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n°
113/2016).
» 2017: Criagdo da Unidade Vinculada Nova Mutum, em Nova Mutum-MT (Resolugdo CRS n° 26/2017).
o Autorizagdo do CST em Gestao de Recursos Humanos — Unidade Vinculada Nova Mutum (Resolu-
¢do CRS-MT n° 27/2017).
» 2018: Criagao da UV Varzea Grande, em Varzea Grande - MT (Resolugdo CRS-MT n° 119/2017).
+ 2018: Autorizagao dos cursos:
o CSTem Automacao Industrial - Unidade Vinculada Varzea Grande (Resolugao CRS-MT n° 120/2017).
o CST em Eletrotécnica Industrial — Unidade Vinculada Varzea Grande (Resolugdo CRS-MT n°
121/2017).
o CST em Gestao da Producéao Industrial — Unidade Vinculada Varzea Grande (Resolugao CRS-MT
n°® 122/2017).
o CST em Manutencdo Industrial — Unidade Vinculada Varzea Grande (Resolugdo CRS-MT n°
123/2017).
+ 2018: Criagao da UV Rondonépolis, e Rondonopolis-MT (Resolugao CRS-MT n° 27/2018).
+ 2018: Autorizagdo dos cursos:
o CST em Automacao Industrial — UV Rondondpolis (Resolugao CRS-MT n° 28/2018).
o CST em Eletrotécnica Industrial — UV Rondondpolis (Resolugdo CRS-MT n° 29/2018).
o CST em Gestao da Producgao Industrial — UV Rondonépolis (Resolugdo CRS-MT n° 30/2018).
o CST em Manutencéao Industrial — UV Rondondpolis (Resolugdo CRS-MT n°® 31/2018).
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o CST em Processos Gerenciais — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n° 37/2018).
o CST em Logistica - UV Nova Mutum (Resolucdo CRS-MT n° 36/2018)
o Pds-graduacéo, lato sensu, MBA em Big Data — Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n°® 15/2018).
o Pés-graduacao, lato sensu, MBA em Gestao da Seguranca da Informacao — Unidade Sede (Reso-
lugdo CRS-MT n° 16/2018).
» 2019: Autorizagédo dos cursos:
o CST em Agrocomputagéo - Unidade Sede (Resolugao CRS-MT n° 75/2019).
o CST em Agrocomputacado - UV Rondondpolis (Resolugao CRS-MT n° 25/2019).
o CST em Logistica - UV Rondonépolis (Resolugdo CRS-MT n° 76/2019).
» 2019: Alteragdo do numero de vagas do CST em Agrocomputacao - Unidade Rondonépolis (Resolu-
¢do CRS-MT n° 77/2019).
+ 2020: Autorizagao do CST em Automagcao Industrial - Unidade Sede (Resolugao CRS-MT n° 140/2020).
» 2020: Renovacéo de reconhecimento do CST em Gestao de Recursos Humanos — Unidade Sede
(Portaria MEC n° n° 207/2020).
» 2021: Autorizacdo do CST em Defesa Cibernética - Unidade Sede (Resolugdo CRS-MT n°® 76/2021).
» 2021: Reconhecimento dos cursos:
o CST em Redes de Computadores — Unidade Sede (Portaria MEC n° n° 238/2021).
o CST em Gestao da Qualidade — Unidade Sede (Portaria MEC n° n° 231/2021).
» 2021: Extingao voluntaria dos cursos:
o CST em Eletrotécnica Industrial — UV Rondondpolis (Resolugao CRS-MT n° 38/2021).
o CST em Gestao da Producgao Industrial — UV Rondondpolis (Resolugdo CRS-MT n° 39/2021).
o CST em Gestao da Producgao Industrial — UV Varzea Grande (Resolugdo CRS-MT n° 41/2021).
o CST em Logistica - UV Nova Mutum (Resolugdo CRS-MT n° 42/2021).
o CST em Manutencéao Industrial - UV Rondondpolis (Resolugdo CRS-MT n° 40/2021).
» 2021: Mudanca de endereco do CST em Gestao da Producao Industrial para a UV Distrito (Resolugao
CRS-MT n° 88/2021).
» 2022: Autorizacdo dos cursos:
o CST em Agroindustria - UV Rondonodpolis (Resolugdo CRS-MT n° 75/2022).
o CST em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas - UV Varzea Grande (Resolugdo CRS-MT n°
76/2022).
o CST em Processos Gerenciais — UV Rondonodpolis (Resolugdo CRS-MT n° 37/2022).
+ 2023: Autorizagdo do CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas — UV Rondondpolis (Resolu-
¢do CRS-MT n° 41/2023).
» 2023: Reconhecimento dos cursos:
o CST em Agrocomputacao - UV Rondondpolis (Portaria MEC n° n° 278/2023).
o CST em Automacao Industrial - UV Rondondpolis (Portaria MEC n° n° 278/2023).
o CST em Gestao da Produgao Industrial — Avaliagao na Unidade Sede, embora o curso estivesse
funcionando da UV Distrito (Portaria MEC n° n° 7/2023).
o CST em Gestao de Recursos Humanos — UV Nova Mutum (Portaria MEC n° n°® 278/2023).
» 2023: Renovacgao de reconhecimento dos cursos:
o CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas — Unidade Sede (Portaria MEC n° n° 151/2023).
o CST em Redes de computadores — Unidade Sede (Portaria MEC n° n° 151/2023).
o CST em Processos Gerenciais — Unidade Sede (Portaria MEC n° n° 200/2023).
» 2023: Alteragdo do numero de vagas do CST em Agrocomputacao - Unidade Sede (Resolucdo CR-
S-MT n° 42/2023).
+ 2023: Extingado voluntéaria do CST em Eletrotécnica Industrial — UV Varzea Grande (Portaria MEC n°
224/2023).
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QUADRO 1: Atos legais da IES.

ANO MANEIRA DE PARTICIPAQAO PERIODO
Credenciamento institucional Portaria MEC n° 1249/2011
Autorizagcao
CST em Agroindustria Portaria MEC n° 387/2011
2011 Unidade Sede
Autorizacao
CST em Laticinios Portaria MEC n° 387/2011
Unidade Sede
Autorizacao ~ .
CST em Alimentos ?gzgl/t;%i%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Sede
Autorizagéo ~ .
2013 CST em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas R:esolugao do Conselho Regional do SENAI-MT
) n° 85/2013
Unidade Sede
Autorizagcéo = .
CST em Gesto de recursos humanos R:asolugao do Conselho Regional do SENAI-MT
. n° 84/2013
Unidade Sede
Alteracdo n° de vagas ~ .
2014 CST em Gest&o de Recursos Humanos R:esolugao do Conselho Regional do SENAI-MT
) n° 91/2014
Unidade Sede
Alteragao de nome da IES Portaria MEC n° 803/2015
Autorizagéo ~ .
CST em Logistica rl??j(/)Qll(J)%a; do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Sede
Autorizagcéo = ;
CST em Redes de Computadores R:asolugao do Conselho Regional do SENAI-MT
. n°® 29/2015
Unidade Sede
Autorizacao = ;
CST em Gestéo da qualidade R:esolugao do Conselho Regional do SENAI-MT
) n° 30/2015
Unidade Sede
Autorizacao ~ .
CST em Gestao da Producéo Industrial R:asolugao do Conselho Regional do SENAI-MT
. n° 88/2016
Unidade Sede
Reconhecimento
CST em Agroindustria Portaria MEC n°® 1037/2015
2015 Unidade Sede

Reconhecimento
Gestao de Recursos Humanos
Unidade Sede

Portaria MEC n° 890/2016

Alteracéo n° de vagas
CST em Alimentos
Unidade Sede

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n° 21/2016

Alteracdo n° de vagas
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Unidade Sede

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n°® 20/2016

Alteracdo n° de vagas
CST em Logistica
Unidade Sede

Resolugéo do Conselho Regional do SENAI-MT
n°® 19/2016

Alteragédo n° de vagas
CST em Gestao de Recursos Humanos
Unidade Sede

Resolucédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n°® 22/2016
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ANO | MANEIRA DE PARTICIPACAO PERIODO
Recredenciamento institucional Portaria MEC n° 1359/2017
Autorizacéo = .
CST em Automaco industrial rl???glg/gz%c: ;jo Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Varzea Grande
Autorizagcéo = ;
CST em Eletrotécnica Industrial Ef?guu/%%c; <7:|o Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Varzea Grande
Autorizacao = ;
CST em Gestéo da Produgao Industrial :?f ?ggj/%%(: ? o Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Varzea Grande
Autorizacao ~ .
CST em Gestao de Recursos Humanos sfz(;l/z%i()?do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Nova Mutum
2017 Autorizacéo ~ . B
CST em Manutengdo industrial rl???glg/gz%c: ;jo Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Varzea Grande
Reconhecimento
CST em Alimentos Portaria MEC n° 857/2017
Unidade Sede
Reconhecimento
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Portaria MEC n° 575/2017
Unidade Sede
Reconhecimento
CST em Logistica Portaria MEC n° 857/2017
Unidade Sede
Alteragdo n° de vagas Resolugcédo do Conselho Regional do SENAI-MT
CST em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas o
: n° 28/2017
Unidade Sede
Autorizagcéo = ;
CST em Automaco industrial rl?f;(él/g%zi%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizacao = ;
CST em Eletrotécnica industrial Ef;gl/g%a:%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizacao ~ .
CST em Gestao da Produgao Industrial sfggl/z%i%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizacéo ~ .
2018 CST em Logistica Resolugcédo do Conselho Regional do SENAI-MT

Unidade Vinculada Nova Mutum

n°® 36/2018

Autorizagao
CST em Manutencgéo industrial
Unidade Vinculada Rondondpolis

Resolucédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n° 31/2018

Autorizacao
CST em Processos gerenciais
Unidade Sede

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n° 37/2018

Renovacgéo de reconhecimento
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Unidade Vinculada Varzea Grande

Portaria MEC n° 916/2018
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ANO | MANEIRA DE PARTICIPACAO PERIODO
Autorizagdo Resolucéo do Conselho Regional do SENAI-MT
CST em Logistica n° 76/2019
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizagéo ~ .
CST em Agrocomputagéo rl?figl/t;%i(;do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Sede
2019
Autorizacédo = .
CST em Agrocomputagéo rl??zgl/g%zi%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Alteragao n° de vagas = Resolugéo do Conselho Regional do SENAI-MT
CST em Agrocomputagao n° 77/2019
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizacao ~ .
CST em Automacéo industrial Eszgj/%%c;go Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Sede
Renovacéo de reconhecimento
2020 CST em Gestéo da Qualidade Portaria MEC n° 207/2020
Unidade Sede
Renovacgéo de reconhecimento
CST em Logistica Portaria MEC n° 207/2020
Unidade Sede
Autorizagao = ;
CST em Defesa Cibernética rljficgl/g%zc‘)l do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Sede
Reconhecimento
CST em Gestéo da Qualidade Portaria MEC n° 471/2021
Unidade Sede
Reconhecimento
CST em Redes de Computadores Portaria MEC n° 238/2021
Unidade Sede
Extingdo voluntaria ~ .
CST em Eletrotécnica Industrial ,szgl/%%a; do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Mudancga de endereco ~ . )
2021 | CSTem Gestao da Producdo Industrial Resolugdo do Conselho Regional do SENAI-MT

Unidade Sede

n° 88/2021

Extingao voluntaria
CST em Gestao da Produgao Industrial
Unidade Vinculada Rondondpolis

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n° 39/2021

Extingdo voluntaria
CST em Gestéo da Produgéo Industrial
Unidade Vinculada Varzea Grande

Resolugéo do Conselho Regional do SENAI-MT
n° 41/2021

Extingcdo voluntaria
CST em Logistica
Unidade Vinculada Nova Mutum

Resolucédo do Conselho Regional do SENAI-MT
n°® 42/2021

Extingdo voluntaria
CST em Manutengéao Industrial
Unidade Vinculada Rondondpolis

Resolugéo do Conselho Regional do SENAI-MT
n° 40/2021
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ANO | MANEIRA DE PARTICIPACAO PERIODO
Autorizagao < .
CST em Processos Gerenciais Eoeggl/z%a;; do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizacéo = .
2022 CST em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas Eoe icél/té%z;%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Varzea Grande
Autorizacéo = .
CST em Agroinddstria Efigl/l;%eé%do Conselho Regional do SENAI-MT
Unidade Vinculada Rondondpolis
Autorizagao ~ .
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Rf solugdo do Conselho Regional do SENAI-MT
; . P n°® 41/2023
Unidade Vinculada Rondondpolis
Reconhecimento
CST em Agrocomputagao Portaria MEC N° 278/2023
Unidade Vinculada Rondondpolis
Reconhecimento
CST em Automagcéo industrial Portaria MEC N° 278/2023
Unidade Vinculada Rondondpolis
Reconhecimento
2023 CST em Gestao da Produgéo Industrial Portaria MEC N° 7/2023

Unidade Sede

Reconhecimento
CST em Gestao de Recursos Humanos
Unidade Vinculada Nova Mutum

Portaria MEC n° 278/2023

Reconhecimento
CST em Processos gerenciais
Unidade Sede

Portaria MEC n° 200/2023

Renovagéo de reconhecimento
CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Unidade Sede

Portaria MEC n° 151/2023

O Quadro 2, a seguir, mostra as autorizagdes dos cursos de pds-graduacao, lato sensu.

QUADRO 2: Processos da |IES ainda nao finalizados.

ANO CURSO ATO STATUS
2016 | MBAem Gestdoda Resolucéo do Conselho Regional do SENAI-MT 113/2016 | Concluido
Producéo Industrial
MBA em Big Data Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT 15/2018 Concluido
MBA em Seguranca da Resolugéo do Conselho Regional do SENAI-MT 16/2018 | Concluido
Informacao
MBA em Tecnologia e
Desenvolvimento de Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT 13/2018 Concluido
Produtos Alimenticios
2018
MBA em Logistica
e Suplly Chain Resolucéo do Conselho Regional do SENAI-MT 14/2018 Concluido
Management
MBA Gestéo e Controle
da Qualidade de Resolucado do Conselho Regional do SENAI-MT 32/2019 Concluido
Alimentos
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ANO

CURSO

ATO

STATUS

2019

MBA Gestao em Projetos

Resolugcéo do Conselho Regional do SENAI-MT 113/2016

Em andamento

MBA em Cybersecurity
e Governanga

em Tecnologia da
Informacéo

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT 15/2018

Em andamento

MBA em Data Science

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT 16/2018

Em andamento

MBA em Gestao e
Controle da Qualidade
de Alimentos

Resolugédo do Conselho Regional do SENAI-MT 13/2018

Concluido

2021

MBA em Ciéncia de
dados aplicados a
inteligéncia de negdcios

Resolugéo do Conselho Regional do SENAI-MT 56/2021

Em andamento

2022

MBA em Metodologias
Educacionais
e Tecnologias
Educacionais

Resolugao do Conselho Regional do SENAI-MT 68/2022

Em andamento

MBA Gestao e Lideranca
Avangada

Portaria da Diretoria Académica n°® 001/2022

Em andamento

2023

Especializacdo em
Ciberseguranca e
Governanca em
Tecnologias da
Informacao
Unidade Sede

Portaria da Diretoria Académica n°® 001/2023

Nao iniciado

Especializacdo em
Ciéncia de Dados
Aplicado a Inteligéncia
de Negbcios

Unidade Sede

Portaria da Diretoria Académica n°® 001/2023

Em andamento

Especializagdo em Big
Data no Agronegécio
Unidade Sede

Portaria da Diretoria Académica n°® 001/2023

Nao iniciado

MBA em Gestao

e Controle da

Qualidade em Alimentos
Unidade Sede

Portaria da Diretoria Académica n°® 001/2023

Nao iniciado

MBA em Gestao
de Projetos
Unidade Sede

Portaria da Diretoria Académica n° 001/2023

Em andamento

MBA em Gestao
de Projetos
Unidade Vinculada
Rondondpolis

Portaria da Diretoria Académica n°® 001/2023

Nao iniciado
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No Quadro 3, a seguir, sdo apresentados os processos da IES registrados no portal e-MEC, ainda ndo

finalizados.

QUADRO 3: Processos da IES registrados no portal e-MEC, ainda néo finalizados.

ANO | PROCESSO

CURSO

2019 Credenciamento EaD

Processo 201926775, Avaliagao 159448

2020 Recredenciamento

Processo 202021252, Avaliacdo 169633

Reconhecimento
CST em Automacéao Industrial
Unidade Vinculada Varzea Grande

Processo 202121160, Avaliagcdo 173327

2021
Reconhecimento

CST em Manutenc¢éao Industrial
Unidade Vinculada Varzea Grande

Processo 202121163, Avaliagcdo 173328

Reconhecimento
CST em Logistica
Unidade Vinculada Rondondpolis

Processo 202329082, Avaliagao 216323

2023
Reconhecimento

CST em Agrocomputacao
Unidade Sede

Processo 202327141, Avaliacdo 213158

No Quadro 4, a seguir, consta as agdes previstas para 2024, em relagdo ao ciclo regulatdrio.

QUADRUO 4: Acdes previstas para 2024.

ACAO

CURSO

Solicitar Reconhecimento

CST em Agrocomputagao
Unidade Sede

Solicitar Renovagéo de reconhecimento

Alimentos
Unidade Sede

Solicitar Reconhecimento

Logistica
Unidade Vinculada Rondondpolis

Informar Extingao

Gestao de Recursos Humanos
Unidade Vinculada Nova Mutum

Informar Extingéao

Laticinios
Unidade Sede

Inserir no Portal da Autonomia e informar MEC

Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Unidade Vinculada Varzea Grande

Inserir no Portal da Autonomia e informar MEC

Agroindustria
Unidade Vinculada Rondondpolis

Inserir no Portal da Autonomia e informar MEC

Processos Gerenciais
Unidade Vinculada Rondondpolis

Solicitar Reconhecimento

Logistica
Unidade Sede

Solicitar Reconhecimento

Automagéo industrial
Unidade Sede

1.2.1 Credenciamento EaD

A Faculdade solicitou credenciamento na modalidade EaD, ja tendo passado pela avaliagdo relativa a
este processo, obtendo Conceito Institucional EaD (CI-EaD) igual a 4, o qual ja esta publicado no portal
e-MEC, porém o ainda ndo ocorreu a publicagdo deste ato no Diario Oficial da Unido.
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1.3 Insercao regional

O estado de Mato Grosso, localizado na regido Centro-Oeste do Brasil, é caracterizado pela sua eco-
nomia agropecuaria, com destaque para a producao de soja, milho, algodao, carne bovina e suina. Além
disso, a exploragcao mineral, especialmente do minério de ferro e ouro, e a industria de madeira também
desempenham um papel importante na economia do estado.

A populagdo mato-grossense € composta por uma diversidade étnica, com uma significativa presenca
de indigenas e comunidades tradicionais, como os quilombolas.

Visando caracterizar o estado de Mato Grosso, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)®
explica que:

Populagédo: Em 2022, a populagao era de 3.658.649 habitantes e a densidade demografica era de
4,05 habitantes por quildmetro quadrado. Na comparagao com outros estados, ficava nas posicoes
16 e 25 de 27.

Educacdo: Em 2021, o IDEB para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica era 5,5 e
para os anos finais, de 4,8. Na comparagdao com outros estados, ficava nas posi¢coes 10 e 9 de 27. J&
0 numero de matriculas no ensino fundamental em 2021 era de 486.568 matriculas, e de matriculas
no ensino médio, de 157.928 matriculas. Na comparacdao com outros estados, ficava nas posi¢coes
16 € 14 de 27.

Trabalho e rendimento: Em 2022, o rendimento nominal mensal domiciliar per capita era de R$ 1.674,
ficando na posicao 9 entre os 27 estados. Em 2016, o numero de pessoas de 16 anos ou mais,
ocupadas na semana de referéncia, era de 1.577 pessoas (x1000), ficando na posi¢cdo 16 entre os
27 estados. Em 2016, a proporcéo de pessoas de 16 anos ou mais em trabalho formal, consideran-
do apenas as ocupadas na semana de referéncia era de 58,5%, ficando na posicao 10 entre os 27
estados. Em 2022, a proporcéo de pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de
referéncia em trabalhos formais era de 59,7%, ficando na posicao 9 entre os 27 estados. Em 2022,
o rendimento médio real habitual do trabalho principal das pessoas de 14 anos ou mais de idade,
ocupadas na semana de referéncia em trabalhos formais era de R$ 2.774, ficando na posigéo 11 en-
tre os 27 estados. Em 2021, a quantidade de pessoas ocupadas na administragdo publica, defesa e
seguridade social era de 132.197 pessoas, ficando na posi¢cao 19 entre os 27 estados.

Economia: Em 2021, o IDH era de 0,736, ficando na posicdo 11 entre os 27 estados. Ja o valor das
receitas orcamentarias em 2017 foi de R$ 23.958.528,84 (x1000), e o valor das despesas orcamenta-
rias empenhadas foi de R$ 18.187.363,27 (x1000), ficando nas posicdes 12 e 13 entre os 27 estados.
Territério: A area territorial do estado em 2022 era de 903.208,361 km?, ficando na posicédo 3 entre os
27 estados, e 0 numero de municipios era de 141, colocando-o na posicao 15 entre os 27 estados. Ja
a area urbanizada em 2019 era de 1.244,2 km?, o que o deixava na posi¢édo 13 entre os 27 estados.
A publicacdo “Prioridades da Industria: Mato Grosso: 2023 - 2026”, da Federac&o das Industrias no
Estado de Mato Grosso (FIEMT)” apresenta os seguintes cendrios para o estado:

Forca de trabalho: Mato Grosso tem o segundo menor indice de desemprego do pais, conforme
dados divulgados pelo IBGE em agosto de 2023. Isso significa que o estado esté atingindo o pleno
emprego, situacédo na qual todos que querem trabalhar encontram postos de trabalho. Por outro lado,
existem muitos postos de trabalho que ndo sao preenchidos por falta de interessados ou de pessoas
qualificadas para essas vagas. Apesar dos esforcos feitos por diversas entidades educacionais, com
destaque para o Sesi e 0 Senai, a falta de profissionais qualificados € um grande entrave para o de-
senvolvimento do setor industrial de Mato Grosso.

Infraestrutura — Energia: Garantir o acesso a energia com regras estaveis, pregos competitivos e
seguranca no abastecimento é fundamental para o desenvolvimento do setor industrial mato-gros-

Shttps://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/panorama
"https://cms.fiemt.ind.br/arquivos/fiemt/files/FIEMT_Prioridades_Industria_Livreto_A4_Pages_Digital.pdf
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sense. Ao mesmo tempo, é preciso diversificar as fontes de geragao elétrica, priorizando a geracao
de energia limpa e potencializando iniciativas renovaveis tais como hidricas, de biomassa e biogas,
fotovoltaica e hidrogénio verde. O custo da energia elétrica em Mato Grosso, se comparado com ou-
tras unidades da federacgao é relativamente elevado. Embora a aliquota de ICMS tenha sido ajustada
pelo governo do estado, a regulagdo do setor impde, junto com a tarifa de energia, diversos outros
componentes que encarecem a energia para as industrias mato-grossenses.

* Infraestrutura - Logistica: A dimensao territorial de Mato Grosso requer uma logistica de transporte
diversificada e conectada. A atual malha viaria necessita de novos pontos de conexdo com ferrovias,
hidrovias e modais mais eficientes para que as industrias possam ter agilidade no acesso a insumos
e competitividade no escoamento da producéo.

* Educacédo: Em Mato Grosso, ha postos de trabalho vagos, mas ndo ha pessoas habilitadas para
ocupa-los. A logica da produgédo vem se alterando nos ultimos anos, exigindo novas competéncias e
habilidades dos trabalhadores.

« Eficiéncia do governo: A pandemia, a despeito de toda dor e sofrimento que causou a milhares de
familias, acelerou a implantagdo de inovacgao e tecnologia nos ambientes de negocios. Apesar dos
avangos, o setor publico, em todos os niveis e esferas, ndo acompanhou na mesma medida esta
revolucao tecnoldgica. A burocracia gera um custo invisivel, com desperdicios de dinheiro, tempo
e mao de obra. O governo deve premiar nas compras publicas praticas sustentaveis e produtos da
chamada economia verde, como exemplo, biocombustiveis e produtos reciclados.

* Politica de internacionalizagao: Mato Grosso € um grande estado exportador, mas principalmen-
te focado em commodities agricolas. A industrializagdo dos produtos de origem agropecuaria, por
exemplo, possibilita agregacao de valor e uma série de beneficios na cadeia econdmica estadual. Re-
vitalizar a agenda econ6mica e comercial com o Mercosul, celebrar e ampliar acordos com mercados
estratégicos para Mato Grosso, tais como os paises da Unido Europeia, além de desburocratizar a
importacao de equipamentos para potencializar a competitividade da industria estadual sdo necessi-
dades latentes. E preciso criar alternativas para promover mundialmente os produtos mato-grossen-
ses e possibilitar que médias e pequenas empresas tenham acesso ao mercado internacional para
exportar seus produtos.

* Incluséo e diversidade: Como preconizado pela Organizacado das Nagoes Unidas (ONU) por meio dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sdo urgentes politicas publicas que promovam a
reducao da desigualdade. Para que isso aconteca, € necessario empoderar e promover a inclusdo
social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condigdo econdmica, entre outros. E urgente que o poder publico crie alternativas
que eliminem as disparidades de género na educacao, garanta a igualdade de acesso a todos os ni-
veis de ensino e formac&o profissional e crie mecanismos para inser¢do do mercado de trabalho para
0s mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas, imigrantes, criancas e
mulheres em situacao de vulnerabilidade e comunidade LGBTQIAP+ e outros.

* Tributagdo: O cenario atual apresenta um sistema complexo, repleto de distor¢des, ineficiéncia,
cumulatividade de cobrancas e pouco transparente. Mato Grosso é um estado que se destaca por
ser produtor e exportador de commodities agricolas desonerados, o que faz com que consideravel
parte da nossa economia sofra uma tributacdo abaixo da média da tributagao nacional. O resultado
pratico disso € que, apesar do grande PIB, um pequeno setor da sociedade tem uma carga tributaria
muito maior do que a média brasileira. Empresas e indUstrias que escolheram se instalar no estado,
longe dos grandes centros consumidores e dos portos, precisam de garantias para continuar usu-
fruindo de incentivos e, em determinados segmentos, é preciso a criagao e ampliagdo dos beneficios.

* Financiamento: As indUstrias dos paises desenvolvidos foram incentivadas, financiadas e impulsio-
nadas por seus governos. O Brasil precisa definir uma politica industrial e implementar estratégias
para o desenvolvimento do setor. Isso passa necessariamente pela facilitagcdo do acesso ao crédito
e aperfeicoamento da politica de crédito publico ou incentivado. O agronegdcio € um exemplo, que
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desponta como um lider mundial. Isso pode e deve ser replicado para o campo industrial. O Brasil é
um pais no qual o custo de se financiar maquinas e equipamentos para o setor industrial € muito alto
se comparado a paises da Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).
A dificuldade de acesso ao crédito de industriais em Mato Grosso, assim como em todo pais, € uma
realidade. Fator que, somado a outros gargalos de produgao, impedem a expansao industrial e frus-
tram novos projetos de investimento.

Tecnologia e Inovacédo: A inovacéo, aliada a priorizagao de ciéncia, tecnologia € educacao, € o gran-
de motor para o crescimento da industria de Mato Grosso. Os caminhos da inovagao passam pela
inclusao social e sustentabilidade. Para reduzir o atraso tecnoldgico € preciso construir uma estra-
tégia ambiciosa e de longo prazo, focada em pesquisa de inovagao e tecnologia, infraestrutura de
telecomunicacao, fortalecimento do ecossistema de startups, evolucdo de maturidade tecnoldgica
e modernizagdo do parque industrial. A promog¢éo de investimentos em tecnologia e inovagéo volta-
das a digitalizacao e as praticas sustentaveis, potencializam a competitividade industrial, o processo
produtivo, o desenvolvimento de novos produtos e solugdes e interagdo com o consumidor, além de
fomentar novos modelos. No quesito de produgdo de energia renovavel, Mato Grosso possui larga
vantagem sobre outros estados e paises, ja que possuimos uma matriz energética limpa, 85% base-
ada em fontes renovaveis.

Economia Verde: O crescimento econbmico de um pais s6 sera valorizado e reconhecido se estiver
atrelado a uma agenda de sustentabilidade. E o setor produtivo ja entendeu que essa pauta, além de
ambiental, é essencialmente econémica. Nossa nagédo pode ser protagonista mundial em economia
verde e Mato Groso, por suas caracteristicas naturais, tem a chance estar no centro desse mercado.
O estado mostra que com tecnologia e praticas sustentaveis, é possivel produzir e conservar ao
mesmo tempo. Conforme dados divulgados pela CNI, 45% da matriz energética brasileira é prove-
niente das fontes renovaveis. Isso significa que a contribuicdo do Brasil em fontes limpas é trés vezes
a média global. Mato Grosso ja é o segundo maior produtor de etanol do pais, combustivel menos
poluente do que os derivados do petréleo. Ainda temos um imenso campo a explorar na producao
de energia solar, edlica, biomassa e novas fontes como hidrogénio verde. A economia verde vai trazer
oportunidades para o Brasil e Mato Grosso deve acompanhar esse movimento.

Documento complementar: Prioridades da Ind a: Mato Grosso: 2023 - 2026

1.4 Mercado educacional para graduacao
Mato Grosso possui cinco mesorregides com
142 municipios, 68 IES que ofertam cursos pre-
senciais e 74, EAD, um dos poucos estados que
possui mais instituicdbes de ensino ofertando
ensino a distancia do que cursos presenciais
(o numero desse tipo de IES, inclusive, cresceu
~ Nordeste
32,1% em relacdo a 2018, quando 56 delas ofer- MT
tavam EAD).

O estado possui taxa de escolaridade liqui-
da (que mede o percentual de jovens de 18 a 24 Sudoeste
anos matriculados no ensino superior em relagéo
ao total da populagdo da mesma faixa etaria) de
22,6%. Do total de alunos do ensino superior no

estado, 49,4% tém até 24 anos.
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Com um PIB de 137 bilhdes de reais e 27,5 mil concluintes no ensino médio, em 2019, o estado de
Mato Grosso registrou quase 171 mil matriculas no ensino superior: 118 mil em cursos presenciais e 52,2
mil na modalidade EAD. 70,9% das matriculas totais (presencial e EAD) do estado estdo em instituicoes
privadas. Em relagéo as modalidades, 69,4% das matriculas sdo em cursos presenciais.

As matriculas presenciais seguem a tendéncia de decréscimo do pais. De 2018 para 2019, elas cairam
4,2% (na rede privada, a queda foi de 9,2%). Na modalidade EAD, houve um aumento de 16,0% das ma-
triculas no estado de 2018 para 2019, com crescimento de 21,3% na rede privada.

Em 2019, Mato Grosso registrou 63,1 mil ingressantes na rede privada. Nos cursos presenciais da rede
privada, houve decréscimo de 4,2% de ingressantes de 2018 para 2019; na modalidade EAD privada, o
aumento no mesmo periodo foi de 16,9%. A taxa de evasao do estado é de 31,9% nos cursos presenciais
e 35,0% nos cursos EAD.

Entre os cursos mais procurados na rede privada de Mato Grosso, Direito e Engenharia Civil lideram na
modalidade presencial, com 19,1 mil e 4,7 mil matriculas, respectivamente (ambos os cursos registraram
queda de alunos em relagcéo a 2018). Na modalidade EAD, Pedagogia teve 11,0 mil matriculas em 2019
na rede privada.

4 N\
r— J = Cursos Presenclais® = - ! | Cursos EAD""
Matricula Matricula
F l#¢ = Rede = _ 11l Rede
rregiac i Privada Publica ! Privad f .
Centro-5ul £ 3an A ia .4 . 5 S -
Matcrgrossenss 17 6,338 18449 54787 3 12715 255 12970 54
MNordeste - e
5 G 585 7483 5 453 2
Mt gmasiiinse 25 3,898 3585 483 5 4.18 3150 537 8
Morte . . . e 43¢ O
Mato-grossense 35 153963 11812 21775 23 19856 1439 21.295 48
?,4”_,(:,‘:;;,'(,.,.,,.,..,,. 2 11397 6,269 17686 13 7283 1213 8496 37
eI 2 5.165 5561 10726 9 4214 n7 4831 75
..-..|I|:--|:;r-::u'.'.|'r:'.|'
Total - Estado MT 141 L 72.761 A45.696 118.457 58 48.255 3.974 52.229 74
s N s
. J

Obs.: O numero total de IES ndo corresponde a soma dos numeros de IES em cada mesorregido porque uma mesma ins-
tituicdo pode oferecer cursos em mais de uma mesorregiao.

*Cursos Presenciais — Rede Privada + Rede Publica: Matriculas em cursos presencias — 2019. IES que oferecem cursos
presenciais — 2019.

**Cursos EAD - Rede Privada + Rede Publica: Matriculas em cursos EAD - 2019. IES que oferecem cursos EAD - 2019.

MATRICULAS POR MESOREGIAO, EM CURSOS PRESENCIAIS E EAD

At ro=Su rrl, Sudeste

A -__-_ JrOSSEnSEe Mato-gros lato-grossense
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EVOLUGAO DAS MATRICULAS EM CURSOS PRESENCIAIS
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TAXA DE EVASAO
e N
aYa \ o —
Cursos Cursos = i
Mesorregiao Presenciais EAD ( L00 RursogEnasomweials )
Centro-Sul 39,1% 39,0%
Mato-grossense
Rede Privada 36,1%
Nordeste 17.9% 36,0%
Mato-grossense receravice [ 2>
Norte
Mato-grossense 29.7% 33,6% Total 31.9%
Sudeste
Mato-grossense 39,3% 37,5%
\, J
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Mato-grossense 352% 33.7%
. VAN J ’ ~
Rede Privada 35,9%
rede Pablica || NN NAA  :' >
Total 35,0%
\ J
\. J
CURSOS MAIS PROCURADOS
e N
Curso Matriculas Ingressantes Concluintes
s
Direito 19.086 6.851 2.803
Engenharia civil 4659 1.305 930
Psicologia 4.525 1.734 744
Enfermagem 4154 1653 434 Cursos Presenciais
Fisioterapia 3.893 1300 469 |O il
Contabilidade 377 1593 681 —
Agronomia 3.661 1.362 374 (ch—)\‘g\
Administragcao 3.060 1474 661
Odontologia 2.551 970 353
Pedagogia 2.294 1.049 563
.
' ’ A\
Pedagogia 10962 6.157 1.569 Cursos EAD
Contabilidade 5.896 3.253 825
Administragao 4.631 2981 598
Gestao de pessoas 3.185 2512 581 [\
Educacéo fisica formagao de professor 1.777 849 414
N J
\. J

https://www.semesp.org.br/mapa/edicao-11/regioes/centro-oeste/mato-grosso/

1.5 Mercado educacional para pos-graduacao, lato sensu

Em 2021, considerando apenas a populagdo com 24 anos ou mais no Brasil, estima-se que 6,3 milhdes
ja tenham frequentado um curso de especializagdo como nivel de instrugdo mais elevado, numero 3,5
vezes menor que a graduacao (cerca de 22 milhdes).
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ALUNOS QUE FREQUENTARAM ALGUM CURSO DE GRADUAGAO E POS-GRADUACAO
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| —_—
Superior - graduacdo  Especializagdo de nivel Mestrado Doutorado
superior
2016 2017 2018 = 2019 = 2020 ™ 2021

Além disso, em 2021, o numero de estudantes que frequentam um curso de especializacao ultrapas-
sou 1,3 milhdo, quantidade 4,8% maior que no ano anterior, enquanto o numero de alunos na graduagao
recuou 5% no mesmo periodo. Entre os alunos do mestrado e doutorado, apesar de ter ocorrido uma
reducado de 1,7% entre os anos de 2019 e 2020, houve um crescimento consideravel de 18,1% em 2021,
chegando a 441 mil matriculas.

No Brasil, ha mais de duas mil instituicdes de ensino que ofertam cursos de especializagcdo de nivel
superior nas modalidades presencial e EAD, sendo que 90% delas sédo privadas. Nos ultimos dois anos
houve um pequeno aumento de 0,9% nesse total, passando de 2.053 para 2.071 instituicbes. Em torno
de 73% dessas instituicdes ofertam cursos de especializagdo somente na modalidade presencial (1.430
privadas e 90 publicas). Além disso, entre as instituicdes privadas, 59% séo com fins lucrativos.

O numero de cursos de especializagdo ativos no Brasil chegou a 173 mil em 2021, o que representou
um aumento significativo de 136% em relacdo a 2019. A maioria dos cursos ativos € ofertada por institui-
¢oes de ensino privadas (97%), 64% sao presenciais e 86% sao disponibilizadas nas areas de:

* Educacéo.

+ Ciéncias sociais.

* Negécios e direito.

» Saude e bem-estar social.

Apesar disso, percentualmente, o maior aumento foi em cursos EAD, em torno de 288%. O nimero
muito maior de cursos de especializacao em comparagao com de graduacao se deve a desregulamenta-
¢ao desses cursos, a ofertas mais especificas e ao ciclo de vida mais curto.

A participagdo dos cursos na modalidade a distancia na rede privada cresceu significativamente de
22,5%, em 2019, para 37%, em 2020. A pandemia e o advento das aulas remotas provocaram essa ten-
déncia que deve continuar nos préximos anos.
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CURSOS DE ESPECIALIZAGAO ATIVOS NO BRASIL

EAD Presencial
63,0%
77,5% 84,6% 84,6%
37,0%
22,5% 15,4% 15,4%
2019 2001 2019 2001
Privada Piiblica

NUMERO DE CURSOS DE ESPECIALIZACAO ATIVOS X REDE BRASIL - 2021

AREA MODALIDADE PRIVADA PUBLICA  TOTAL GERAL

- EAD 25 1 %

i i Presencial 5 4 50
a EAD 19227 m 19.559
T Presencial 33302 955 34,257
P 4D __ 1515 4 1557
Presencial 2153 294 2447

g o : " EAD REY 10 1137
clas sociais, comunicagdo ¢ informacdo Presenchl 362 P o
Megdcios, administracio e direito EAl Ll Lt =
o = Presencial 2,941 828 26.769
Ciénicias naturais, matemdtica e estatistica o 3 : N
. Presencial 208 52 260

Computagdo e Tecnologias da Informacio e Comumica-  EAD 1375 60 1433
da (TIC) Presencial 2240 103 2543
EAD 299 % 3019

h

Engenharka, produgdo € construgio Presencial 5007 3 5.470
it s i EAD 552 n 574
Agricultura, silv rd, pesca e vetennarna ol 1352 189 1541
. EAD 11938 127 12,065
SR A Presencial 13,442 123 U678
: EAD 1017 4 100

e o Presencial 1105 35 1.140

24—



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

CURSOS DE ESPECIALIZAGAO ATIVOS
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CURSOS DE ESPECIALIZAGAO ATIVOS
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Mais da metade dos alunos que frequentam um curso de especializagao de nivel superior sdo da regidao
Sudeste (51%). Isso representa um total de 683 mil alunos. O crescimento de matriculas nessa regiao
chegou a 170% de 2016 a 2021.

ALUNOS DE ESPECIALIZAGAO DE NiVEL SUPERIOR X REGIAO NO BRASIL (EM MILHARES)
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REPRESENTATIVIDADE DOS ALUNOS DE ESPECIALIZAGAO DE NIVEL SUPERIOR X UF
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O estado de Sao Paulo, com 368 mil alunos, representa 27,2% do total de estudantes que frequentam um
curso de especializacdo no pais, seguido pelos estados do Rio de Janeiro (10,9%), Minas Gerais (10,3%) e
Rio Grande do Sul (7,8%). Até 2019, o estado de Minas Gerais era o segundo maior em matriculas (11,27 %).

NUMERO DE CURSOS DE ESPECIALIZAGAO ATIVOS X REDE BRASIL - 2021

’ UF 206 2017 2018 2013 2020 2021 \
Acre 3.128 4.182 5.132 5.012 4.088 4.674
Alagoas 7.063 4,929 1.351 71.963 10.025 11.380
Amapd 1.669 3.040 3.314 1.640 1.395 2499
Amazonas 15.194 16.851 21.698 19.209 28.714 18.371
Bahia 54.136 57.962 80.114 85.570 70.470 75.134
Ceard 19.636 36.909 32.846 48.922 52123 31.581
Distrito Federal 24.640 28351 30.656 41.851 35.283 40.740
Espirito Santo 11.868 16.424 19.637 2134 29.013 28.830
Goids 31.792 39.153 35.512 36.893 35.906 42.785
Maranhao 13.476 14.042 18.549 16.359 15.326 23.697
Mato Grosso 8.397 11.949 23.073 13.256 19.383 18.757
Mato Grosso do Sul 10.595 16.280 17.349 23.745 14.145 24.265
Minas Gerais 78.838 87.597 109.367 133.825 08.486 138.967
Pard 24.898 33.770 33.028 33.712 46.862 35.576
Paraiba 9.892 20393 21.229 18.552 23.850 17.175
Parand 52.308 68.533 B6.082 80.946 110.960 70.243
Pemnambuco 25.633 28.240 33.7%7 36.491 41.419 40.715
Piaui 11.089 14.199 18.561 17.921 16.938 20.854
Rio de Janeiro 20.747 42.723 80.867 80.984 101.623 147.784
Rio Grande do Norte 11.367 11.763 16.589 31.188 19.370 11.953
Rio Grande do Sul 39.725 67.277 37.645 69.704 96.715 105.238
Rondonia 7.568 7.665 5.492 8.308 9.162 10.424
Roraima 2053 2,665 3.031 4.049 3.231 3872
Santa Catarina 29.105 45.937 46.313 43.263 40.342 36.778
540 Paulo 141.338 227.608 263.888 283.789 340.400 367.820
Sergipe 3.667 8.208 5.677 8.576 8.224 15.944
Tocantins 3.207 3.183 6.958 4325 6.356 5.088

L Brasil 683,053 919833 1.113.786 1187457  1.289.807 1.351.144 )

https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Pesquisa-Graduacao-e-Pos-Graduacao-Instituto-Semesp-1.pdf
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1.6 Estratégia

1.6.1 Missao
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A missao da Faculdade é “Transformar vidas para uma indUstria mais competitiva e sustentavel”.

1.6.2 Visao

A visdo da FATEC SENAI MT é “Ser indispensavel para a indUstria e referéncia para o desenvolvimento
do estado de Mato Grosso”.

1.6.3 Valores

Os valores da FATEC SENAI MT sao:

"

(=7

Ki}'{e})
L n

INTEGRIDADE
Compromisso de ser éticos, honestos e transparentes.

VALORIZAGAO DAS PESSOAS

Compromisso com o desenvolvimento continuo, promovendo um ambiente seguro,
cuidando, investindo e reconhecendo cada profissional na sua individualidade.

SIMPLICIDADE

Compromisso em trabalhar de forma clara, agil e eficiente, utilizando sempre o
bom senso.

CONFIANCA NAS RELAGOES

Crenca de que a sinceridade e a coragem de ser vulneravel promove a confianca e
constréi pontes solidas para o desenvolvimento mutuo.

UNIAO

Crenca de que a unido de esforgos para o crescimento mutuo seja o elo de um sis-
tema sustentavel préspero.

SUCESSO DO ALUNO

Fazer o que tem que ser feito de forma correta, entregando solugdes que produzam
resultados e superar as expectativas do aluno.

MENTALIDADE DE CRESCIMENTO

Valorizacdo do comportamento empreendedor como um pilar para o autodesenvol-
vimento, inovacao e a busca pela exceléncia em tudo o que fazemos.
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1.6.4 Mapa Estratégico Sistémico
A FATEC SENAI MT adota o Mapa Estratégico Sistémico, do SENAI, para 2022 a 2027 que, a partir da
missao e visao, define:

( \
’ !
! I
g - Elevar a percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre !
u l a contribuicdo do SENAI para o futuro do trabalho 1
Z :
—a. I
- s s i Contribuir para a modernizagdo e o aumento 1
o Ser areferéncia da industria em educagdo i e : !
: : ; < da competitividade da industria com tecnologia |
j profissional e superior para o trabalho do futuro -, e Inovagdo .
1 ]
e ]
I- """"""""""""""""" 1
, DESTINAGCAO ESTRATEGICA .
< | DOS RECURSOS :
e .
3 1 Aumentar a aplicagcdo de .
3 | recursos na atividade fim
1
Z |
= Ampliar receitas de servicos
1

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO

Ampliar a oferta de Educacdo Profissional

ety S o T e T Ampliar a oferta de programas customizados Ampliar o atendimento com pesquisa

de formagdo continuada aplicada e servigos tecnolégicos

SOLUGOES DE VALOR AGREGADO

Acelerar a implantagdo de novas ?ecnologlcs Incorporar tendénclas industricls € do mundo Consolidar modelo de operagde nacional em
educacionais do trabalho plataforma digital Unica
(l
'
Promover a transformag&o digital Implantar modelo de exceléncla em )
= S Implantar modele de ensino superior Inovcdcx |
na educacdo profissional consultoria para aumente da produfividade 14 ]

=}
=
w E i !
.2 H ' Elevar a eficiéncia da gestao Fortalecer a transparéncia ! Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de
E ¥ i aos padrdes sistémicos promcvendo a divulgago de ] competéncias tecnologias digitals para a
o g ' pactuados I [ 3 essenclals ao negécio 3
- '
. J

O Mapa Estratégico define as estratégias e o posicionamento da mantenedora e da Faculdade, reafir-
mando a determinagao de vencer os desafios de atender as demandas da industria brasileira, no apoio a
sua competitividade e no desenvolvimento sustentavel.

De destaque para a FATEC SENAI MT, destaca-se:

* Item 2: Cliente: Ser referéncia da industria em educacéao profissional e superior para o trabalho do
futuro.

Item 3: Cliente: Contribuir para manter a modernizagao e o aumento da competitividade da industria
com tecnologia e inovagao.

Item 7: Processos internos: Ampliar a oferta de programas customizados de formacao continuada.
* Item 8: Processos internos: Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e servigos tecnologicos.
* Item 9: Processos internos: Acelerar a implantagdo de novas tecnologias educacionais.

Item 10: Eixo Processos internos: Promover a transformacéao digital na educacgéao superior.

Item 12: Eixo Processos internos: Implantar modelo de ensino superior inovador.

Documento complementar:

MEG-DI-001 - DIRETRIZ DE GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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1.7 Objetivos e metas
1.7.1 Objetivos
* Objetivo 1: Aumentar a empregabilidade dos alunos: Desenvolver programas de estagio, parcerias
com empresas e workshops especificos para capacitar os alunos com competéncias essenciais para
se destacarem no mercado de trabalho.

* Objetivo 2: Desenvolver mecanismos de anadlise das demandas do mercado: Compreender as
demandas locais e regionais pelos cursos e servigos da Faculdade.

* Objetivo 3: Desenvolver projetos de pesquisa: Estimular a criagdo de projetos de pesquisa que
tenham relevancia pratica para a industria local € nacional, promovendo a inovagéo e a competitivi-
dade do setor industrial.

* Objetivo 4: Fortalecer parcerias com empresas e 6rgaos governamentais: Estabelecer e fortale-
cer parcerias estratégicas com empresas e 6rgdos governamentais, visando colaboragdes em proje-
tos, estagios, pesquisa e desenvolvimento, além de programas de responsabilidade social.

+ Objetivo 5: Desenvolver os colaboradores: Oferecer programas de capacitagéo e desenvolvimen-
to continuo para os colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e de
crescimento mutuo.

* Objetivo 6: Promover a sustentabilidade ambiental e social: Integrar praticas sustentaveis em
todas as atividades da faculdade, desde a gestao de residuos até a inclusao de temas de responsa-
bilidade social e ambiental no curriculo académico.

* Objetivo 7: Ampliar a infraestrutura e recursos tecnoldgicos: Investir na melhoria da infraestrutura
fisica e tecnoldgica da faculdade, proporcionando um ambiente propicio para o ensino, pesquisa e
aprendizagem inovadora.

* Objetivo 8: Monitorar e avaliar continuamente o sucesso dos alunos: Estabelecer métricas claras
para acompanhar o progresso e o sucesso dos alunos, identificando oportunidades de melhoria e
garantindo que as expectativas dos alunos sejam superadas consistentemente.

* Objetivo 9: Obter credenciamento como Centro Universitario.

1.7.2 Metas

As metas da FATEC SENAI MT correspondem com os niveis de desenvolvimento estratégico planejado
para o periodo. As agoes estao previstas desde o nivel estratégico, o tatico até o operacional.

A abrangéncia das metas considera um alcance geral a todos os processos institucionais, marcando
0s processos de ensino, pesquisa e extensado, também a gestdo e o suporte para o desenvolvimento, o
crescimento e a sustentabilidade da IES.

Para o periodo deste PDI as metas definidas sao:
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PERIODO DE EXECUCAO

OBJETIVO
LT A A 1.1. Aumentar a taxa de colocagéo dos alunos em
e;npregabili dade empregos relacionados a sua area de estudo em X X X
s A s 20% nos préximos trés anos.
em mdﬁtrlas 1.2. Estabelecer convénios com empresas
con:pet[ lvas e locais para oferecer estagios e oportunidades X X X
sustentavels de emprego aos alunos.
2.1. Criar mecanismos para pesquisa de
2. Desgnvolver mercado
mecanismos
de andlise das
2.2. Coletar dados
demandas do X X X
mercado 2.3. Analisar os dados e criar relatérios X X X
2 (SessreliEr 3.1. Implemen:car projetos de iniciacéo cientifica X X X
projetos de em colaboragdo com empresas locais
zeﬁgzcljsaa ara a 3.2. Publicar artigos em revistas cientificas,
in%ustria P derivados de projetos de iniciagao cientifica X X X
conduzidos pela faculdade.
4. Fortalecer 4.1 Aumenta,r 0 numero de parcirl_as com X X
parcerias com empresas e 6rgdos governamentais.
empresas
e orgaos 4.2. Realizar eventos de networking para
governamentais promover o relacionamento com empresas e X X
6rgaos governamentais locais e regionais.
5.1. Oferecer programas de capacitacédo
5. Implementar e desenvolvimento profissional para os X X X
programas de colaboradores.
desenvolvimento
pessoal e 5.2. Realizar uma pesquisa de clima
profissional para organizacional anual para avaliar a satisfacao X X X
os colaboradores | € identificar dareas de melhoria no ambiente de
trabalho.
6.1. Reduzir o consumo de energia e agua nas X X X
6. Promover a instalagdes da faculdade.
sustentabilidade L
6.2. Implementar programas de conscientizacao X X X
ambiental para os alunos e funcionarios.
7.1. Construir um novo laboratério equipado X X
7. Ampliar a com tecnologia de ponta.
infraestrutura
€ recursos 7.2. Atualizar a infraestrutura de rede e internet
tecnoldgicos para garantir conectividade rapida e confiavel X X
9
em todas as unidades.
8. Monitorar 8.1. Ampliar a participacao da comunidade X X X
e avaliar académicas nas avaliagdes.
continuamente
0 sucesso dos
alunos 8.2. Ampliar a taxa de conclus&o nos cursos. X X X
9.1. Criar comissao de trabalho para elaboracao
9. Obter do processo de transformagao da organizagao
sl E e académica para Centro Universitario
Eorpo C,f[“,ro 9.2. Protocolar o processo de transformagao
niversitario da organizagdo académica para Centro
Universitario em setembro de 2024.
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1.8 Areas de atuacdo académica
A Faculdade oferta Cursos Superiores de Tecnologia nos seguintes Eixos:
» Controle e processos industriais.
* Gestédo e negdcios.
* Informac&o e comunicacéo.
* Producéao Alimenticia.

1.8.1 Cursos de graduacao do eixo de Controle e processos industriais
+ Curso: AUTOMAGAO INDUSTRIAL.

o Codigo: 5001631.

o Modalidade: Presencial.

o Grau: Tecnoldgico.

o UF: MT.

o Municipio: Cuiaba.

o ENADE: Sem conceito.

o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

o |IDD: Sem conceito.

o Status: Ativo.

« Curso: AUTOMACAO INDUSTRIAL.
o Codigo: 5001516.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
> Municipio: Rondonépolis.
ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: 5.
> |IDD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

o

+ Curso: AUTOMACAO INDUSTRIAL.
> Cadigo: 5001515.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Varzea Grande.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: 4.
> |IDD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

« Curso: ELETROTECNICA INDUSTRIAL.
o Codigo: 5001519.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnolégico.
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o UF: MT.

o Municipio: Cuiaba.

o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

> |IDD: Sem conceito.

o Status: Extinto.

« Curso: ELETROTECNICA INDUSTRIAL.
o Codigo: 5001514,
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Varzea Grande.
ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
> CC: Sem conceito.
> IDD: Sem conceito.
o Status: Extinto.

o

« Curso: GESTAO DA PRODUGCAO INDUSTRIAL.

o Cddigo: 5001357.

o Modalidade: Presencial.
> Grau: Tecnoldgico.

o UF: MT.

o Municipio: Cuiaba.

o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

o |DD: Sem conceito.

o Status: Ativo.

« Curso: GESTAO DA PRODUGCAO INDUSTRIAL.

o Cbdigo: 5001517.

o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.

o UF: MT.

> Municipio: Rondonodpolis.
o ENADE: Sem conceito.

o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

o IDD: Sem conceito.

o Status: Extinto.

« Curso: GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL.

o Cdédigo: 5001513.

o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.

o UF: MT.
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> Municipio: Varzea Grande.
o ENADE: Sem conceito.

o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

o |IDD: Sem conceito.

o Status: Extinto.

« Curso: MANUTENGCAO INDUSTRIAL.
o Codigo: 5001518.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Rondonodpolis.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: Sem conceito.
> IDD: Sem conceito.
o Status: Extinto.

+ Curso: MANUTENCAO INDUSTRIAL.
o Codigo: 5001512.
> Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Varzea Grande.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: 4.
> |IDD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

1.8.2 Cursos de graduacao do eixo de Gestao e negoécios

» Curso: GESTAO DA QUALIDADE.
o Cddigo: 5001297.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Cuiaba.
o ENADE: 3.
> CPC: 3.
> CC: 5.
o IDD: 3.
o Status: Ativo.

+ Curso: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
o Cédigo: 5001171.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.

35



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

> Municipio: Cuiaba.
o ENADE: 2.

o CPC: 3.

> CC: 4.

- IDD: 3.

o Status: Ativo.

+ Curso: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
o Codigo: 5001511.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Nova Mutum.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
> CC: 4.
> IDD: Sem conceito.
o Status: Extinto.

« Curso: LOGISTICA.
> Codigo: 5001274.
> Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Cuiaba.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: Sem conceito.
o |DD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

+ Curso: LOGISTICA.
> Cadigo: 5001510.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Nova Mutum.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: Sem conceito.
> |IDD: Sem conceito.
o Status: Extinto.

« Curso: LOGISTICA.
o Cddigo: 5001521.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
> Municipio: Rondondpoilis.
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o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

o |IDD: Sem conceito.

o Status: Ativo.

» Curso: PROCESSOS GERENCIAIS.
o Codigo: 5001528.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Cuiaba.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: 5.
o IDD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

* Curso: PROCESSOS GERENCIAIS.
> Cdédigo: 50017075.
o Modalidade: Presencial.
> Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
> Municipio: Rondonédpoilis.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
> CC: 5.
o |DD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

1.8.3 Cursos de graduacao do eixo de Informacao e comunicacao
+ Curso: AGROCOMPUTAGAO.

> Cadigo: 5001520.

o Modalidade: Presencial.

o Grau: Tecnoldgico.

o UF: MT.

o Municipio: Cuiaba.

o ENADE: Sem conceito.

o CPC: Sem conceito.

o CC: Sem conceito.

> |IDD: Sem conceito.

o Status: Ativo.

« Curso: AGROCOMPUTACAO.
o Codigo: 5001522.
o Modalidade: Presencial.
> Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
> Municipio: Rondondpolis.
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o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.

o CC: 4.

o |IDD: Sem conceito.

o Status: Ativo.

« Curso: ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS.
o Codigo: 5001172,
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Cuiaba.
o ENADE: 3.
o CPC: 3.
o CC: 4.
> IDD: 3.
o Status: Ativo.

« Curso: ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS.
> Cdédigo: 50017076.
o Modalidade: Presencial.
> Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Varzea Grande.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: Sem conceito.
o |DD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

« Curso: DEFESA CIBERNETICA.
o Cddigo: 5001699.
o Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Cuiaba.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: Sem conceito.
o IDD: Sem conceito.
o Status: Ativo.

* Curso: REDES DE COMPUTADORES.
o Cdédigo: 5001296.
> Modalidade: Presencial.
o Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
> Municipio: Cuiaba.
o ENADE: 3.
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1.8.4 Cursos de graduacao do eixo de Producao alimenticia
« Curso: AGROINDUSTRIA.

o

o Modalidade: Presencial.

o

o

o

o

o

o

o

o

« Curso: AGROINDUSTRIA.

o

o Modalidade: Presencial.

o

o

> Municipio: Rondondpolis.

o

o

o

o

o
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CPC: 3.

CC: 5.

IDD: 2.
Status: Ativo.

Caodigo: 1058220.

Grau: Tecnoldgico.

UF: MT.

Municipio: Cuiaba.
ENADE: Sem conceito.
CPC: Sem conceito.
CC: 4.

IDD: Sem conceito.
Status: Ativo.

Cédigo: 50017084.

Grau: Tecnolégico.
UF: MT.

ENADE: Sem conceito.
CPC: Sem conceito.
CC: Sem conceito.
IDD: Sem conceito.
Status: Ativo.

* Curso: ALIMENTOS.

o

o Modalidade: Presencial.

o

o

o

o

o

o

o

o

Cédigo: 5001173.

Grau: Tecnoldgico.

UF: MT.

Municipio: Cuiaba.
ENADE: Sem conceito.
CPC: Sem conceito.
CC: 4.

IDD: Sem conceito.
Status: Ativo.

« Curso: LATICINIOS.

o

- Modalidade: Presencial.

o

o

o

o

Cédigo: 1069538.

Grau: Tecnolégico.

UF: MT.

Municipio: Cuiaba.
ENADE: Sem conceito.
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o CPC: Sem conceito.
o CC: 4.

o |DD: Sem conceito.
o Status: Em extingao.

» Curso: PROCESSAMENTO DE CARNES.
o Modalidade: Presencial.
> Grau: Tecnoldgico.
o UF: MT.
o Municipio: Cuiaba.
o ENADE: Sem conceito.
o CPC: Sem conceito.
o CC: Sem conceito.
> |IDD: Sem conceito.
o Status: Extinto.

Esclarece-se que alguns cursos ndao possuem Conceito de Curso (CC) por terem sido autorizados pelo
Conselho Regional do Senai — Departamento Regional de Mato Grosso (CRS-MT).
A Tabela a seguir sintetiza o CC, CPC e ENADE mais recente dos cursos ativos.

CURSO CcC CPC IDD ENADE

Automacao Industrial - Rondondpolis 5

Automacao Industrial - Varzea Grande 4

Manutencao Industrial - Varzea Grande 4

Gestéo da Qualidade - Sede 5 3 3 3
Gestéo de Recursos Humanos - Sede 4 3 3 2
Processos gerenciais - Sede 5

Processos gerenciais - Rondondpolis 5

Agrocomputacgao - Rondondpolis 4

Analise e Desenvolvimento de Sistemas - Sede 4 3 3 3
Redes de Computadores - Sede 5 3 2 3
Agroindustria - Sede 4

Alimentos - Sede 4

MEDIA 4,4 3,0 2,8 2,8
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1.9 Cursos de pos-graduacao, lato sensu

* Denominacao: Metodologias Educacionais e Tecnologias Industriais.
> Area: 04 - Negécios, administracdo e direito.
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 368 Horas.
o Duracgao: 12 (meses).
o Periodicidade de oferta: Eventual.
o Data de inicio da oferta: 06/03/2023.
o Modalidade: Educagéo Presencial.
> Quantidade de vagas: 40.
o Documento de Criagao do Curso: Portaria CONSUPE N° 043/2022.
o Data do Documento: 15/12/2022.
o Situagcao de Funcionamento Atual: Ativo.
o Enderego de oferta: Unidade Sede.

« Denominagdo: MBA GESTAO E CONTROLE DA QUALIDADE DE ALIMENTOS.
o Area: 07 - Engenharia, producéo e construgdo.
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 368 Horas.
Duracéo: 18 (meses).
Periodicidade de oferta: Eventual.
o Data de inicio da oferta: 05/02/2021.
o Modalidade: Educacao Presencial.
o Quantidade de vagas: 35.
> Documento de Criagdo do Curso: Resolugdo do CRS-MT N° 32/2019.
o Data do Documento: 24/04/2019.
o Situacdo de Funcionamento Atual: Ativo.
o Enderego de oferta: Unidade Sede.

o

o

« Denominagao: MBA GESTAO DE PROJETOS.
> Area: 04 - Negdcios, administracéo e direito.
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 420 Horas.

Duracao: 18 (meses).

Periodicidade de oferta: Eventual.

o Data de inicio da oferta: 16/08/2019.

Modalidade: Educacédo Presencial.

Quantidade de vagas: 35.

o Documento de Criagdo do Curso: Resolugdo CRS-MT N° 30/2019.

Data do Documento: 24/04/2019.

Situagdo de Funcionamento Atual: Ativo.

o Endereco de oferta: Unidade Sede.

o

o

o

o

o

o

« Denominagdo: MBA EM TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS.
o Area: 08 - Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria.
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 424 Horas.
o Duragdo: 24 (meses).
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o Periodicidade de oferta: Eventual.

o Data de inicio da oferta: 04/05/2018.

o Modalidade: Educacgao Presencial.

> Quantidade de vagas: 35.

o Documento de Criagdo do Curso: Resolugdo CRS-MT N° 13/2018.
o Data do Documento: 04/05/2018.

o Situagao de Funcionamento Atual: Desativado.

o Enderego de oferta: Unidade Sede.

» Denominagao: MBA em Logistica e Suplly Chain Mnagement.
o Area: 04 - Negdcios, administracéo e direito.
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horéria: 480 Horas.
Duracao: 24 (meses).
Periodicidade de oferta: Eventual.
Data de inicio da oferta: 04/05/2018.
Modalidade: Educacao Presencial.
Quantidade de vagas: 35.
> Documento de Criagao do Curso: Resolugcdo CRS-MT N° 14/2018.
Data do Documento: 04/05/2018.
o Situacao de Funcionamento Atual: Desativado.
o Endereco de oferta: Unidade Sede.

o

o

o

o

o

o

* Denominacdo: MBA em Gestéo Industrial.

o Area: 07 - Engenharia, producdo e construcao.

o Grau: Lato-sensu.

> Carga horaria: 480 Horas.

o Duracgao: 24 (meses).

o Periodicidade de oferta: Regular.

o Data de inicio da oferta: 14/04/2017.
Modalidade: Educacao Presencial.
Quantidade de vagas: 35.

o Documento de Criagdo do Curso: Resolugao CRS-MT N° 113/2016.
Data do Documento: 14/04/2017.

Situagcado de Funcionamento Atual: Ativo.

Endereco de oferta: Unidade Sede.

o

o

o

o

o

» Denominagdo: MBA em Gestéo e Lideranga Avangada.
o Area: --.
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horéria: 480 Horas.
Duracéo: 12 (meses).
Periodicidade de oferta: Eventual.
> Data de inicio da oferta: 13/01/2023.
Modalidade: Educacé&o Presencial.
Quantidade de vagas: 60.
> Documento de Criacdo do Curso: PORTARIA DA DIRETORIA ACADEMICA N° 001/2022.
o Data do Documento: 10/02/2022.
o Situacdo de Funcionamento Atual: Ativo.

o

o

o

o
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o Enderecgo de oferta: Unidade Sede.

* Denominacdo: MBA DATA SCIENCE.
> Area: 06 - Computacéo e Tecnologias da Informagao e Comunicacéo (TIC).
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 424 Horas.
o Duracgao: 24 (meses).
o Periodicidade de oferta: Eventual.
o Data de inicio da oferta: 04/10/2019.
o Modalidade: Educacgéo Presencial.
> Quantidade de vagas: 35.
o Documento de Criagao do Curso: Resolugdao do CRS-MT, N°29/2019.
o Data do Documento: 24/04/2019.
o Situagcao de Funcionamento Atual: Ativo.
o Enderego de oferta: Unidade Sede.

« Denominagdo: MBA CYBERSECURITY E GOVERNANGCA EM TECNOLOGIAS DA INFORMACAO.
o Area: 06 - Computacdo e Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC).
o Grau: Lato-sensu.

o Carga horaria: 424 Horas.

o Duracao: 24 (meses).

o Periodicidade de oferta: Regular.

o Data de inicio da oferta: 04/10/2019.

o Modalidade: Educacao Presencial.

o Quantidade de vagas: 35.

o Documento de Criagdo do Curso: Resolugdo CRS-MT N° 28/2019.
o Data do Documento: 24/04/2019.

o Situacdo de Funcionamento Atual: Ativo.

o Enderego de oferta: Unidade Sede.

* Denominacéao: Curso de Pds-graduacao Lato Sensu — MBA em Gestao Da Seguranga Da Informacéao.
> Area: 06 - Computacdo e Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TIC).
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 424 Horas.

Duracao: 24 (meses).

Periodicidade de oferta: Regular.

o Data de inicio da oferta: 04/05/2018.

Modalidade: Educacédo Presencial.

Quantidade de vagas: 35.

o Documento de Criagdo do Curso: Resolugdo CRS-MT N° 16/2018.

Data do Documento: 04/05/2018.

Situagdo de Funcionamento Atual: Ativo.

o Endereco de oferta: Unidade Sede.

o

o

o

[}

o

o

» Denominagdo: Denominagao: Curso de Pds-graduacao Lato Sensu — MBA em BIG DATA.
o Area: 06 - Computagao e Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (TIC).
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horaria: 424 Horas.
o Duragdo: 24 (meses).
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o Periodicidade de oferta: Regular.

o Data de inicio da oferta: 04/05/2018.

o Modalidade: Educacgao Presencial.

> Quantidade de vagas: 35.

o Documento de Criagdo do Curso: Resolugdo CRS-MT N° 15/2018.
o Data do Documento: 04/05/2018.

o Situagdo de Funcionamento Atual: Desativado.

o Enderego de oferta: Unidade Sede.

» Denominacgao: Curso de Pés-graduacédo Lato Sensu — MBA em BIG DATA.
> Area: 06 - Computagao e Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (TIC).
o Grau: Lato-sensu.
o Carga horéria: 424 Horas.

Duracao: 24 (meses).

Periodicidade de oferta: Regular.

Data de inicio da oferta: 04/05/2018.

Modalidade: Educacao Presencial.

Quantidade de vagas: 35.

> Documento de Criagao do Curso: Resolugcdo CRS-MT N° 15/2018.

Data do Documento: 04/05/2018.

o Situacao de Funcionamento Atual: Ativo.

o Endereco de oferta: Unidade Sede.

)

o

o

o

o

o

1.10 Outros tipos de cursos

Além dos cursos de graduacao e pods-graduacgao, lato sensu, a Faculdade oferta outros cursos livres,
criados por Portaria da Diretoria Académica, elaborados conforme demanda de organizacdes conveniadas.

Desde 2022 foram ofertados os seguintes cursos:

» Assédio moral no Ambiente de trabalho: Conceitos, Legislagdo e Comportamentos.

+ Atendimento ao Cliente - Técnica Rapport.

* Boas Préticas de Fabricagdo em Laticinio.

* Boas Praticas de Manipuladores em Laboratorio.

* BPMN e Mapeamento de Processos.

* Conectado a Industria 4.0.

 Controladores Logico Programaveis - CLP.

* Elaboracao e Desenvolvimento de Projetos

* Empreendedorismo Feminino.

* Ensinar e aprender com o uso de Tecnologias/Metodologias Ativas.

* ESG (Environmental, Social and Governance).

+ Estratégias de Marketing Digital para o Futuro do Negdcio

* Excel Avancgado.

* Financas pessoais e economia doméstica.

* Formacgéao para o Hackathon Sicredi.

* Fundamentos de Programacgédo em Python.

» Gestao de Pessoas e Competéncias.

* Gestao De Projetos: Escopo E Cronograma.

* Gestao Inteligente de Frotas.

* Integracdo ao SENAI Mato Grosso.
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* Integracéo ao SESI Mato Grosso.

* Integracédo FIEMT.

* Integracéo IEL.

* Introdugcdo ao Gerenciamento de Projetos.

* Légica de Programacao.

« Marketing Digital: as regras do jogo.

* Mundo conectado: Introducao ao universo IoT.

» Mindset Positivo em Gestdo do Tempo.

* Mindset Positivo: Coaching, Motivagdo e Comportamento.
» Mindset Positivo - Exceléncia no Atendimento ao Cliente.
* Mindset Positivo - Formacéao de Lideres.

* Mindset Positivo: Modulo I Conexdes Comerciais para Telemarketing.
* Nivelamento em Matematica Bésica.

» Operacao de Frotas.

* Rotinas de Departamento Pessoal.

» Lean Process - Gestao Inteligente de Processos.

* Power BI.

1.11 Processo para autorizacao de novos cursos de graduacao e pos-graduacao, lato sensu

A autorizagao de novos cursos na FATEC SENAI MT inicia-se a partir de demandas da sociedade e do
setor industrial do estado. A partir disto, sdo consultados dados secundarios que possam fornecer indi-
cios sobre a viabilidade do curso, e as propostas sdo debatidas entre a equipe diretiva e coordenacdes de
cursos, contando com a participagdo dos docentes.

Caso sejam percebidas evidéncias que permitam inferir que o curso em analise possa ter viabilidade,
os trabalhos passam a seguir as orientagdes da Metodologia SENAI de Educagao Profissional (MSEP),
que é um material de autoria do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Nacional,
publicado em 2019, e incorpora as melhores praticas de aplicagdo da Metodologia, incluindo a organiza-
¢ao e a oferta de cursos customizados para atendimento aos desafios oriundos dos novos contextos do
mundo do trabalho e do mundo da educacao.

A MSEP sugere a definicdo do Perfil Profissional, que é a descricdo do que idealmente o trabalhador
deve ser capaz de realizar no campo profissional correspondente a uma ocupagao. E o marco de referén-
cia para o desenvolvimento profissional.

Constituido pelas competéncias profissionais e pelo contexto de trabalho da ocupacgéo, o Perfil Profis-
sional expressa as fungdes e os niveis de desempenho que se espera que o trabalhador alcance, indican-
do o que assegurara a sua competéncia ou o tornara apto a atuar, com qualidade, no ambito do mundo
do trabalho.

Na Metodologia SENAI de Educacgao Profissional (MSEP), utiliza-se como principal estratégia para
definicdo de Perfis Profissionais a realizagdo de Comités Técnicos Setoriais (CTS), que podem ser de
ambito regional ou nacional, com atores que possam efetivamente contribuir com a definicdo de um ou
mais Perfis Profissionais. Como ferramenta de analise, a opgéao foi pela Analise Funcional, tendo em vista
que ela melhor descreve as grandes fungdes e os desdobramentos de uma ocupacéo, conforme definem
Mansfield e Mitchell; e Mansfield, para a definicdo de Perfis Profissionais.

8Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial. Departamento Nacional.

Metodologia SENAI de educagéo profissional. Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Departamento Nacional. — Bra-
silia: SENAI/DN, 2019.

https://senaiweb.fieb.org.br/areadocente/assets/Midia/2019/Livro_Msep_2019.pdf
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A Anadlise Funcional € um método que se inicia com a definicdo do propdsito-chave de uma empresa
e se conclui quando se definem as fungdes produtivas mais simples — elementos de competéncia — que
podem ser realizadas por um trabalhador.

Pode ser utilizada ainda para estabelecer a estrutura de uma ocupacéao, partindo da identificacdo de
seu proposito principal (objetivo-chave), derivando sucessivamente para fungdes e subfuncdes que sejam
significativas para a consecucgao desse propdsito e chegando, dessa forma, aos elementos de competén-
cia e aos padroes de desempenho.

De acordo com os referidos autores, a Andlise Funcional é utilizada para identificar as competéncias
profissionais inerentes a uma funcao produtiva. Essa fungcéo pode ser definida para um setor ocupacional,
uma empresa, um grupo de empresas ou para todo um setor de produgéo ou de servicos.

Nesse sentido, a Anélise Funcional é flexivel e aderente aos objetivos de educagao do SENAI. Por meio
de uma estratégia dedutiva (do geral para o particular), a Analise Funcional requer que se estabelega o
propdsito principal da area produtiva ou da ocupacgao ou dos servigos em analise, perguntando-se suces-
sivamente quantas fungdes existem e quais subfungdes permitirdo que a funcéo precedente se realize.
Como consequéncia desse trabalho dedutivo, as fungdes e as subfungdes mantém entre si uma relagcao
l6gica e de interdependéncia.

A Analise Funcional leva em conta, também, as condigdes de trabalho, os sistemas organizativos, as
relagdes entre as diferentes fungdes, os resultados da produgédo de bens ou de servigos € as demandas
futuras. Nesse sentido, a Analise Funcional é baseada em uma reflexao mais ampla sobre o contexto de
trabalho, ndo se restringindo, portanto, a tarefas.

Para essa reflexdo mais ampla e sistémica do contexto de trabalho, sdo utilizados resultados de estu-
dos retrospectivos e prospectivos, sobre trabalho, educagédo, tendéncias tecnoldgicas, entre outros, que
servem de base para a discussao sobre Perfis Profissionais aderentes as necessidades atuais e perspec-
tivas de futuro de determinada area tecnoldgica ou ocupagéo.

A Andlise Funcional para a descrigcao de Perfis Profissionais, enfatiza as inter-relagées das diferentes
atividades que caracterizam as ocupagdes industriais, em uma visdo sistémica da area tecnologica em
questéo.

Outro ponto importante na definicdo e na atualizagdo de Perfis Profissionais é conhecer e entender o
contexto tecnoldgico e organizacional das ocupacdes envolvidas. Nesse sentido, orienta-se a realizacao
de Estudos sobre o Mercado de Trabalho e sobre Tendéncias de Areas Tecnoldgicas como fontes de in-
formacao para subsidiar as discussoes dos Comités Técnicos Setoriais (CTS).

Estudos sobre o mercado de trabalho e sobre tendéncias de areas tecnoldgicas

Para a elaboracao e atualizacdo dos Perfis Profissionais, é imprescindivel realizar pesquisas e estudos
técnicos sobre o contexto de trabalho de determinada ocupacgéo, considerando as mudancas estruturais,
tecnolégicas, produtivas e organizacionais.

Nesse processo de investigacao, realizam-se as seguintes categorias de estudos, a saber:

» Estudos sobre o Mercado de Trabalho: referem-se a analise de séries historicas da oferta de emprego

e de profissionais egressos da formagao profissional na(s) ocupagao(des) em foco.

« Estudos sobre Tendéncias de Areas Tecnolégicas: devem levar em consideracéo as evolugdes tecno-
I6gicas e organizacionais para os setores industriais e quais a(s) ocupagao(des) em questao faz(em)
parte, bem como uma reflexdo sobre a difusdo de tais tendéncias no mercado brasileiro. E possivel
complementar os estudos de tendéncias com informagdes sobre as projecdes das ocupacdes que
serdo submetidas aos CTS.

Em ambos os casos é importante observar a complexidade e a diversidade possivel da atuagao pro-

fissional dos egressos de cursos ofertados pelo SENAI, cujas ocupacdes no mercado podem contemplar
diferentes campos de trabalho.
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Sendo assim, nos Estudos sobre Mercado de Trabalho, € possivel concentrar atencdo nos principais
segmentos da area industrial para a qual o trabalho de definicdo do Perfil Profissional e posterior Desenho
Curricular sera desenvolvido.

No que se refere aos Estudos sobre Tendéncias de Areas Tecnoldgicas, também devido & abrangéncia
das areas possiveis em que o profissional egresso pode atuar, € importante contemplar as evolugées em
andamento e previstas para os diferentes segmentos industriais em que o profissional podera se inserir.

Elaboracao de estudos sobre o mercado de trabalho

Nos Estudos sobre o Mercado de Trabalho a serem realizados, devem ser consideradas:

* Informacdes sobre Trabalho: dados de emprego organizados por regido e pela Classificacao Brasileira
de Ocupacoes (CBO), obtidos dos relatérios anuais da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).

* Informacdes sobre Educagado: dados de matriculas e de egressos, organizados por regido e pelos
cursos da area em estudo, obtidos dos Censos realizados pelo Ministério da Educacéo (MEC) e ba-
ses de dados do SENAI.

Para extrair a série histérica, pode-se considerar um periodo de cerca de 5 (cinco) anos, tendo em vista
que este também € o periodo médio de validade dos Perfis Profissionais.
Ao analisar os dados retrospectivos, deve-se verificar:
* A evolucao histérica da demanda por profissionais em cada ocupacao da area em foco.
* A evolugéo histérica da oferta de matriculas e do nimero de concluintes, oriundos do SENAI e de
outras instituicdes de formacgao profissional, nos cursos correspondentes.

Dessa forma, € possivel enfatizar a descricdo ou a atualizacdo de Perfis Profissionais mais aderentes
as demandas do mundo do trabalho.

Elaboracao de estudos sobre tendéncias de areas tecnoldgicas

Os Estudos de Tendéncias de Areas Tecnoldgicas sédo realizados mediante o levantamento, a sistema-
tizac&o e a identificacao das taxas futuras de difusado tecnolégica e organizacional, considerando tecno-
logias transversais e especificas do setor industrial em questdo, bem como as possiveis mudancgas nos
elos da cadeia produtiva e nas estratégias € modelos de negécio setoriais. Para tanto, pode-se considerar
diferentes bases de dados, fontes ou ferramentas de consulta.

Entre as possiveis fontes secundarias de pesquisa, nacionais e estrangeiras, a serem utilizadas, po-
de-se destacar: relatérios de ministérios relacionados a ciéncia e tecnologia, de 6rgaos de fomento e de
consultorias internacionais; artigos cientificos, dissertacdes, teses e livros produzidos por especialistas
de universidades de referéncia no estudo e/ou no desenvolvimento de determinada tecnologia ou area
tecnolégica; estudos de projecoes; videos, entre outros materiais audiovisuais, de carater experimental,
disponibilizados na web por especialistas ou estudiosos da area; entre outros.

Para uma reflexdo sobre as tendéncias de difusado tecnoldgica e organizacional, podem ser realizados
féruns de consulta a especialistas técnicos internos e externos, visando um didlogo sobre o contexto atual
e as perspectivas de futuro.

Apos a identificacdo das principais tendéncias tecnolégicas e organizacionais, deve-se realizar uma
analise dos impactos de tais tendéncias na geragdo de novas atividades, conhecimentos, habilidades e
atitudes (capacidades) de cada ocupacao que sera analisada nos CTS. Essa analise permitira aos inte-
grantes dos CTS estabelecer competéncias adequadas e aderentes ao processo de evolugao tecnoldgica
€ organizacional do setor em questdo. Com isso, busca-se assegurar a formagcdo adequada as necessi-
dades atuais e futuras das empresas.

Definicao de perfis profissionais
A definicao de Perfis Profissionais € feita por meio de dois processos sequenciais € complementares
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que pressupdem a participacao efetiva da equipe técnica da Instituicdo e representacdo das instituicoes
e empresas da area/segmento tecnolégico em questao:
* Elaboracdo das Minutas de Perfis Profissionais: momento em que sdo elaboradas as Minutas de
Perfis Profissionais pelo Comité de Especialistas (CES).
* Validacao das Minutas de Perfis Profissionais: momento em que sdo validadas as Minutas de Perfis
Profissionais pelo Comité Técnico Setorial (CTS).

Elaboracao das minutas de perfis profissionais - Comité de Especialistas (CES)

A Elaboracdo das Minutas de Perfis Profissionais das ocupagdes que integram uma area/segmento
tecnoldgico constitui o processo de preparacdo de um Comité Técnico Setorial (CTS). Essa elaboragao &
responsabilidade do Comité de Especialistas (CES).

Esse comité é composto por Especialistas Técnicos e de Educagao Profissional da Instituicao, os quais
assumem as fung¢des de Especialistas Técnicos, Coordenador Operacional e Coordenador Metodolégico
do trabalho a ser realizado.

A fim de cumprir tais objetivos, os integrantes desse comité devem possuir formagcao e experiéncia
profissional relacionadas e/ou compativeis com os Perfis Profissionais a serem descritos. O Coordenador
Metodolégico, especificamente, deve ter amplo dominio da Metodologia SENAI de Educacéo Profissional
e capacidade de conduzir as discussoes que serao estabelecidas tanto nesse férum de Especialistas Téc-
nicos quanto no CTS a ser realizado posteriormente.

A seguir sdo apresentadas as principais atribuicdes de cada um dos responsaveis nesse processo:

Atribuicdes do Coordenador Metodolégico

« Analisar os resultados dos Estudos sobre o Mercado de Trabalho e sobre Tendéncias de Areas Tec-

noldgicas.

* Preparar as apresentacgoes, os formularios e as estratégias de trabalho.

» Pesquisar as referéncias técnicas legais e normativas que impactam a elaboragao dos Perfis Profis-

sionais.

* Realizar a articulacido e o alinhamento com as instancias institucionais demandantes.

* Realizar o alinhamento técnico e metodoldgico com os participantes para a realizagdo do trabalho.

* Realizar a conducéo e preparacao dos processos do CTS, consolidando as Minutas de Contextos de

Trabalho e de Perfis Profissionais, bem como os documentos finais, conforme os formularios padréao.

* Redigir os documentos preliminares e finais de cada uma das etapas de trabalho, de acordo com a

norma culta e rigor metodoldgico.

Atribuicoes dos Especialistas Técnicos

* |dentificar as instituicdes que devem ser convidadas para compor o CTS, considerando sua repre-
sentatividade e contribuicdo para o Perfil Profissional a ser definido.

* Participar dos féruns ou dos levantamentos de estudos prospectivos da area tecnoldgica.

« Analisar os resultados dos Estudos sobre o Mercado de Trabalho e sobre Tendéncias de Areas Tec-

nolégicas.

Participar dos debates e das reflexdes realizados para a consolidagao de Minutas de Contextos de

Trabalho e de Perfis Profissionais, bem como dos documentos finais.

» Compartilhar as informacdes e os conhecimentos técnicos necessarios para a consolidacao de Mi-
nutas de Contextos de Trabalho e a elaboracdo de Minutas de Perfil Profissional, conforme os for-
mularios padrao.

* Realizar atividades preliminares e complementares indicadas pelo Coordenador Metodoldgico.

Atribuicoes do Coordenador Operacional

* |dentificar as instituicdes que devem ser convidadas para compor o CTS, considerando sua repre-
sentatividade e contribuicdo para o Perfil Profissional a ser definido.
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« Solicitar as instituicdes a indicacao de participantes considerando os requisitos: formacao e experi-
éncia compativeis com o Perfil Profissional a ser descrito, visdo sistémica do setor tecnolégico em
estudo, e facilidade de expressao verbal.

» Formalizar convite as instituicdes do meio externo.

* Realizar a gestao operacional e financeira da etapa de preparacao e realizagdo do CTS.

* Elaborar e disseminar os documentos técnicos e de orientagcdes gerais aos participantes internos e
externos.

* Elaborar a memdria da reunido do CTS.

* Providenciar o registro fotografico e material para divulgagao do CTS.

» Encaminhar as providéncias relacionadas a logistica dos eventos.

» Atender demandas surgidas durante a realizacdo dos eventos.

» Encaminhar aos representantes do meio externo do CTS o Perfil Profissional validado e a declaragao
ou o certificado de participacéo.

A elaboracao de um Perfil Profissional € uma fase da Metodologia SENAI de Educacao Profissional em
que sao identificadas e descritas as competéncias necessarias ao exercicio profissional qualificado de
determinada ocupacao e seu contexto de trabalho, conforme as necessidades das industrias e as referén-
cias legais e normativas relacionadas.

A elaboracao de Minutas de Contextos de Trabalho e de Perfis Profissionais contempla uma sequéncia
de 6 etapas de trabalho. Essas etapas também contemplam a identificagdo de ocupacdes intermediarias
e de outras ofertas formativas que serdo validadas pelo Comité Técnico Setorial (CTS):

» Etapa 1: Andlise dos Resultados dos Estudos sobre o Mercado de Trabalho e sobre Tendéncias de
Areas Tecnoldgicas.

Etapa 2: Mapeamento das Fungdes/Subfungoes e Definicdo da Competéncia Geral.
Etapa 3: Estabelecimento dos Padroes de Desempenho.

» Etapa 4: Mapeamento das Competéncias Socioemocionais.

Etapa 5: Identificacdo de Ocupacdes Intermediarias.

Etapa 6: Identificacdo de Outras Ofertas Formativas.

ETAPA 1: Analise dos Resultados dos Estudos sobre o Mercado de Trabalho e sobre Tendén-
cias de Areas Tecnolégicas

O trabalho se inicia com a analise dos resultados dos Estudos sobre o Mercado de Trabalho e sobre
Tendéncias de Areas Tecnoldgicas, visando a consolidacéo das informagées sobre os contextos de traba-
Iho das ocupacodes a serem discutidas no CTS.

A partir desses resultados, sdo elaboradas descricdes detalhadas dos contextos de trabalho que se
apresentam para as referidas ocupagoes que integram a area/segmento tecnolédgico em questéo, consi-
derando a realidade atual e as perspectivas de futuro.

Nos contextos de trabalho das ocupacdes, devem estar descritos os aspectos que fazem referéncia
a meios de producéao, condi¢cdes de trabalho, atuacao profissional no mercado de trabalho, evolugao da
ocupacao, formacgao profissional relacionada a ocupacao e possiveis ocupagoes intermediarias deman-
dadas pelo mercado de trabalho.

As informacdes relativas a todos os aspectos listados anteriormente comporao a Minuta de Contextos
de Trabalho a ser levada para discussao e validagao pelo CTS.

Exemplo de Contexto de Trabalho de Ocupacao na area de Manutencao Automotiva

» Meios de Producao (principais maquinas, equipamentos, ferramentas, instrumentos, softwares etc.).
o Maquina de sangria de freios.
o Equipamentos de balanceamento de rodas.
o Ferramentas de ajustagem.
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» Formagéao Profissional Relacionada a Ocupagao (recomendagéo de ofertas formativas, em diversos
niveis e modalidades, que permitem ao trabalhador se desenvolver profissionalmente)
o Aperfeicoamentos profissionais em customizacao (de suspensao de veiculos, de som automotivo,
motores, pintura, injecdo programavel, transmissao etc.).
o Aperfeicoamento profissional em estética automotiva.
o Superior de Tecnologia em Sistemas Automotivos.
» Condicées de Trabalho da Ocupacao (ambientes e riscos de trabalho tipicos da Ocupacgao, das areas
de atuagao, das formas de insercédo e da atuagdo no mercado)
o Ambientes de Trabalho (tipos e caracteristicas)
= Ambientes internos e externos com varios postos de trabalho.
* Ambientes insalubres ou perigosos.
= Ambientes com iluminacéo e ventilac&o variados.
o Riscos Profissionais
= Riscos fisicos: quedas, queimaduras, choques elétricos, radiacdes ionizantes etc.
= Riscos quimicos: exposicao a produtos quimicos, vapores e gases etc.
= Riscos ergondmicos: movimentos repetitivos, posicao ergonémica em relagdo a atividade a ser
executada etc.
o Areas de Atuacao (setor, atividade econdmica, tipo de empresa em que se situa a ocupacio)
= Montadoras automotivas.
= Concessionarias e revendas.
= Oficinas mecéanicas.
o Possiveis Formas de Insercdo e Atuacdo no Mercado de Trabalho (cargos, empregos, postos de
trabalho etc.)
= Técnico em Manutencédo Automotiva.
= Chefe de Oficina.
= Consultor Técnico.
» Evolucdo da Ocupacéao (descricdo das tendéncias tecnoldgicas e organizacionais e seus impactos
nas atividades da Ocupacéo)
> Tendéncias de Mudancas nos Fatores Tecnoldgicos, Organizacionais e Econémicos (considerando
seus impactos no nivel operacional, tatico e estratégico)
= Realidade virtual.
= Monitoramento do desempenho e da condicdo de componentes.
= Novas tecnologias de conectividade (Big Data, Infotainment etc.).
o Mudangas nas Atividades Profissionais
= Utilizar softwares e aplicativos especificos aplicados a processos de manutencao automotiva.
= Capacitar colaboradores do nivel operacional em fungcao das inovagdes tecnoldgicas.
= Apoiar a engenharia no desenvolvimento, na melhoria e no teste de produtos e processos auto-
motivos.
* Possiveis Ocupagodes Intermediarias para o Mercado de Trabalho (indicagao preliminar considerando
sua pertinéncia e possibilidades de empregabilidade)
> Nao foram identificadas ocupacgdes intermedidrias para este Perfil Profissional.

ETAPA 2: Mapeamento das Funcoes/Subfuncoes e Definicao da Competéncia Geral

O Mapeamento das Funcgoes e Subfuncdes € uma etapa estruturante da construcdo das Minutas de
Perfis Profissionais e deve levar em conta o nivel organizacional (operacional, tatico e estratégico) e as
fases subsequentes do Desenho Curricular e da Pratica Pedagdgica, especialmente no sentido de asse-
gurar seu desdobramento em mdédulos (relacionados as fungdes), unidades curriculares (relacionadas as
subfungoes) e situagdes de aprendizagem (no processo de planejamento da Pratica Pedagdgica).

Para compor um Perfil Profissional € necessaria a identificacdo das funcdes (unidades de compe-
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téncia), das subfungdes (elementos de competéncia) e dos padroes de desempenho que representam a
atuacao qualificada de determinado trabalhador. O produto dessa analise é a descricdo das competéncias
requeridas pelo mercado de trabalho para o desempenho adequado das ocupagdes em questao.

Ainda como parte da andlise realizada para a composi¢ao do Perfil Profissional, devem ser considera-
dos os possiveis sombreamentos e/ou inter-relagées que se estabelecem entre funcdes e subfuncdes de
ocupacgoes que integram o mesmo nivel de qualificacdo, bem como das articulagées que se estabelecem
entre os diferentes niveis, com vistas a sua consideragcao na definicao de Itinerarios Formativos e no apro-

veitamento de estudos.

Para tanto, o Coordenador Metodologico devera iniciar o trabalho de Mapeamento de Funcdes e Sub-

fungdes apresentando ao grupo de Especialistas Técnicos do SENAI as seguintes questoes:
* Quais atividades sao realizadas hoje pelos trabalhadores das ocupag¢des em estudo?

* Quais atividades que também deveriam ser realizadas, mas que nao estao claramente estabelecidas?
* Quais atividades poderao, num futuro préximo (5 anos), ser demandadas para esses trabalhadores
em funcao das mudancas tecnoldgicas, organizacionais, econémicas e sociais que vao impactar o

mercado de trabalho?

A partir das respostas dessas perguntas, sera possivel elaborar uma estrutura inicial das ocupacdes,

conforme o exemplo:

-
COMITE TECNICO SETORIAL DA AREA AUTOMOTIVA
ESTRUTURA INICIAL DAS OCUPACOES
: SUPERIOR DE
R TECNICOEM
MECANICO DE & TECNOLOGIA
VEICULOS LEVES HIENGAR EM SISTEMAS
AUTOMOTIVA
AUTOMOTIVOS
1. Quais atividades sao @ Realizam diagnosticosem | @ Realizam diagndsticos e ® Prospectam
realizadas hoje pelos tra- | Sistemas automotivos; sistemas automotivos; oportunidades de negécios
. no pés-venda;
balhadores das ocupagdes | , Realizam a manutencdo ® Executam servigos de
em estudo? dos sistemas de freios, manuten¢do em sistemas ® Planejam os processos de
suspensao, direcao, automotivos; venda e pds-venda;
transmissdo, motores,
carga e partida, sinalizacdo, | ® Realizam a gestdo da e Implementam solucdes de
iluminacdo, seguranca, manutencdo de veiculos pbs-venda;
conforto, entretenimento, automotores;
conveniéncia e ®..
gerenciamento eletrénico; ..
® Removem e substituem
componentes;
®...
2. Quais atividades que e Organizar o local de ® Apoiar projetos de ® Realizar o controle da
também deveriam ser real- | trabalho antes e apés a otimizagdo de sistemas movimentacao de frotas;
. » - realizagdo dos servigos de automotivos; e Supervisionar a utilizagdo
izadas, mas que ndo estao i : : G
I manutencdo; e Liderar equipes de de recursos tecnoldgicos;
claramente estabelecidas? | ¢ Manter registros manutencao de veiculos e Liderar, supervisionar
atualizados; automotores; e capacitar equipes de
® Elaborar relatérios de e Supervisionar a utilizacdo | trabalho nas operagdes de
manutencdes realizadas; de recursos tecnoldgicos; venda e pés-venda;
... °... ...
3. Quais atividades ® Realizar manutencdo em e Coordenar a execucdoda | @ Desenvolver novos
poderao, num futuro veiculos de alta tensdo; manutencao de veiculos processos de gestao
éximo (5 anos), se elétricos e hibridos; e realizar a sua
proxi » ser o Realizar manutengdo implementagao;
demandadas para esses em sistema de injecdo ® Coordenar a execucdo da
trabalhadores em fungdo | eletronica a diesel; manutengdo de veiculos ® Planejar processos
das mudangas tecnolégi- auténomos; produtivos de componentes
R . ® Realizar manutencdo automotivos;
cas, organizacionais, einstalacdo de sistema e Coordenar a execucdo
econdmicas e sociais que multimidia e de dos processos de pintura ® Apoiar a engenharia
vio impactar o mercado conectividade; com a utilizagdo de novos no desenvolvimento de
de trabalho? . materiais (nanotecnologia); | produtos automotivos;
°.. °..
.

51




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

O Coordenador Metodoldgico devera analisar as respostas apresentadas buscando categoriza-las em
fungdes e subfungdes, conforme as semelhangas, as afinidades, a complementaridade e a hierarquia
entre elas. A partir dessa analise, deve-se observar se as categorias criadas representam processos pro-
dutivos completos (com inicio, meio e fim), cujo resultado corresponda a um produto ou a um servico.
E fundamental que ndo se confunda a funcéo e a subfuncdo com tarefas, atividades ou fragmentos de
processos. Cada fungéo representa um conjunto de subfungdes que, por sua vez, devem considerar um
conjunto de atividades que convergem ou contribuem para o resultado por ela expresso. Deve-se avaliar,
inclusive, a viabilidade de se fazer a transposicado da fungéo e da subfuncao para o Desenho Curricular,
de forma que cada funcao tenha potencial para a estruturagdo de um modulo e cada subfuncéo tenha
potencial para dar origem a uma unidade curricular, possibilitando a geracdo de uma ou mais situagdes
de aprendizagem.

4 \

SUBFUNGAD 1.1
FUNGCAO

SUBFUNCAD 2.1

SUBFUNCAD ...

FUNCAD
PRINCIPAL 2

SUBFUNCAD 3.1
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=
=
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o

PRINCIPAL 3

SUBFUNCAD ...

Para a redagao da funcao e subfungao, deve-se utilizar uma linguagem clara e precisa, de acordo com
a estrutura: Verbo de acéo (infinitivo) + Complemento (objeto direto) + Condi¢&o (contexto).

A redacéo da funcdo deve incluir sempre a condicdo. No entanto, na redagédo da subfuncéo a condicéo
sO sera necessaria quando servir para expressar uma circunstancia nao explicita na funcao.

O resultado dessa categorizagdo sera o Mapeamento das Fungdes e Subfungdes, representando as
inter-relacdes e hierarquias.
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Exemplo de Mapa de Funcoes e Subfuncoes da Ocupacao Técnico em Manutencao Automotiva

7

TECNICO EM MANUTENGCAO AUTOMOTIVA

FUNCOES (UNIDADES DE COMPETENCIA)

SUBFUNCOES (ELEMENTOS DE COMPETENCIA)

1. Realizar diagnésticos em sistemas
veiculares, considerando normas, padrdes
e requisitos técnicos de qualidade, saldde e
segurancga e de meio ambiente.

e Coletar evidéncias de possiveis falhas.
e Testar sistemas veiculares.

e Gerar a documentacao relativa a diagnosticos
realizados.

2. Realizar a coordenacdo da manutencao
de veiculos, considerando normas, padrées
e requisitos técnicos de qualidade, satde e

e Elaborar programas de operacionalizacdo da
manutencao.

e Coordenar a execucdo dos servicos de manutencao.

N\

seguranca e de meio ambiente. e .
9 s e Gerar a documentacao técnica de servicos de

manutencdo.
e Fazer a entrega técnica de veiculos.

e Prestar suporte no planejamento das etapas de
desenvolvimento do projeto.

e Subsidiar tecnicamente a engenharia quanto a novas
tecnologias aplicdveis aos sistemas automotivos.

e Construir protétipos dos sistemas que constituem o
projeto, quando em contexto de desenvolvimento.

3. Apoiar tecnicamente o aprimoramen-
to de sistemas veiculares, considerando
normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, saude e seguranca e de meio
ambiente.

4. Inspecionar veiculos e seus sistemas,
considerando normas, padroes e requisitos
técnicos de qualidade, salde e seguranca e
de meio ambiente.

e Realizar vistoria em érgdos de inspecao veicular.
e Realizar a vistoria de sinistros.

Outra questao relevante, também, na definicdo de fungdes e subfungdes é a observancia do nivel or-
ganizacional em que se enquadra cada uma das ocupacdes (operacional, tatico ou estratégico), de forma
a preservar as atribuicdes e responsabilidades dos trabalhadores conforme a legislacdo vigente.

Nivel Organizacional: Divisdo do trabalho em fungédo da hierarquia, complexidade, autonomia e respon-
sabilidade dos trabalhadores. Pode ser classificado em trés niveis: operacional, tatico e estratégico.
Nivel Estratégico: Corresponde a atividades profissionais que implicam alta complexidade técnica e
intelectual. O trabalhador realiza fun¢des de integragao e coordenacao dos trabalhos realizados por
ele e por seus colaboradores, assim como a organizacao desses trabalhos. Realiza atividades pro-
fissionais com alto grau de autonomia e iniciativa e desenvolve competéncias que incluem respon-
sabilidades de supervisado e controle de qualidade, solucéo de problemas técnicos e sua aplicacao.
Nivel Tatico: O campo de trabalho requer, geralmente, a aplicagcdo de técnicas que exigem grau
meédio-alto de especializagdo e cujo conteudo exige atividade intelectual compativel. O trabalhador
realiza fungdes e atividades com consideravel grau de autonomia e iniciativa, que podem abranger
responsabilidades de controle de qualidade de seu trabalho ou de outros trabalhadores e/ou coor-
denacao de equipes de trabalho. Requer capacidades profissionais tanto especificas quanto trans-
versais.

Nivel Operacional: Abrange algumas atividades profissionais bem delimitadas e que requerem, so-
bretudo, um trabalho de execucao. Exigem capacidade para utilizar instrumentos e técnicas que lhes
sdo proprios e envolvem grau médio de dificuldade. O trabalhador executa as atividades com certo
grau de autonomia, iniciativa e responsabilidade, mas com supervisao direta.
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Outro ponto importante a considerar na etapa de Mapeamento de Fungdes e Subfungdes sédo os niveis de
qualificacédo. Esses niveis referem-se ao dominio de um desempenho profissional e a complexidade dos con-
teudos de trabalho que ele engloba. Eles s&o estabelecidos com base nos seguintes critérios de classificacéo:

* Dominio Técnico-Profissional: refere-se aos conhecimentos tedricos e praticos que o trabalhador

deve possuir para o desempenho das suas atividades profissionais com as competéncias requeridas
pelo mercado de trabalho.

* Iniciativa: capacidade de agir em situagcdes novas e imprevistas, sem orientacées especificas. Inclui

varios graus de decisdo, desde as mais simples e rotineiras até as mais complexas.

» Autonomia: grau de independéncia no desempenho de funcdes, atividades ou tarefas.

» Responsabilidade: influéncia do trabalhador sobre os resultados do seu trabalho e a gestao de recur-

sos humanos, técnicos e produtivos.

» Coordenacgao e Relacionamento: capacidade de gerenciar atividades em grupo e de estabelecer re-

lagdes pessoais e profissionais com diferentes niveis hierarquicos.

» Tomada de Decisao: capacidade de discernimento para definir a melhor alternativa, visando a solu-

¢ao de problemas referentes a aspectos técnicos, produtivos e humanos.

» Complexidade: refere-se a abrangéncia de determinadas atividades e fungdes, considerando suas

inter-relagcdes, integracdes e/ou impacto em outras atividades e fungdes.

E nos critérios de classificacdo que se encontram a correspondéncia entre os 5 niveis de qualificagdo
e as correspondentes ofertas de Educacao Profissional e Tecnoldgica e de Ensino Superior. Um nivel de
qualificagdo mais elevado requer um nivel de escolaridade mais elevado.

O Comité de Especialistas do SENAI (CES), o Comité Técnico Setorial (CTS) e, de forma particular, o
Coordenador Metodoldgico devem estar atentos e assegurar a coeréncia e a sintonia entre as fungdes e
as respectivas subfuncdes com o nivel de qualificagao a que se refere a ocupacgao, evitando-se o sub ou
o superdimensionamento das competéncias constitutivas do Perfil Profissional.

Na tabela a seguir sdo apresentados os niveis de qualificagcdo adotados:

NiVEIS DE QUALIFICACAO

NiVEL DE

QUALIFICACAO DESCRICAO DO NiVEL

Trata-se de uma introducdo a uma drea/segmento tecnoldgico ou ocupacdo. As atividades
profissionais contempladas podem ser classificadas como de baixo grau de complexidade.
A capacidade de tomada de decisdes, a autonomia, a responsabilidade e ainiciativa sdo
limitadas, supondo alto grau de dependéncia hierarquica.

Formacdo para o desempenho de funcbes relativas a uma ocupacdo completa, que
abrange atividades profissionais bem delimitadas e que requerem, sobretudo, um trabalho
2 operacional. Exigem capacidade para utilizar instrumentos e técnicas que lhes sdo proprios e
envolvem grau médio de dificuldade. O trabalhador executa as atividades com certo grau de
autonomia, iniciativa e responsabilidade, mas com supervisdo direta.

Formacdo para o desempenho de funcdes relativas a um campo de trabalho que requer a
aplicacdo de técnicas de médio-alto grau de complexidade e de especializacdo. O trabalhador
realiza fungoes e atividades com considerdvel grau de autonomia e iniciativa, que podem
abranger responsabilidades de controle de qualidade de seu trabalho ou de outros
trabalhadores e coordenacdo de equipes de trabalho. Requer capacidades profissionais tanto
especificas quanto transversais.

Formacdo para o desempenho de fun¢bes de alta complexidade técnica. As atividades
profissionais apresentam alto grau de autonomia e iniciativa, demandando competéncias
abrangentes de organizacdo, coordenacdo, integracdo e tomada de decisdes, tanto no
desenvolvimento das suas atividades profissionais quanto na gestao de recursos humanos.

Formacdo para o desempenho de funcdes que possuem alta complexidade técnica. As
atividades profissionais apresentam alto grau de autonomia e iniciativa, demandando
competéncias especificas de organizacdo, coordenacdo e integracdo, incluindo
responsabilidades de pesquisa, planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo.
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A partir do Mapeamento das Fungdes e Subfungdes é feita a elaboracdo da Competéncia Geral de cada
ocupacgao. Para a redacdo de uma Competéncia Geral, deve-se fazer uma sintese das diferentes fungdes da
ocupacao a fim de traduzir, de forma global, o que o trabalhador deve ser capaz de fazer para o adequado
exercicio da atividade profissional.

Exemplo de Redacao da Competéncia Geral

Técnico em Manutencao: “Realizar diagndsticos, coordenar a manutencdo, apoiar tecnicamente o apri-
moramento de sistemas veiculares e inspecionar veiculos e seus sistemas, considerando normas, padrdes e
requisitos técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente”.

ETAPA 3: Estabelecimento dos Padroes de Desempenho

Apos a identificacdo e descricao das subfuncdes das ocupacdes, especifica-se determinados parametros
ou padroes de qualidade que permitem aferir o desempenho do trabalhador em cada uma das suas atividades.

Os padroes de desempenho sao estabelecidos com o objetivo de avaliar como adequado ou nao adequado,
satisfatorio ou ndo satisfatorio o desempenho do profissional em relagdo a uma determinada subfungao. Trata-se
de especificagdes objetivas que permitem verificar se o profissional consegue desempenhar ou ndo a subfuncéo.

Para facilitar a definicdo dos padrées de desempenho, pode-se partir da seguinte pergunta: O que deve ser
considerado para que a subfungéo seja realizada com qualidade técnica e/ou operacional?

A resposta a essa pergunta sdo os padroes de desempenho. Cada padréo de desempenho evidencia o
quanto as subfun¢des foram satisfatoriamente realizadas ou atendidas.

Os padrdes de desempenho sao pardmetros de qualidade que podem estar relacionados, entre outros, aos
seguintes aspectos:

+ Utilizacdo de meios de produgéo, materiais e produtos.

* Aplicacao de processos, métodos e procedimentos.

» Selecao e utilizacao de informacgdes.

» Referéncias técnicas, legais ou normativas.

* Requisitos de qualidade, saude e seguranca.

A fim de assegurar consisténcia da estrutura do Perfil Profissional, os padroes de desempenho sao redigi-
dos utilizando-se verbo no gerundio, visando contemplar ou assegurar determinados requisitos demandados
pela subfungao. A redacao nesse formato visa apresentar um critério que esta sendo observado continuamen-
te, ou seja, uma acédo constante e em desenvolvimento.
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Exemplos de Redacao de Padroes de Desempenho

TECNICO EM MANUTEN(;Z\O AUTOMOTIVA

FUNCOES SUBFUNCOES
(UNIDADES DE (ELEMENTOS DE
COMPETENCIA) COMPETENCIA)

PADROES DE
DESEMPENHO

e Considerando as informacdes fornecidas pelo cliente;
Coletar evidéncias e Considerando o histérico de manutencdes do veiculo em questao;
de possiveis falhas. | e Considerando as referéncias técnicas do fabricante;

e Observando os padroes estabelecidos na realizacdo do

Realizar checklist de entrada do veiculo;

; Lok Testar sistemas . . . L .
diagnosticos veiculares e Considerando o tipo e os requisitos funcionais dos diferentes
em sistemas : sistemas veiculares;

veiculares. "

e Respeitando os padroes estabelecidos na realizacdo dos
Geraradocumentacdo | registros relativos as informacdes prestadas pelo cliente;

relativa a diagndsticos | e Atendendo os padroes e critérios técnicos estabelecidos na
realizados. elaboracdo da ordem de servico;

Com a definicdo e descricao dos padroes de desempenho, conclui-se o processo de estabelecimento
das competéncias especificas. Na sequéncia, serdo mapeadas as competéncias socioemocionais, que
compdem o conjunto das competéncias profissionais, que resultarao no Perfil Profissional.

ETAPA 4: Mapeamento das Competéncias Socioemocionais

Na etapa de Mapeamento das Competéncias Socioemocionais, sdo identificados comportamentos
desejados dos profissionais para cada ocupagao da area/segmento tecnoldgico que constitui o Itinerario
Formativo.

Historicamente, referéncias nacionais e internacionais de educacao preconizam a formagao integral do
Aluno. No dmbito da Metodologia SENAI de Educagéo Profissional, mapear e incorporar competéncias
socioemocionais na construcao dos Perfis Profissionais, no Desenho Curricular e no desenvolvimento dos
processos de ensino e aprendizagem nao implica reduzir a atengao dispensada as competéncias especi-
ficas, mas contemplar as diversas dimensdes do ser humano.

As competéncias socioemocionais sao, como bem destaca Tough, aptidées que podem ser aprendidas,
praticadas e ensinadas. Referem-se, entre outros, a comportamentos, atitudes e habilidades relacionadas
a abertura a novas experiéncias; a consciéncia, no sentido de organizacéo, responsabilidade e orientacao
para obijetivos; a sociabilidade; a cooperacao; ao dialogo; a empatia e a estabilidade emocional.

Nesse sentido, possuem um carater transversal, sem relacdo de exclusividade com a ocupacgao ou
com as funcdes que constituem o Perfil Profissional. Estdo relacionadas a qualidade e a organizagao do
trabalho, as relagcdes interpessoais, a condicao do trabalhador de responder a situagdes novas € imprevis-
tas, entre outras, o que pressupde o autodesenvolvimento e a autogestdao. Sendo assim, é coerente que
sejam desenvolvidas de forma integrada, ao longo de todo o processo ensino-aprendizagem.

No desenvolvimento dos Itinerarios Formativos, as competéncias socioemocionais podem ser comuns
a ocupagdes de um mesmo nivel ou mesmo entre ocupacdes de diferentes niveis. E necessario, porém,
atentar para as competéncias socioemocionais a serem desenvolvidas, considerando as especificidades
que caracterizam a atuacao dos trabalhadores de diferentes niveis.
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Para a redacédo das competéncias socioemocionais, deve-se utilizar uma linguagem clara e precisa,
de acordo com a estrutura abaixo: Verbo de acao (infinitivo) + Complemento (objeto direto) + Condicao
(contexto).

Exemplos de Redacao de Competéncias Socioemocionais

» Atuar na coordenacgao de equipes multidisciplinares de trabalho, comunicando-se profissionalmente,
orientando colaboradores, interagindo e cooperando com os integrantes dos diferentes niveis hierar-
quicos da empresa.

» Apresentar comportamento ético na conduta pessoal e profissional.

 Atuar na coordenacdo de equipes de trabalho, comunicando-se profissionalmente, orientando colabo-
radores, interagindo e cooperando com os integrantes dos diferentes niveis hierarquicos da empresa.

ETAPA 5: Identificacao de Ocupacoes Intermediarias

Uma vez definido o Perfil Profissional, sdo analisadas as fungdes, com o objetivo de identificar pos-
siveis ocupacdes intermediarias. Cada ocupacgao intermediaria precisara atender os seguintes critérios:

» Ser reconhecida pelo mercado de trabalho.

» Ser formada por uma ou mais fun¢des do Perfil Profissional.

* Ter correlagao a Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO).

« Ter possibilidade de aproveitamento no Itinerario de Formagao de uma determinada area tecnoldgica.

« Estar relacionada ao nivel de qualificacao da ocupacgao do Perfil Profissional.

ETAPA 6: Identificacao de Outras Ofertas Formativas

Esta etapa destina-se a identificacdo de outras ofertas formativas que ndo demandam Perfil Profissio-
nal e poderao complementar o Itinerario Formativo.

Uma vez estruturadas as minutas dos Perfis Profissionais das ocupacdes de uma determinada area/
segmento tecnoldgico, é possivel fazer uma analise das demais oportunidades e demandas de formagéo
profissional, que se apresentam nas modalidades de Iniciagdo Profissional e Aperfeicoamento Profissional.

* Iniciagdo Profissional: destina-se a jovens e adultos, independentemente de escolaridade, visando

despertar o interesse pelo trabalho e preparar para o desempenho de fungdes basicas e de baixa
complexidade de uma ou mais ocupagées. E compativel com o desenvolvimento de capacidades ba-
sicas, considerando que estas cumprem funcdes similares: ndo qualificam, permitem uma insercao
inicial no mundo do trabalho e, além disso, estabelecem uma base que permite o posterior desenvol-
vimento da formacgao especifica de uma qualificagao.

* Aperfeicoamento Profissional: essa modalidade visa a ampliacdo, complementacdo ou atualizagcdo

de competéncias de um determinado Perfil Profissional desenvolvido na formacéo inicial, na Educa-
cao Profissional Técnica de Nivel Médio ou na Graduagao.

Validacao das Minutas de Perfis Profissionais — Comité Técnico Setorial (CTS)

A validacdo dos Perfis Profissionais se da pela realizagcdo do Comité Técnico Setorial (CTS), que € um
férum técnico-consultivo multidisciplinar, estruturado com representagdo académica, governamental e
empresarial, o qual possibilita a aproximagao entre os mundos do trabalho e da Educacao Profissional,
constituindo-se em estratégia institucional para a definicao de Perfis Profissionais.

Os critérios estabelecidos para a composigdo do Comité Técnico Setorial (CTS) sdo fundamentais para
a validacdo dos Perfis Profissionais minutados na etapa de preparagdo, uma vez que a qualificacdo dos
profissionais que compdem o CTS vai determinar a precisédo dos Perfis Profissionais elaborados, no que
se refere as reais exigéncias do mercado de trabalho.

Nesse sentido, para a formagédo do CTS, deve-se considerar os seguintes critérios:

* Que haja representatividade, no que se refere aos perfis dos participantes, dos diferentes niveis de

competéncias profissionais das ocupacdes a serem trabalhadas, bem como dos diversos segmentos
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ou campos de atuagcado que podem absorver o Perfil Profissional construido.

* Que os representantes dos érgaos publicos possuam visdo das politicas que impactam a Educacao
Profissional da area/segmento tecnoldgico de que trata o Itinerario Formativo; Que os representantes
das empresas atuem em fungdes técnicas relacionadas a gestao tatica e estratégica dos processos
de trabalho das ocupacdes em questao.

* Que sejam contemplados representantes de empresas de grande, médio e pequeno porte.

* Que os Especialistas Técnicos tenham experiéncia na docéncia e, quando possivel, na industria, na
area tecnoldgica e nos niveis de Educagao Profissional que sdo objeto do Itinerario Formativo.

* Que os Especialistas de Educagéo tenham pleno dominio da Metodologia SENAI de Educacéo Pro-
fissional, da legislacdo e das regulamentacdes dos 6rgaos de classe.

* Que os representantes do meio académico sejam capazes de contribuir na sistematizagdo de dados
e ideias e nas discussoes técnicas e educacionais demandas pelo CTS.

Dinamica do Comité Técnico Setorial

Na instalacdo do CTS, o Coordenador Metodoldgico, antes de iniciar as atividades de validagcdo dos
Perfis Profissionais, deve:

» Conduzir o processo de abertura do CTS.

» Conduzir os processos de acolhida e apresentagao dos participantes.

» Apresentar o papel e os objetivos do CTS.

« Tornar claros os papéis e as responsabilidades de cada membro do CTS, destacando os compro-

missos assumidos.

» Apresentar os aspectos centrais, as etapas e os conceitos da Metodologia que impactam a elabora-

cao de Perfis Profissionais.

» Confirmar com os membros do CTS a organizagédo e agenda de trabalho.

» Adotar as estratégias de conducao dos trabalhos de acordo com as caracteristicas do grupo e do

trabalho a ser realizado.

» Confirmar, pela lista de presenca, a corregcao dos dados de identificagcdo dos participantes e organi-

zacgOes representadas.

Na conducéo do CTS, o Coordenador Metodoldgico deve apresentar as minutas elaboradas na etapa
de preparacgéo, considerando as diferentes partes constitutivas dos Perfis Profissionais:

» Dados de Identificagdo.

» Contexto de Trabalho.

* Mapas de Competéncias, que inclui as Fungdes e Subfuncgoes.

» Padrbées de Desempenho.

» Competéncias Socioemocionais.

* Ocupacgodes Intermediarias.

* QOutras Ofertas Formativas.

* Validade do Perfil Profissional.

Cabe ao Coordenador Metodoldgico apresentar a estrutura e o teor de cada uma das minutas, colo-
ca-las em discussao, mediar os debates e conduzir 0 grupo a um consenso para a validagdo. A minuta é
uma proposicao construida a partir do olhar de especialistas da area tecnoldgica, porém estara sujeita a
todas as alteragbes/complementacdes que se fizerem necessarias para atendimento das demandas dos
representantes do comité.

No encerramento do CTS, o Coordenador Metodolégico deve conduzir as seguintes atividades:

» Apresentar o Termo de Validagdo dos Perfis Profissionais, justificando a sua razéo e fazendo ajustes

a partir das contribuigdes e consideragdes do CTS, quando for o caso.

* Realizar a avaliagado das atividades do CTS.

» Fazer as consideragdes finais e o encerramento das atividades.

Um aspecto importante a ressaltar é o controle da qualidade que permita avaliar a coeréncia, consis-
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téncia e validade de cada um dos produtos obtidos nas diversas fases do trabalho. Por esse motivo, ao
concluir essa fase de Perfil Profissional, deve-se proceder o controle de qualidade da fase, utilizando a
lista de verificagdo apresentada na proxima pagina.

LISTA DE VERIFICA(;[\O - PERFIL PROFISSIONAL

Ocupacao:

Eixo Tecnoldgico:

Area Tecnolégica:
Segmento Tecnoldgico:
Educacdo Profissional:
Nivel de Qualificagdo:
CBO:

COMPETENCIA GERAL

A competéncia geral sintetiza as diferentes fun¢des da ocupacao a fim de
traduzir de forma global o que o trabalhador deve ser capaz de fazer parao| ( ) Sim |( ) N&o / Justificativa:
adequado exercicio da atividade profissional?

MAPEAMENTO DE FUNCOES E SUBFUNCOES

As funcdes estabelecidas explicitam os macroprocessos ou as grandes
responsabilidades do profissional no mercado de trabalho, contribuindo | ( ) Sim | ( ) Nao / Justificativa:
para o alcance da competéncia geral?

As funcoes estabelecidas representam um processo completo (com inicio,

meio e fim), cujo resultado corresponde a um produto ou servico? ()Sim | () Nao / Justificativa:

As funcdes possuem grau de concretude suficiente para serem avaliadas? | ( ) Sim | ( ) Ndo / Justificativa:

Aredacdo das funcbes possui uma linguagem clara e precisa, de acordo com

a estrutura estabelecida pela MSEP? (}Sim: | () Ndo / Justificativa:

Cada funcdo tem sua consisténcia propria e ndo se sobrepde a outra funcao

do Perfil Profissional? ( )Sim |( ) Nao /Justificativa:

As subfuncées refletem cada uma das acoes de trabalho realizadas pelo

trabalhador em cada funcao? ( )Sim |( ) N&o /Justificativa:

As subfuncdes sdo aplicdveis a distintas situacdes de trabalho, uma vez que

nao sdo atividades ou tarefas fragmentadas? ()sim | () Nao / Justificativa:

As subfuncoes sao relevantes no interior do processo produtivo e devem ser

cumpridos integralmente pelo trabalhador? ()Sim | { ) Nao / Justificativa:

As subfuncdes possuem grau de concretude suficiente para serem avaliadas? | ( ) Sim | ( ) Ndo / Justificativa:

As funcdes e subfuncdes garantem a coeréncia ao nivel de qualificacdo
associado, evitando sub ou superdimensionamento de competéncias do| ( ) Sim |( ) Nao / Justificativa:
Perfil Profissional?

A ocupacao tem correlacdo com a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO)? | ( ) Sim | ( ) Nao / Justificativa:

As subfuncoes sdo menos amplas e menos complexas que a funcao? ( )Sim | ( ) Nao /Justificativa:
. J
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PADRAO DE DESEMPENHO

A redacdo utiliza o verbo no gerindio, visando contemplar a consideracdo

de determinados requisitos de qualidade? (}Sim () Nao /Justificativa:

Especificam desempenhos ou referéncias qualitativas para cada subfuncdo?| ( ) Sim | ( ) N&o /Justificativa:

S&0 pardmetros ou critérios de qualidade que permitem aferir o desempenho

do trabalhador em cada uma das suas subfuncoes? ()sim | () Nao / Justificativa:

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

Possuem um cardter transversal, sem relacdo de exclusividade com a ocupacao

ou com as fun¢des que constituem o Perfil Profissional? ()Sim | () Ndo / Justificativa:

Estdo relacionadas a qualidade e organizacdo do trabalho, as relacdes
interpessoais e a condicdo do trabalhador de responder a situacdes novas| () Sim [( ) Ndo / Justificativa:
e imprevistas?

A redacdo utiliza uma linguagem clara e precisa, de acordo com a estrutura

da MSEP? ( )Sim |( ) N&o /Justificativa:

CONTEXTO DE TRABALHO DA OCUPACAO

Asinformacoes relativas a todos os aspectos estdo contempladas na minuta

do contexto de trabalho, de acordo com a MSEP? ()5im |( ) Ndo / Justificativa:

As tendéncias tecnoldgicas previstas no contexto de trabalho foram

devidamente contempladas no Perfil Profissional? ()Sim |( ) Ndo / Justificativa:

IDENTIFICAGAO DAS OCUPAGOES INTERMEDIARIAS

O Perfil Profissional descrito aponta possibilidade de ocupacao(des)

ntermediatalar ()Sim | ( )N&o/Justificativa:

A(s) ocupacao(des) intermediéria(s) compreende(m) pelo menos uma ou mais

funcdes do Perfil Profissional? ()sim () Nao/ Justificativa:

A(s) ocupacdo(des) intermediaria(s) representa(m) uma ocupacdo claramente

reconhecida pelo mercado de trabalho? ()Sim () N&o/Justificativa:

A ocupacdo intermediaria tem correlagdo com a Classificacdo Brasileira de

Ocupacoes (CBO)? ()Sim | ( ) N&o/ Justificativa:

A ocupacdo intermedidria esta relacionada ao nivel de qualificacdo da ocupacdo

do Perfil Profissional? ()Sim | (1) Nao/Justificativa:

IDENTIFICA(;Z\O DE OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS

Foram identificadas outras ofertas formativas que ndo demandam Perfil

Profissional e que poderdo complementar o Itinerario Formativo? ()Sim |{ ) Nao/ Justificativa:
\

\.

Adaptado da Metodologia SENAI de Educacéao Profissional

DESENHO CURRICULAR

O Desenho Curricular é o resultado do processo de concepcao de ofertas formativas que devem pro-
piciar o desenvolvimento das capacidades referentes as competéncias de um Perfil Profissional. Esse
processo realiza a transposicao das informagdes do mundo do trabalho para o mundo da educacgéo, tra-
duzindo pedagogicamente as competéncias de um Perfil Profissional.

E o resultado do processo de definicdo e organizacdo dos elementos que compdem o curriculo e que
devem propiciar o desenvolvimento das capacidades demandadas pelo mundo do trabalho. Esse proces-
so, ao traduzir pedagogicamente as competéncias de um Perfil Profissional, realiza a transposicao das
informagdes do mundo do trabalho para o mundo da educacéao e corresponde a segunda fase da Meto-
dologia SENAI de Educacgéo Profissional. O Desenho Curricular pode ser elaborado considerando uma
ocupacgao ou um conjunto de ocupagdes de uma mesma area/segmento tecnolégico.

Parte-se do pressuposto de que a conjugacgao entre as competéncias profissionais e o contexto de
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trabalho, estabelecidos no Perfil Profissional de uma ocupacéao, fornece o essencial para a sistematizacéo
de Desenhos Curriculares.

E importante atentar para as inter-relagées existentes entre as fases da Metodologia SENAI de Educa-
¢ao Profissional, considerando, sempre, os impactos que o curriculo tera no desenvolvimento da Pratica
Pedagogica.

Ainda no que se refere a inter-relagdo entre as fases da metodologia, cabe destacar aqui a relevancia
do trabalho de Mapeamento de Fungdes e Subfungdes para a fase de Desenho Curricular. Em todo o
trabalho, é importante atentar para as caracteristicas dos niveis organizacionais, especialmente para o
que foi considerado na definicao das subfungdes, uma vez que estas impactam a definicdo das unidades
curriculares e o dimensionamento da respectiva carga horaria.

Outro aspecto importante a ressaltar é o controle da qualidade que permite avaliar a coeréncia, consis-
téncia e validade de cada um dos produtos obtidos nas diversas etapas do trabalho. Por esse motivo, ao
concluir essa fase de Desenho Curricular, deve-se proceder o controle de qualidade da fase.

Estratégia de Elaboracao de Desenhos Curriculares

A organizagao da Educacao Profissional no SENAI € um ponto importante para o entendimento de seus
curriculos. E a partir dessa organizagdo que os Itinerdrios Formativos possibilitam a pessoa a ingressar
em diferentes pontos do ltinerario, fazendo suas escolhas no que diz respeito a trajetéria que melhor se
ajusta aos seus interesses e as suas possibilidades, além de favorecer o aproveitamento de estudos e de
experiéncias anteriores, conforme preconiza a legislagdo. Enxergar e organizar a Educacéo Profissional
na perspectiva de Itinerarios Formativos, € permitir que o aluno possa, com base nas suas expectativas e
perspectivas profissionais, vislumbrar diferentes caminhos ou possibilidades, tomar decisdes, estabelecer
estratégias, dimensionar esforgos e organizar tempo.

A seguir, é apresentado um detalhamento sobre a organizagcao dos programas de Educagao que po-
dem ser desenvolvidos na Faculdade:

» Graduacao Tecnoldgica: visa a formagao de um Perfil Profissional de tecndlogo. Sao cursos de nivel
superior, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e que tenham
sido classificados em processo seletivo. E voltada para uma determinada &rea profissional e atende
a critérios estabelecidos pela legislagao.

» Graduacao (Bacharelado ou Licenciatura): visa a formacao de um Perfil Profissional de bacharel ou
licenciado. Sao cursos de nivel superior, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio
ou equivalente e que tenham sido classificados em processo seletivo. E voltada para um campo de
conhecimento especifico e atende a critérios estabelecidos pela legislacao.

* Extensdo: visam difundir conhecimentos para a comunidade em geral. Sdo cursos vinculados ao
ensino superior, destinados a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso
pela instituicdo de ensino.

Outro ponto importante a ser considerado na elaboragao de Desenhos Curriculares é a composicao do
Comité de Especialistas (CES). A participacéo desses profissionais nas fases de definicdo do Perfil Profis-
sional e de Desenho Curricular um pressuposto indispensavel, dada a complexidade e complementaridade
de informacgdes dessas fases. Vale ressaltar que o referido comité deve ser composto por especialistas que
congregam expertises em todas as ocupacdes e modalidades de oferta apontadas nos Perfis Profissionais.

O CES podera variar quanto ao numero de participantes e requisitos de formacao, o que dependera
dos niveis de qualificagao das ocupacdes a serem contempladas na elaboracéo do Itinerario Formativo. A
composicdo do comité considera também o critério da representatividade regional, observadas as espe-
cificidades dos setores produtivos da area tecnologica.

A elaboracao de Desenhos Curriculares também deve observar o principio da continuidade, a fim de
garantir o progressivo avango do Aluno no seu processo de aprendizagem e escolarizagao, com o desen-
volvimento gradativo das competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, evitando-se interrupgoes e
repeticdes de estudos e experiéncias.
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Etapas de Elaboracao de Desenhos Curriculares

A elaboracédo de Desenhos Curriculares, na perspectiva da Metodologia SENAI de Educacgao Profis-
sional, se organiza e é orientada por um conjunto de quatro etapas sequenciais, articuladas e interdepen-
dentes, cada qual com finalidades bem especificas, especialmente quanto as suas contribuicoes para a
etapa subsequente e para a qualidade final do(s) Desenho(s) Curricular(es). Seguir essa sequéncia com
seus conceitos e requisitos, € de fundamental importancia para a garantia da qualidade dos produtos
educacionais.

» Etapa 1: Analise de perfis profissionais.

Etapa 2: Definicdo dos médulos.

Etapa 3: Estruturacdo de unidades curriculares.
Etapa 4: Organizagao Interna da Unidade Curricular.
Etapa 5: Estruturagcao de ltinerarios Formativos.

ETAPA 1: Analise de Perfis Profissionais

A Andlise de Perfis Profissionais € de grande relevancia e significado, especialmente pelo seu impacto
nas demais etapas do Desenho Curricular e, principalmente, nas agoes relacionadas aos processos de
ensino, aprendizagem e avaliagdo. Pela sua importancia, a andlise deve ser realizada com toda cautela e
atencao, respeitando os principios e conceitos que orientam a sua realizagao.

Por definicdo e principio, a Andlise de Perfis Profissionais consiste na transposicdao ou na traducao
pedagodgica das informagdes do mundo do trabalho para o mundo da educagéo. As competéncias profis-
sionais descritas nos Perfis Profissionais, representadas pelas fung¢des (unidades de competéncia), sub-
fungdes (elementos de competéncia) e padroes de desempenho, sado traduzidas para o contexto edu-
cacional, estabelecendo, com clareza e precisdo, quais as potencialidades e os desempenhos a serem
desenvolvidos na formagao do Aluno por intermédio dos processos de ensino e de aprendizagem e que
serdo monitorados pelos processos de avaliagao.

Esta etapa divide-se em duas perspectivas: Analise das Competéncias Especificas (fun¢des, subfun-
¢coes e padroes de desempenho) e Anadlise das Competéncias Socioemocionais. Tem como resultado
a identificacdo e a descricdo das capacidades basicas, técnicas e socioemocionais que vao compor a
estrutura curricular de um curso.

A identificacdo e descricao das capacidades basicas, técnicas e socioemocionais pressupoe a fiel ob-
servancia dos conceitos que as identificam e definem.

As capacidades sdo compreendidas aqui como potenciais que as pessoas podem desenvolver ao lon-
go da vida e que as tornam aptas a realizar determinadas acgoes, atividades ou funcdes. Sao transversais
e independentes de contelidos especificos de determinada area. Nao sio atitudes inerentes ou dons, mas
sao desenvolvidas para favorecer as aprendizagens e os desempenhos. Sua caracteristica fundamental é
a possibilidade de serem transferiveis a contextos e problemas distintos daqueles que séo utilizados para
0 seu desenvolvimento. Podem se desenvolver nos dominios cognitivo, psicomotor e afetivo.

» Cognitivo: relacionado ao modo como os individuos aprendem o “saber” de um determinado con-
teudo, como os compreendem e analisam, isto &, o raciocinio e processo intelectual percorrido pelo
Aluno na aquisicdo dos novos conhecimentos.

* Psicomotor: associado as habilidades do “saber fazer”, envolvendo os érgaos do sentido e a ati-
vacdo neuromuscular para a realizagdo de atividades especificas, passando pela percepcgao, pelos
movimentos e pela comunicag&o ndo verbal.

* Afetivo: ligado a area emocional e, portanto, ao “saber ser”, representando atitudes, crencas, valores
€ juizos sobre os sujeitos e objetos que orientam o Aluno em comportamentos especificos durante a
realizacdo das tarefas.

A descricdo de capacidades, nos seus diferentes dominios, deve ser orientada, preferencialmente,

pelas referéncias das “Taxonomias de Objetivos Educacionais”, que estabelecem uma estrutura de orga-
nizagao hierarquica dos objetivos educacionais.
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O dominio cognitivo esta relacionado ao modo como os individuos aprendem determinado conteudo,
como os compreendem e analisam. Trata-se do raciocinio e processo intelectual percorrido pelo Aluno
na aquisi¢do de novos conhecimentos. Sdo estabelecidos seis niveis para o dominio cognitivo, os quais
se desenvolvem e se sucedem, gradativamente, considerando as diferencas individuais das pessoas e o
nivel de exigéncia a que elas sdo submetidas, conforme segue:

NiVEIS PARA O DOMINIO COGNITIVO

NIiVEL DEFINICAO EXEMPLOS DE VERBOS

“Relacionado a reconhecer e reproduzir ideias e
1° Nivel conteldos. Reconhecer requer distinguir e selecionar reconhecer, listar, apontar, enunciar,

Lembrar uma determinada informacao. Estd mais relacionado a recordar, relatar, nomear, destacar, ...
busca por uma informacao relevante memorizada”.

interpretar, descrever, discutir,
esclarecer, classificar, examinar,
explicar, expressar, identificar,
localizar, traduzir, resumir,
transcrever, diferenciar, distinguir, ...

“Relacionado a estabelecer uma conexdo entre o
2° Nivel novo e o conhecimento previamente adquirido.
Entender | Ainformacdo é entendida quando o aprendiz
consegue reproduzi-la com suas préprias palavras”.

30 Nivel “Relacionado a executar ou usar um procedimento | aplicar, utilizar, demonstrar,
Apli em uma situacdo especifica. Pode também abordar a | empregar, ilustrar, praticar, tracar,
PUcar | 3plicacdo de um conhecimento em situaces novas”. | usar, calcular, ...
analisar, classificar, comparar,
“Relacionado a dividir a informacao em partes contrastar, criticar, debater,
4° Nivel relevantes e irrelevantes, importantes e menos diferenciar, separar, examinar,
Analisar importantes e entender a inter-relacdo existente provar, investigar, experimentar,
entre as partes”. correlacionar, categorizar,
esquematizar, dimensionar, ...
. . o avaliar, eliminar, escolher, estimar,
50 Nivel Relacionado a realizar julgamentos baseados em . . .
ive R . A L julgar, ordenar, hierarquizar,
. critérios e padroes qualitativos e quantitativos ou de - o S
Avaliar validar, criticar, justificar,

eficiéncia e eficacia”. .
selecionar, ...

“Significa colocar elementos junto com o objetivo de
criar uma nova visdo, uma nova solucdo, estrutura

6° Nivel ou modelo utilizando conhecimentos e habilidades
previamente adquiridos. Envolve o desenvolvimento
de ideias novas e originais, produtos e métodos por
meio da percepcao da interdisciplinaridade e da
interdependéncia de conceitos”.

gerar, planejar, criar, produzir,
inventar, desenvolver, elaborar,
propor, definir, estruturar, inovar,
construir, idear, ...

Criar

O dominio psicomotor esta associado as habilidades do “saber fazer”, envolvendo 6rgaos do sentido
e a ativagdo neuromuscular para a realizacéo de atividades especificas.

Contempla a percepcao, os movimentos € a comunicagao nao verbais. Devido ao foco no desenvol-
vimento de competéncias profissionais, esse dominio destaca-se por considerar aptiddées que mobilizam
a coordenacgdo, o controle, a destreza e a precisdo envolvidos na realizagdo de tarefas, levando em conta
referenciais e requisitos técnicos preestabelecidos.

A proposta de taxonomia para esse dominio também possui seis niveis:
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NiVEIS PARA O DOMINIO PSICOMOTOR

Automatismo

os movimentos estabelecidos de forma automatica ou
espontanea, porém ainda sem uma exigéncia de perfeicdo ou
correcao plena dos movimentos.

NIVEL DEFINIQAO EXEMPLOS DE VERBOS
Neste nivel, considera-se o posicionamento corporal, a
1° Nivel percepcdo do proéprio corpo e a predisposicdo para a acao. perceber, diferenciar, captar,
~ O individuo estd atento, presta atencdo e reconhece os descobrir, distinguir, localizar,
Percepcao |y oyvimentos essenciais envolvidos em determinada acdo, observar, receber, ...
levando em conta suas conexdes e implicagoes.
Refere-se a condicdo do individuo de executar acdes a partir de
20 Nivel orientacdes diretas. Neste nivel de aprendizagem, o individuo | repetir, replicar, reprisar, refazer,
devera ser capaz de responder com coordenacdo motora fina | retomar, copiar, reproduzir, seguir,
Resposta |4 refinada a partir do treinamento de determinadas acdes. As | agrupar, retratar, imitar, manipular,
Conduzida atividades por ele executadas sdo orientadas por outra pessoa
ou por procedimentos preestabelecidos.
Neste nivel de aprendizagem, o individuo demonstra que ja realizar, produzir, fabricar, montar,
30 Nivel incorporou e automatizou a acdo reflexiva. Passa a executar executar, substituir, fazer, efetuar,

efetivar, praticar, desempenhar,
exercer, operar, medir, remover,
processar, desenhar, montar, ...

Neste nivel, as acdes sdo executadas na sua plenitude, os
ciclos de movimentos sdo completos e o individuo é capaz

construir, implantar, implementar,

Organizacdo

com autonomia e maestria as operacoes estabelecidas,
considerando padrdes técnicos e de qualidade, além de
referéncias normativas.

4° Nivel de dar respostas a estimulos por meio da combinacdo de ! )
L. efetivar, confeccionar, coordenar,
Resposta comportamento voluntario e reflexos, fazendo com que .
. . reparar, solucionar, resolver,
Complexa |desenvolva com desenvoltura suas atividades. E capaz de coletar
realizar as acoes de forma coordenada com as demais acoes T
que a ela estdo relacionadas.
Neste nivel de aprendizagem, o individuo é capaz de adaptar, adequar, combinar,
5° Nivel reelaborar comportamentos, improvisando movimentos, integrar, ambientar, harmonizar,
Adaptagdo | adaptando-os e readaptando-os a diferentes situagées, tipos | transformar, modificar, alterar,
de atividades e contextos de trabalho. ajustar, preparar, vistoriar, intervir, ...
Neste Ultimo e mais complexo nivel, o individuo é capaz de : .
; > : organizar, estruturar, dispor,
organizar espontaneamente suas acoes a partir de reflexos . b d
6° Nivel 7 sistematizar, ordenar, preparar,
complexos, respondendo a estimulos externos. Executar

planificar, elaborar, planejar,
projetar, compor, criar, formar,
conceber, idealizar, ...

~

Na etapa de Analise de Perfis Profissionais, a depender do nivel de qualificacado, as capacidades da
dimensao psicomotora devem ser descritas, preferencialmente, nos niveis de maior complexidade (res-
posta complexa, adaptacao e organizagao), uma vez que estes expressam os estagios finais desejados,
pressupondo que as etapas anteriores ja estdo neles implicitas. A hierarquia de etapas, no entanto, ex-
pressa pelos niveis iniciais (de percepgao, resposta conduzida e automatismo) constituem etapas a serem
consideradas nos processos de ensino e de aprendizagem.

O dominio afetivo abrange os aspectos relacionados ao saber ser, ao saber conviver e as atitudes.
Considera sentimentos, percepgdes, crencas, emogoes, atitudes, comportamentos, relacionamentos, éti-
ca, valores e interesses das pessoas. Nesta metodologia, 0 dominio afetivo esta presente e se manifesta,
especialmente, nas capacidades socioemocionais estabelecidas para um ou mais Perfis Profissionais.

A taxonomia proposta para esse dominio € composta por 5 niveis:
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NiVEIS PARA O DOMINIO AFETIVO

NIiVEL DEFINICAO EXEMPLOS DE VERBOS

Este nivel é também designado de “acolhimento” ou
“aquiescéncia”. Considera a percepcao da existéncia
1° Nivel de determinado valor apresentado, fazendo com que

o - . ouvir, atender, preferir, aceitar,
o individuo volte sua atenc¢do a ele de modo seletivo e ' P ! !

Recepcao intencional. Apresenta comportamento de passividade em receber, perceber, favorecer, ..
relacdo ao valor apresentado, sem que haja uma reacao ou
questionamento em relagdo a ele.
Pressupde alguma acdo ou reacao do individuo
em relacdo a determinado valor apresentado. Esta demonstrar, diferenciar,
2° Nivel acdo ou reacdo pode ser de simples obediéncia a especificar, responder,
Resposta determinacdes estabelecidas ou de expressdes de completar, selecionar, listar,
aceitacdo, satisfacdo, disposi¢do para participacdo desenvolver, ...
ativa.
Parte do principio de que o valor comunicado e
recebido foi aceito e internalizado pelo individuo.
O nivel da “valorizacdo” pode mudar em funcdo do aceitar, valorizar, preferir,
3° Nivel objetivo, da consisténcia da resposta, da persisténcia | participar, incrementar,

Valorizagdo | (pode prolongar-se além do periodo de instrucdo) e desenvolver, indicar, decidir,
da sua capacidade de persuasao (o individuo procura | influendiar, ...

convencer outras pessoas da importancia do valor) e
demonstra compromisso com aquilo que valoriza.

Neste nivel, o individuo é capaz de conceituar,
reinterpretar e organizar o valor comunicado a

4° Nivel partir de outros valores analogos ou mesmo de
Organizagdo | Vvalores antagonicos. E capaz de analisar diferentes
perspectivas do valor apresentado, comparando-o
com valores concorrentes.

organizar, julgar, relacionar,
determinar, correlacionar,
associar, formar, selecionar, ...

Neste nivel, que é o de maior complexidade do
dominio afetivo, os processos de internalizacdo

atingem o ponto em que o individuo passa a ser aplicar, revisar, modificar,
5° Nivel identificado pelos seus pares ou pela sua comunidade |influenciar, direcionar,
Internalizacdo | como um simbolo, como um representante do enfrentar, desenvolver,
de Valores | Valor que ele incorporou ou como um modelo a ser demonstrar, desempenhar,

seguido. Seu comportamento é dirigido por valores, decidir, ...
manifestados por comportamentos consistentes,
previsiveis e caracteristicos.

E importante destacar que os niveis das hierarquias dos dominios cognitivo, psicomotor e afetivo sdo
cumulativos, isto €, cada nivel hierarquico depende do anterior e, por sua vez, da suporte ao seguinte.

Analise de Competéncias Especificas

A Analise das Competéncias Especificas é realizada a partir das relagdes que se estabelecem entre os
padrdes de desempenho e as respectivas subfuncdes, em vista do atendimento da func&o principal. Por
isso considera-se que a unidade de andlise € sempre o padrdo de desempenho.

A andlise de cada uma das fungdes deve ser feita separadamente. No Mapa de Andlise dos Perfis
Profissionais, ha campos proprios para cada subfungdo, assim como para cada padrdo de desempenho.
Essa distingao é de fundamental importancia para que fique clara a relagao de cada uma das capacidades
técnicas com o respectivo padrao de desempenho, a subfungéo a ele relacionada e a fungao principal de
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origem. Da mesma forma, as capacidades basicas estardo devidamente identificadas com as capacida-
des técnicas que as demandam.

ANALISE DO PERFIL PROFISSIONAL

PERFIL PROFISSIONAL: MECANICO DE MANUTENGCAO DE MAQUINAS INDUSTRIAIS

Funcdo (Unidade de Competéncia) 1: Executar servicos de manutencdo ndo planejada em maquinas e
equipamentos industriais, atendendo normas e padroes técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio

ambiente.
Padrao de Desempenho: realizando, antes da intervencao, a analise diagnostica da maquina/
equipamento com base nas indicacbes da ordem de servico e padrdes de referéncia
pertinentes.
Capacidades Basicas Capacidades Técnicas
Fundamentos Técnicos e Cientificos Capacidades Especificas
Subfungdo ( - _ y . ) - ( Fj P ' )~
(Elemento de Dimensdo Dimensao Dimensao Dimensdo
Competéncia): Cognitiva Psicomotora Cognitiva Psicomotora

Desmontar

conjuntos

mecanicos de | Padrao de Desempenho: considerando as caracteristicas do contexto de

maquinas e desmontagem do conjunto mecanico.

equipamentos Capacidades Basicas Capacidades Técnicas

industriais. (Fundamentos Técnicos e Cientificos) (Capacidades Especificas)
Dimensao Dimensao Dimensado Dimensao
Cognitiva Psicomotora Cognitiva Psicomotora

Capacidades Basicas

Caracterizam-se por serem de carater geral, isto €, sem uma relagdo de exclusividade com a ocupacéo,
suas fungdes, subfuncdes ou padrdes de desempenho. Consideram as bases cientificas, tecnoldgicas e
0s saberes universais. S0 consideradas pré-requisitos e ddo suporte ao desenvolvimento das capacida-
des técnicas. Desenvolvem aptiddes relacionadas aos dominios cognitivo e/ou psicomotor.

As capacidades basicas, pelo seu carater geral, podem estar relacionadas a uma ou mais ocupagdes
de uma mesma area/segmento tecnoldégico. Devem permitir o desenvolvimento de aptiddes minimas, mas
suficientes para que o individuo seja capaz de realizar atividades de baixa complexidade, relacionadas a
uma ou mais ocupacgoes.

No dominio cognitivo da aprendizagem, as capacidades basicas se propdem a desenvolver habilida-
des intelectuais, que podem considerar aptidées dos diferentes niveis hierarquicos da taxonomia, es-
pecialmente os niveis iniciais: lembrar, entender e aplicar. O que define o nivel do dominio é o objetivo
educacional a ser alcangado em relagéo ao objeto e ao contexto em questéo.

No dominio psicomotor da aprendizagem, as capacidades basicas se propdem a desenvolver as ap-
tidoes necessdrias para a execucao de atividades, processos e operagdes consideradas pré-requisitos
para o desenvolvimento de capacidades técnicas relacionadas as competéncias estabelecidas no Perfil
Profissional de referéncia, considerando critérios técnicos, normativos e de qualidade.

A estrutura de construcao das capacidades basicas, seja do dominio cognitivo, seja do dominio psico-
motor, deve considerar trés elementos essenciais:

* Verbo de Acéo (Infinitivo): Indica o desempenho (observavel) esperado do profissional, que lhe permi-

tira dar as respostas esperadas nas agdes de trabalho. Os verbos de ac&o serdo sempre transitivos
diretos.
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* Complemento (Objeto Direto): Estrutura que complementa o sentido do verbo de acado. Apresenta os
elementos que serdo o objeto de estudo, sinalizando os conhecimentos que vao subsidiar o desen-
volvimento da capacidade explicitada pelo verbo de acao.

» Condigao (Contexto): Indica a inter-relagao de circunstancias que acompanham o desempenho ex-
presso pelo verbo e o fato ou a situagdo apresentada pelo objeto. Conecta o verbo e o objeto as
situacdes de trabalho (circunstancias, atividades, responsabilidades, procedimentos, normas, requi-
sitos etc.).

Como estratégia de construgdo e como caracteristica a ser preservada, as capacidades basicas devem

ser significativas, robustas, abrangentes e de carater transversal, isto €, sem uma relagcado de exclusividade
com o padrédo de desempenho.

4 \
Identificar | ©5 principais instrumentos utilizados na fabricacdo e na manutencao
de medicdo e controle mecanica.
Capacidades . . . . . .
s e situacoes de risco a em ambientes laborais, bem como as principais
Basicasdo | Reconhecer -
s s seguranca formas de protecao do trabalhador.
Dominio
Cognitivo . .. empregados na construcao e na manutencao
e os diferentes materiais e o o
Distinguir inSUMOS mecanica pelas suas caracteristicas,
propriedades e aplicagoes.
. Medir grandezas mecanicas pela utilizacdo de paquimetro e micrometro.
Capacidades
Basicas do Remover | elementos de maquinas de conjuntos e sistemas mecanicos.
Dominio ] T ]
Psicomotor Morupar | makeridis & insumes a partir de suas caracteristicas, propriedades
e aplicacgoes.
. J

Capacidades Técnicas

As capacidades técnicas caracterizam-se por expressarem desempenhos tipicos de uma determinada
ocupacgao. Permitem ao trabalhador realizar, com eficiéncia, as atividades inerentes as fungodes profis-
sionais. Implicam o dominio de conteudos caracteristicos da ocupacao (conhecimentos, procedimentos,
tecnologias, normas etc.). Sdo elaboradas a partir dos padrdes de desempenho, na sua relagdo com as
subfuncdes e funcdes.

As capacidades técnicas podem desenvolver aptiddes relacionadas aos dominios cognitivo e/ou psi-
comotor.

No dominio cognitivo da aprendizagem, as capacidades técnicas se propdem a desenvolver aptiddes
intelectuais relacionadas as especificidades dos padrdes de desempenho, na sua relagdo com as subfun-
¢oes e fungdes. Podem considerar diferentes niveis hierarquicos da taxonomia de objetivos educacionais.
O que define o nivel do dominio € o objetivo educacional a ser alcangado, bem como o nivel organizacio-
nal da ocupacao do Perfil Profissional que esta sendo objeto de analise.

No dominio psicomotor da aprendizagem, as capacidades técnicas se propéem a desenvolver as ap-
tidoes necessarias para a realizagcao de atividades, processos e operagoes diretamente relacionadas as
variaveis de que tratam os padrées de desempenho ou aos processos de trabalho relacionados as sub-
fungdes e funcdes, considerando critérios e referenciais técnicos, normativos e de qualidade.

A estrutura de construgdo das capacidades técnicas, seja do dominio cognitivo, seja do dominio psi-
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comotor, deve considerar a mesma logica e estrutura das capacidades basicas:
* Verbo de acgéo.
* Objeto direto.

» Contexto.

Como estratégia de construgdo e como caracteristica a ser preservada, as capacidades técnicas de-
vem ser significativas e robustas, considerando a varidavel de que trata o padrdao de desempenho e sua
relagdo com os processos expressos pela subfuncao e fungao.

VERBO

para a desmontagem

DEACAO OBJETO DIRETO CONTEXTO
- a localizacdo das anomalias pela utilizacdo de equipamentos e
Identificar . ~ . o
(pontos de intervencao) instrumentos especificos.
Cap'acu‘iades . a viabilidade da desmontagem dos | em funcdo de sua localizacdo e das
Técnicas Avaliar ; s .
s s sistemas mecanicos condicbes de seguranca.
do Dominio
Cognitivo isti iabili
- a logistica que viabilize o a partir das caracteristicas do contexto
Definir | processo de desmontagem do
: 2 s do mesmo.
conjunto mecanico
VERBO
DEA(;AO OBJETO DIRETO CONTEXTO
as grandezas fisicas que sinalizam | pela utilizacdo de instrumentos de
Medir | a existéncia de anomalias em medicdo de temperatura, vibracao e
sistemas mecanicos folgas.
Cap'acu.:lades o contexto de desmontagem de o am . <
Técnicas S . i s P quanto a existéncia de riscos a seguranca
. . Vistoriar | sistemas mecanicos de maquinas ~
do Dominio . da operacdo e das pessoas.
. e equipamentos
Psicomotor
as ferramentas, os equipamentos | no contexto de trabalho em conformidade
Organizar | e os instrumentos requeridos com os padrdes e procedimentos

estabelecidos pela empresa.

68



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

ANALISE DO PERFIL PROFISSIONAL

PERFIL PROFISSIONAL: MECANICO DE MANUTENGCAO DE MAQUINAS INDUSTRIAIS

Funcdo (Unidade de Competéncia) 1: Executar servicos de manutencdo ndo planejada em maquinas e
equipamentos industriais, atendendo normas e padroées técnicos de qualidade, salide e seguranca e de meio

ambiente.
Padrdo de Desempenho: realizando, antes da intervencdo, a andlise diagndstica da maquina/
equipamento com base nas indicacdes da ordem de servico e padrbes de referéncia
pertinentes.
Capacidades Basicas Capacidades Técnicas
(Fundamentos Técnicos e Cientificos) (Capacidades Especificas)
Dimensao Dimensao Dimensao Dimensao
Cognitiva Psicomotora Cognitiva Psicomotora
Identificar - Medir as grandezas
o Identificar a . .
0s principais i o fisicas que sinalizam a
; ; localizacdo das ey 3
instrumentos Medir grandezas . existéncia de anomalias
- . .. .| anomalias (pontos de . A
= demedicdoe mecanicas pela utilizacdo | . < em sistemas mecanicos
Subfungao > ) intervencdo) pelo uso v o
(EL controle utilizados de paquimetro e 2 pela utilizacdo de
emento de o . de equipamentos | . -
C Py na fabricacao micrometro. . instrumentos de medicao
ompeténcia): - e instrumentos L
e manuten¢io e de temperatura, vibragdo
e especificos.
mecanica. e folgas.
Desmontar
conjt:unFos q Padrdo de Desempenho: considerando as caracteristicas do contexto de desmontagem
$ZC?J?|'I1CaZSe € ldo conjunto mecanico.
eqtﬂpamentos Capacidades Basicas Capacidades Técnicas
s clsErigie (Fundamentos Técnicos e Cientificos) (Capacidades Especificas)
Dimensdo Dimensdo Dimensao Dimensao
Cognitiva Psicomotora Cognitiva Psicomotora
Realizar o isolamento e
N . . , o Vistoriar o contexto
Reconhecer situacoes de areas derisco, Avaliar a viabilidade
BN - . de desmontagem dos
deriscoaseguranca | equipamentos e demais | da desmontagem dos : s
: A ; s sistemas mecanicos
em ambientes fontes de risco em sistemas mecanicos de maaui
) . . - e maquinas e
laborais, bem como ambientes laborais, em funcdode .
o i 4 i . equipamentos quanto
as principais formas seguindo padroes e sua localizacdo e Cooi : <
N . . aexisténcia de riscos a
de protecdodo procedimentos, de das condi¢oes de -
seguran¢a da operagao e
trabalhador. forma a assegurar a seguranca. d
- os operadores.
protecao do trabalhador.

Os padrbes de desempenho podem demandar capacidades técnicas dos dois dominios (cognitivo e
psicomotor) ou de apenas um deles. Da mesma forma, as capacidades técnicas podem requerer uma ou
mais capacidades basicas, considerando os dominios cognitivo e/ou psicomotor. Eventualmente, as ca-
pacidades técnicas podem ndo demandar capacidades basicas.

Analise de Competéncias Socioemocionais

As competéncias socioemocionais descritas nos Perfis Profissionais das ocupagdes que constituem
uma area tecnolégica, também séo objeto de analise na fase de Desenho Curricular. Por seu carater trans-
versal e por tratarem de comportamentos desejados do trabalhador, seja no que se refere as relagdes
interpessoais, a qualidade e a organizagcao do trabalho; seja no que se refere ao autodesenvolvimento
€ a autogestao, as competéncias socioemocionais sdo analisadas simultaneamente para o conjunto de
ocupacgoes de uma mesma area tecnoldgica, observando-se, porém, as especificidades de cada um dos
niveis Organizacionais.

A analise das competéncias socioemocionais deve observar, sempre, a légica dos processos de ensino
e de aprendizagem, isto €, deve partir de desempenhos menos complexos em busca de desempenhos de
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maior complexidade. Dentro dessa perspectiva, € possivel estabelecer uma escala progressiva, traduzin-
do as competéncias socioemocionais e reescrevendo-as na forma de capacidades socioemocionais. Isso
permite que o Aluno inicie desde o primeiro modulo do curso (mddulo basico/introdutdrio) uma construgéo
progressiva das competéncias socioemocionais, passando por estagios intermediarios até alcancar a
condicao desejada ao final do curso. As capacidades socioemocionais descritas estardo sempre relacio-
nadas ao dominio afetivo da Taxonomia de Objetivos Educacionais.

Capacidades Socioemocionais

As capacidades socioemocionais caracterizam-se por expressar aptiddes ou comportamentos deseja-
dos em relagao as competéncias socioemocionais, podendo estar associadas as relagoes interpessoais
no ambito do exercicio profissional, a qualidade e a organizacao do trabalho ou, ainda, ao autodesenvol-
vimento e a autogestao para atendimento das exigéncias relacionadas ao mundo do trabalho.

Sao estabelecidas para o dominio afetivo, embora o seu desenvolvimento requeira aptidées cognitivas
ou mesmo psicomotoras.

Como estratégia para o estabelecimento dos diferentes niveis de complexidade, a analise das compe-
téncias socioemocionais deve ser feita pela utilizagdo do Mapa de Analise de Perfis Profissionais - Com-
peténcias Socioemocionais, considerando-se o numero de niveis necessarios ou desejados em funcao da

natureza das ocupacgoes e caracteristicas das competéncias.

m

COMPETENCIA SOCIOEMOCIONAL: Liderar equipes multidisciplinares de trabalho, comunicando-se profissionalmente,
orientando colaboradores, interagindo e cooperando com os integrantes dos diferentes niveis hierdrquicos da empresa.

- Demonstrar espirito
colaborativo em
atividades coletivas;

« Influenciar pessoas
quanto a importancia do
trabalho em equipe em

trabalho;

- Fatores internos e
externos;

- Determinar papéis e
responsabilidades para
integrantes de equipes de

« Aplicar os principios
da administracdo de
conflitos em equipes de

w
" ® |, Diferenciar contextos laborais; trabalhq, cgnsiderar_md~o Sl:IaS trabalho;
B .2 | comportamentos das + Responder com caracteristicas e aptidoes; | . pesempenhar a
-g g pessoas Nos grupos e nas | inteligéncia emocional |« Direcionar as equipes lideranca na gestdo de
2 g equipes de trabalho. as diversas situacoes e | de trabalho em situacoes equipes e processos de
8 G contextos profissionais. | de conflito, buscando o trabalho, interagindo
a consenso e a harmonizacdo | com os demais niveis
entre os membros da hierdrquicos.
equipe.
Comportamento e Trabalho em equipe: Coordenacdo de Lideranca:
equipes de trabalho: + O relacionamento com | €quip€: « Estilos: democratico,
« Conceitos de grupo, os colegas de equipe; « Definicdo de equipes, |centralizador e liberal;
equipe e time; « Responsabilidades go tratbalho e dos niveis |. caracteristicas;
. i dividiai T e autonomia; . ,
O homem como ser individuais e coletivas; 3 ' - Papéis do lider;
social; - Cooperacao; « Gestao da rotina; .
" o
o + O papel das normas de |, » Tomada de decisao; .
€ 8  convivéncia em grupos . . Des.envolwmento de
GE' ° SBEIATE: Controle emocionalno |° - equipes de trabalho:
S8 . trabalho: » Motivagio de pessoas;
... .
v 4 ¢ « Avaliacdo de

desempenho;

Hierarquia nas relacées
de trabalho:

» Organograma.
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ETAPA 2: Definicao dos Moédulos

Apods a etapa de Analise de Perfis Profissionais, sdo definidos os mdédulos que integrarao a oferta
formativa. A legislacdo educacional vigente define médulo como “um conjunto didatico-pedagdgico sis-
tematicamente organizado para o desenvolvimento de competéncias profissionais significativas” (Parecer
CNE 16/1999).

A Metodologia SENAI de Educacgao Profissional prevé a constituicdo de modulos bésicos e/ou introdu-
torios sem terminalidade e especificos, que podem ou ndo apresentar terminalidade.

O mddulo basico é aquele que tem como objetivo desenvolver as capacidades basicas e as capacida-
des socioemocionais estabelecidas por ocasido da analise do Perfil Profissional. Esse médulo, de carater
mais geral, € composto de bases cientificas relativas a formacgao geral e que podem ser comuns a varias
ofertas formativas de caracteristicas semelhantes, da mesma ou de areas/ocupacdes distintas. Assim, o
maodulo basico, quando houver, constitui pré-requisito para o desenvolvimento de médulos introdutdrios
e especificos, possibilitando o prosseguimento de estudos.

O maédulo introdutdrio € composto de uma base diretamente relacionada as exigéncias especificas do
Perfil Profissional em questdo, mas que também constitui pré-requisito para o alcance das competéncias
a serem desenvolvidas nos médulos especificos. Esse médulo sera composto por capacidades basicas e
capacidades socioemocionais estabelecidas por ocasidao da analise do Perfil Profissional.

Os moédulos especificos sao estruturados com base nas fungdes descritas no Perfil Profissional, con-
templando suas capacidades técnicas e socioemocionais. Cada moédulo especifico deve estar direta-
mente relacionado com a(s) fungéo(es) que o gerou, considerando sempre as respectivas subfuncdes e
padroes de desempenho, mantendo, dessa forma, a integridade da funcao de referéncia.

Nao existem limites maximos estabelecidos para a quantidade de mddulos. Esse quantitativo devera
variar de acordo com a quantidade de fungdes estabelecidas no Perfil Profissional.

O Desenho Curricular deve ser flexivel, viabilizando entradas e saidas intermediarias de modo a permitir
ao Aluno compor o seu percurso formativo, considerando a(s) terminalidade(s) indicada(s) pelo Comité Téc-
nico Setorial (CTS) ou definidas pelo Comité de Especialistas do SENAI (CES). Vale lembrar que terminalida-
des correspondem as saidas para o mercado de trabalho, reconhecidas pelo mercado e associadas a CBO,
podendo corresponder tanto as ocupacgdes intermediarias quanto a ocupacgao do Perfil Profissional.

Pela simultaneidade existente entre a definicao de mddulos € a definicdo de unidades curriculares, vale
registrar as alternativas possiveis de composigao:

* Uma Unica funcdo pode gerar uma ou mais unidades curriculares, equivalendo a um médulo especifico;

* Mais de uma funcgéo pode gerar suas respectivas unidades curriculares, equivalendo a um ou mais

modulos especificos, observando que as unidades curriculares decorrentes de uma mesma fungao
nao podem ser separadas e distribuidas em distintos médulos especificos.

A definicdo dos moédulos (basico, introdutdrio e especificos) traz intrinseca a ideia do estabelecimento
de um percurso a ser observado pelo Aluno na sua trajetoria de formacao, considerando entrada, saida(s)
intermediaria(s) e saida final. Esse percurso, considerando o ordenamento sequencial dos moédulos que
compdem o curriculo, € denominado ltinerario de Curso.

A criacao de moddulos basico e introdutério ndo é obrigatdria. Estes vao compor o curriculo do cur-
so quando o numero e a relevancia de capacidades basicas identificadas na etapa da Analise de Perfil
Profissional o justificar. A decisao é tomada pela equipe de especialistas responsavel pela elaboragao do
Desenho Curricular. E importante destacar que na estruturacdo de médulos deve-se observar a viabilidade
de execucédo, considerando os tempos letivos.

ETAPA 3: Estruturacao de Unidades Curriculares

No ambito da Metodologia SENAI de Educacgao Profissional, define-se unidade curricular como a uni-
dade pedagdgica que compde o curriculo, devendo ser constituida numa visao interdisciplinar, conside-
rando um conjunto coerente e significativo de capacidades basicas e/ou capacidades técnicas, acrescido
de capacidades socioemocionais e de conhecimentos.
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A definicdo das unidades curriculares € realizada a partir dos resultados da etapa de Analise de Perfil
Profissional e das especificidades de cada subfuncao, podendo constituir-se como basicas, introdutdrias
ou especificas.

Para definir as unidades curriculares basicas e/ou introdutdrias, devem ser consideradas as capacida-
des basicas e socioemocionais oriundas da etapa de Analise de Perfil Profissional, agrupadas por simila-
ridade e por contiguidade, preservado o principio da interdisciplinaridade.

Na definicdo das unidades curriculares especificas, devem ser consideradas as capacidades técnicas
e socioemocionais oriundas da etapa de Analise de Perfil Profissional, agrupadas por uma ou mais sub-
fungdes. Como forma de assegurar a ideia de unidade e de processo, as capacidades técnicas geradas a
partir dos padrdes de desempenho de uma mesma subfun¢do devem integrar a mesma unidade curricular

Cada unidade curricular que compde um médulo, deve manter relagdo com as demais unidades curricu-
lares, contribuindo conjuntamente para o desenvolvimento das competéncias descritas no Perfil Profissional.

Caso se perceba que algumas capacidades basicas tenham uma relacdo de maior relevancia e ex-
clusividade com uma determinada fungéo, estas podem ser desenvolvidas de forma integrada com as
capacidades técnicas nas unidades curriculares dos médulos especificos pertinentes, garantindo maior
significado a essas capacidades.

A denominagao da unidade curricular deve retratar o objetivo estabelecido, considerando o principio
dainterdisciplinaridade. Em caso de unidade curricular especifica, deve, também, reportar-se a subfungéo
ou as subfungdes que a constituem.

ETAPA 4: Organizacao Interna de Unidades Curriculares

A Organizacao Interna de Unidades curriculares é a etapa responsavel por apresentar, de forma de-
talhada e organizada, o conjunto de informacdes que possibilitam ao Docente planejar e desenvolver a
Pratica Pedagodgica em sintonia com os principios da Metodologia SENAI de Educacao Profissional e com
a légica do respectivo Perfil Profissional e do Desenho Curricular.

Apresenta os conteldos formativos (capacidades basicas, capacidades técnicas, capacidades so-
cioemocionais e conhecimentos), de forma a permitir a identificagcdo clara da relagdo destes com o Perfil
Profissional da ocupacdo. Apresenta, ainda, o objetivo geral, a carga horaria, as informacdes de acessibi-
lidade e a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento dos conteudos formativos.

O objetivo geral é definido considerando-se a subfungédo ou as subfuncdes que lhe deram origem.
Deve explicitar o objeto de estudo da unidade curricular, expressando sua amplitude e identificando sua
finalidade no &mbito do curso, bem como os desempenhos especificos a serem alcangados pelos Alunos.

Os conteudos formativos sdo organizados associando-se uma ou mais capacidades basicas ou técnicas
com o padrdo de desempenho e a subfuncdo que Ihe deu origem, permitindo, ao Docente, facilmente iden-
tificar a fungdo que cada uma das capacidades cumpre no atendimento do Perfil Profissional da ocupagao.

Também sdo informados os conhecimentos relacionados a essas capacidades, descritos de forma
a apresentar os grandes temas que dao o contorno e os limites da unidade curricular. No entanto, para
saber qual a amplitude e profundidade com que devem ser desenvolvidos, o foco deve ser o Perfil Profis-
sional e os objetos e contextos descritos nas capacidades basicas, técnicas e socioemocionais.

As cargas horarias sao definidas apds a organizagao dos conteudos formativos que compdem a unida-
de curricular, com o cuidado de evitar sua sub ou superestimacéo, considerando a adequagao do tempo
necessario para o desenvolvimento das capacidades e dos conhecimentos, na perspectiva de serem
trabalhados em uma ou mais situagdes de aprendizagem.

Reitera-se que as cargas horarias propostas para todo o Itinerario de Curso devem respeitar o minimo
legalmente estabelecido pelo MEC e outros 6rgaos regulamentadores, quando for o caso.

A definicdo da infraestrutura necessaria para cada unidade curricular compreende as indicacdes mi-
nimas ou essenciais de instalacdes e recursos educacionais. E apresentada na descricdo dos ambientes
pedagodgicos em termos de: maquinas, equipamentos, ferramentas, instrumentos, materiais de consumo
e recursos informatizados.
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Assim, os ambientes pedagdgicos devem ser definidos atendendo os objetivos da unidade curricular,
as capacidades a serem desenvolvidas e considerando as condigdes ambientais, ergonémicas € de risco.

A organizacao interna da unidade curricular contempla, também, o campo acessibilidade, o qual apre-
senta a legislacdo que assegura ao Aluno com deficiéncia o acesso a ambientes pedagdgicos adaptados
e que permitem o desenvolvimento das capacidades previstas na unidade curricular, considerando os
riscos envolvidos. Além disso, orienta o Docente para adequar os contelddos formativos as diferentes ne-
cessidades dos Alunos, a fim de que possam acompanhar o andamento das atividades.

A seguir, sdo apresentados como sugestao os formularios de Organizagéo Interna da Unidade Curri-
cular para os médulos basico, introdutério e especificos, os quais podem ser utilizados para os registros
dos resultados obtidos na fase do Desenho Curricular. Apds serem preenchidos com as informagdes ne-
cessarias, esses instrumentos passam a ser parte integrante do plano de curso.
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Exemplo de organizacao interna da unidade curricular para o modulo basico

-
FORMULARIO ORGANIZACAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR

MODULO BASICO

Perfil Profissional: Técnico em Manutencdo Automotiva

Unidade Curricular: Comunicac¢ao e Informatica Aplicada

Carga Horaria: 30 horas

Funcao:

1. Realizar diagndsticos em sistemas veiculares, considerando normas, padrdes e requisitos técnicos de
qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

2. Realizar a coordenacdo da manutencdo de veiculos, considerando normas, padroes e requisitos
técnicos de qualidade, salide e seguranca e de meio ambiente.

3. Apoiar tecnicamente o aprimoramento de sistemas veiculares, considerando normas, padroes e
requisitos técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

4. Inspecionar veiculos e seus sistemas, considerando normas, padrdes e requisitos técnicos de
qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

Objetivo Geral: Desenvolver as capacidades basicas e as capacidades socioemocionais relacionadas

a comunicacdo oral e escrita e a utilizacdo de recursos computacionais na elaboracao de textos,
planilhas, apresentacoes e pesquisas de forma a potencializar as condi¢des do aluno para o posterior
desenvolvimento das capacidades técnicas especificas que caracterizam a atuacdo do profissional.

CONTEUDOS FORMATIVOS

CAPACIDADES BASICAS CONHECIMENTOS

« Reconhecer os requisitos técnicos e linguisticos e os | 1. Comunicacao oral e escrita
padrdes de estrutura estabelecidos para a elaboracdo | 1.1 Estrutura de frases e paragrafos

de textos técnicos de diferentes naturezas e 1.2 Producdo de textos técnicos (relatérios, atas,
finalidades. resumos, cartas comerciais etc.)
- Interpretar as normas da linguagem culta que 1.3 Comunicacao oral: técnicas de argumentagao
estabelecem as condicBes e os requisitos para uma | 1-4 Pesquisa (tipos e aplicagdes): bibliografica; de
comunicacdo oral e escrita clara, assertiva e eficaz. campo; laboratorial; académica

1.5 Leitura e Interpretacdo de textos
(relacionados a drea automotiva): Informativos,
Jornalisticos, Técnicos, Vocabulario técnico

« Reconhecer os requisitos de uso de diferentes
recursos multimidia empregados no apoio a
comunicacdo oral, escrita e visual.

1.6...
* Reconhecer os requisitos de uso de hardware, 2. Documentacio técnica da area automotiva:
software e aplicativos basicos dedicados ao registro definicdes, caracteristicas, finalidades
deinformacoes, apresentacdes e pesquisas 2.1 Catalogos (fisicos e eletrdnicos)
relacionadas a servi¢cos de manuteng¢do automotiva. |2 2 Manuais de Fabricantes
« Estruturar relatério técnico conforme padroes 2.3 Relatorios
de estrutura de frases e paragrafos, utilizando 2.4 Ordens de Servico
vocabulério técnico. 2.5 Procedimentos

2.6 Normas Técnicas
3. Editordetextos
3.1 Tipos

- Sistematizar dados de pesquisa relacionados a area
automotiva.

« Estruturar ordem de servico utilizando editor de 3.2 Formatacao

textos. 3.3 Configuracao de paginas

« Preparar apresentac¢des da drea automotiva 3.4 Importacdo de figuras e objetos

utilizando recursos de multimidia. 3.5 Insercdo de tabelas e graficos

3.6 Arquivamentos

3.7..

4, Editor de apresentacgoes

4.1 Criacao de apresentacdes em slides e videos
4.2 Recursos multimidia de apoio a
apresentacodes e videos

43 ..
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<
Acessibilidade: Serdo asseguradas as condicoes de acessibilidade, reconhecendo a especificidade e a

peculiaridade do aluno com deficiéncia, levando-se em conta a(s) Norma(s) Regulamentadora(s) da ocupacao,
a Lein®13.146/2015, o Decreto n® 3298/2009, a LDB n°® 9.394/1996 e a legislacao especifica em vigéncia
da deficiéncia em questao, quando for o caso. Portanto, no planejamento e na pratica docente, deverao
ser indicadas as condicoes e os pré-requisitos para o desenvolvimento das capacidades que envolvam risco,
asseguradas as adequacoes de grande e pequeno porte.

CAPACIDADES SOCIOEMOCIONAIS (*) CONHECIMENTOS

- Demonstrar espirito colaborativo em atividades Comportamento e equipes de trabalho:

coletivas; - Conceitos de grupo, equipe e time;

« Diferenciar comportamentos das pessoas nos » O homem como ser social;

grupos e nas equipes de trabalho. + O papel das normas de convivéncia em grupos
sociais;
+ Ainfluéncia do ambiente de trabalho no
comportamento;
+ Fatores de satisfacdo no trabalho;
« Trabalho colaborativo em equipes.

AMBIENTES PEDAGOGICOS COM RELAGCAO DE EQUIPAMENTOS, MAQUINAS,
FERRAMENTAS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS

Ambientes Pedagdgicos Sala de aula; Biblioteca; Laboratério de Informatica

- Computadores com acesso a internet (e com software de editor de texto,
planilha eletrénica, editor de apresentacdes)
« Kit multimidia (projetor, tela, computador)

.
.ee

M4aquinas, Equipamentos,
Instrumentos e
Ferramentas

« Manuais, literatura técnica e normas
Materiais de Apoio s Livros
* Revistas
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Exemplo de organizacao interna da unidade curricular para o modulo introdutério

FORMULARIO ORGANIZACAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR

MODULO INTRODUTORIO
Perfil Profissional: Técnico em Manutencao Automotiva

Unidade Curricular: Manutengao de Sistemas Eletroeletronicos Veiculares

Carga Horaria: 100 horas

Funcao:

1. Realizar diagndsticos em sistemas veiculares, considerando normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, salide e seguranca e de meio ambiente.

2. Realizar a coordenacdo da manutencdo de veiculos, considerando normas, padroes e requisitos
técnicos de qualidade, salide e seguranca e de meio ambiente.

3. Apoiar tecnicamente o aprimoramento de sistemas veiculares, considerando normas, padrdes e
requisitos técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

4. Inspecionar veiculos e seus sistemas, considerando normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, salide e seguranca e de meio ambiente.

Objetivo Geral: Desenvolver as capacidades basicas e as capacidades socioemocionais que permitam a
compreensao da estrutura e do funcionamento e o desenvolvimento das aptidées necessarias para a
realizacdo das atividades de manutencdo de sistemas eletroeletronicos de veiculos, considerando carga
e partida, sinalizacao e iluminacao e sistemas de seguranca, conforto e entretenimento.

CONTEUDOS FORMATIVOS

CAPACIDADES BASICAS CONHECIMENTOS

« Reconhecer os processos, os procedimentos de exe- | 1. Manutengao de Sistemas de Suspensao
cucao, as tecnologias empregadas e as referéncias 1.1 Tipos e caracteristicas dos sistemas de suspensao:
técnicas a serem consideradas nas atividades de diag- dependentes, semi-independentes e independentes,

nostico em sistemas de carga e partida de veiculos. | Mecanica e pneumatica

R h di tos d 1.2 Componentes: amortecedores, molas, articulagdes,
econhecer os processos, os procedimentos de eixos, rodas, cubos de rodas, buchas

execucao, as tecnologias empregadas e as referén- 1.3 Funcionamento

cias técnicas a serem consideradas nas atividadesde 131 sistema de suspensio

reparacao de sistemas de carga e partida de veiculos. |13 Sistemas de gerenciamento de suspensio

+ Reconhecer os processos, os procedimentos de 1.3.3 Redes de comunicacdo aplicadas a sistemas de
execucdo, as tecnologias empregadas e as referén- suspensao

cias técnicas a serem consideradas nas atividadesde |5, sistema de carga e partida

substituicdo de componentes e de sistemas de carga |1 Introducio a sistemas de carga

e partida de veiculos. 2.1.1 Caracteristicas do sistema de carga
« Reconhecer os processos, os procedimentos de 2.1.2 Componentes: alternadores, baterias, correias
execucdo, as tecnologias empregadas e as referén- de acionamento, reguladores de tensao, centrais de

gerenciamento
2.1.3 Funcionamento do sistema de carga
2.1.4 Documentacdo técnica: catdlogos, manuais,

cias técnicas a serem consideradas nas atividades de
teste de componentes e sistemas de carga e partida

de veiculos. ) ) . tabela de tempo padrao de servicos, boletins técnicos,
* Interpretar os manuais dos fabricantes quanto a normas

composicao e funcionamento dos diferentes tipos de | 2.2 Introducéo a sistemas de Partida

sistemas de sinaliza¢do e ilumina¢do automotivos. 2.2.1 Caracteristicas do sistema de partida

- Realizar diagnésticos em sistemas de carga e par- 2.2.2 Componentes: motores de partida, baterias,

comutadores e cilindros de ignicao, centrais de

tida pela utilizacdo de instrumentos e tecnologias -
gerenciamento

especificas, considerando os procedimentos e as .
referéncias técnicas estabelecidas pelos fabricantes 2.2:3 Funcionamento
* 1224 Documentacao técnica: catdlogos, manuais,

* Reparar sistemas de carga e partida, utilizando téc- | tabela de tempo padrao de servicos, boletins técnicos,
nicas e tecnologias recomendadas pelo fabricante. normas

- Substituir componentes e conjuntos em sistemas | 2-3 Diagnéstico de anomalias em sistema de carga e
de carga e partida, considerando os procedimentos | Partida

estabelecidos e as referéncias e recomendacoes do gg; ICdelntlﬁgagjoddo veiculo
fabricante. 3.2 Coleta de dados

2.3.3 Procedimentos de diagnéstico (para sistemas de
* Realizar testes em componentes e sistemas de carga e partida): fluxogramas de diagndstico, inspe-
carga e partida de veiculos, seguindo procedimentos, | cbes, testes e simulacdes, analise de variaveis
referéncias técnicas e utilizando as tecnologias indi- [2.34 ..

cadas para a acao.
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<
Acessibilidade: Serdo asseguradas as condicoes de acessibilidade, reconhecendo a especificidade e a

peculiaridade do aluno com deficiéncia, levando-se em conta a(s) Norma(s) Regulamentadora(s) da ocupacao,
a Lein®13.146/2015, o Decreto n® 3298/2009, a LDB n°® 9.394/1996 e a legislacao especifica em vigéncia
da deficiéncia em questao, quando for o caso. Portanto, no planejamento e na pratica docente, deverao
ser indicadas as condicoes e os pré-requisitos para o desenvolvimento das capacidades que envolvam risco,
asseguradas as adequacoes de grande e pequeno porte.

CAPACIDADES SOCIOEMOCIONAIS (*) CONHECIMENTOS

« Influenciar pessoas quanto a importancia do trabalho | Trabalho em equipe:

em equipe em contextos laborais; + O relacionamento com os colegas de equipe;
» Responder com inteligéncia emocional as diversas | - Responsabilidades individuais e coletivas;
situacdes e contextos profissionais. « Cooperacao;

+ Divisdo de papéis e responsabilidades;

« Compromisso com objetivos e metas;

+ Relacbes com o lider;

+ Niveis de autonomia nas equipes de trabalho.

Controle emocional no trabalho:

« Perceber, avaliar e expressar emoc¢oes no
trabalho;

+ Fatores internos e externos;

+ Autoconsciéncia;

« Inteligéncia emocional.

AMBIENTES PEDAGOGICOS COM RELAGCAO DE EQUIPAMENTOS, MAQUINAS,
FERRAMENTAS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS

Ambientes Pedagégicos Sala de aula; Biblioteca; Laboratério de Informatica; Laboratério de Automotiva

« Densimetro para eletrdlito de baterias

» Regloscépio

« Fonte de alimentac¢do

« Estacdo recicladora de ar-condicionado

Maquinas, Equipamentos, | - Ferramentas convencionais

Instrumentos e Ferramentas | « Ferramentas especiais para sistema de carga e partida

« Instrumentos de medi¢do — mecanicos e elétricos

« Kit para reparo de chicotes e conectores elétricos

- Ferramentas especiais para sistemas de segurancga, conforto e entretenimento

« Insumos para manuten¢ao
«Insumos para instalacdo

* Produtos para limpeza

+ Veiculo

» Manuais, literatura técnica e normas
«EPIs e EPCs

Materiais de Apoio
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Exemplo de organizacao interna da unidade curricular para o modulo especifico

MODULO ESPECIFICO

FORMULARIO ORGANIZAGCAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR

Perfil Profissional: Técnico em Manutencao Automotiva

Unidade Curricular: Diagnésticos Avancados em Sistemas Automotivos

Carga Horaria: 120 horas

Funcao:

1. Realizar diagnésticos em sistemas veiculares, considerando normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, saude e seguranca e de meio ambiente.

Objetivo Geral: Desenvolver as capacidades técnicas e socioemocionais que permitem realizar diagnésticos
avancados em quaisquer sistemas veiculares, considerando referenciais técnicos, normas, procedimentos
e técnicas especificas.

CONTEUDOS FORMATIVOS

diagnostico
indicados para
o sistema em
questao.

empregados na realizacdo de testes
nos diferentes sistemas automotivos,
suas caracteristicas, funcoes e
requisitos de uso.

« Selecionar as metodologias e
ferramentas da qualidade de acordo
com o tipo e as especificidades
técnicas do sistema automotivo que é
objeto de diagnéstico.

» Medir grandezas fisicas nos
diferentes sistemas automotivos pela
utilizacdo de instrumentos de medicdo
e diagnostico.

« Empregar metodologias e
ferramentas da qualidade nas anélises
diagndsticas dos diferentes tipos de
sistemas automotivos.

SUB- PADROES DE CAPACIDADES
FUNCAO |DESEMPENHO TECNICAS CONHECIMENTOS
Realizando » Selecionar as informacdes prestadas | 1. Teste de sistemas veiculares
checklist pelo cliente pela sua relevancia 1.1 Padrdes de checklist da
de entrada na realizacdo dos diagnésticos e empresa
do veiculo composicao do historico do veiculo. | 1 2 Técnicas de anélise visual na
conforme * Reconhecer os padrdes adotados elaboracdo de checklist
padroes pela empresa para o registro de 1.3 Preenchimento de checklist de
estabelecidos. mFormagoes de. cl|ente§. . entrada
« Realizar o registro de informacdes 1.4 Anli . "
relevantes fornecidas por clientes, -+ ANJIISE comparativd entre as
utilizando ferramentas fisicas e condicoes atuais do veiculo com as
computacionais. condices ideais de funcionamento
. . . 1.5 Recursos tecnoldgicos
ch?pscl)d:;asndo -aLdgrggllﬁ:;zgsséit?m"ﬂcﬂ)un‘z;F;rﬁtsgnta convencionais de diagnéstico
requisitos assim como as relacdes que se (mullzlmettro, canepa de pc;larléjade,
funcionais dos | estabelecem entre os diferentes ManomMetros, equipamentos ae
diferentes sistemas do veiculo. metrologia mecanica gtc.)
cictemas - Analisar as condigdes de 1.6 Recursos 'tecn_o'loglcos de
veiculares Funcionamento dos sistemas que alta tecnologia utilizados em
' sao objeto de diagndstico a luz das diagnéstico (osciloscépio, scanner,
referéncias técnicas pertinentes. multimetro automotivo etc.)
« Acessar os sistemas que sao objeto 1.7 Ferramentas da qualidade
Testar de teste, considerando estratégia utilizadas em diagnéstico de
sistemas de acesso fisico ou, conforme sistemas veiculares
veiculares 0 caso, tecnologias e sistemas 1.7.1 Diagnéstico guiado
computacionais. 1.7.2 Fluxogramas
Utilizando os « Reconhecer os recursos tecnolégicos | 1.7.3 Diagrama de Pareto
instrumentos | convencionais e de alta tecnologia 1.7.4 5W2H
de medicioe | (instrumentos, ferramentas) 1.7.5 Diagrama de Ishikawa

(espinha de peixe)
1.7.6 Folha de verificacdo
1.7.7 Brainstorming
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N

Acessibilidade: Serdo asseguradas as condicoes de acessibilidade, reconhecendo a especificidade e a
peculiaridade do aluno com deficiéncia, levando-se em conta a(s) Norma(s) Regulamentadora(s) da ocupacao,
alein®13.146/2015, o Decreto n®3298/2009,a LDB n°9394/1996 e a legislacao especifica em vigéncia da
deficiéncia em questdo, quando for o caso. Portanto, no planejamento e na pratica docente, deverao ser
indicadas as condicOes e os pré-requisitos para o desenvolvimento das capacidades que envolvam risco,
asseguradas as adequacoes de grande e pequeno porte.

CAPACIDADES SOCIOEMOCIONAIS (*)

CONHECIMENTOS

- Determinar papéis e responsabilidades para
integrantes de equipes de trabalho, considerando
suas caracteristicas e aptiddes.

« Direcionar as equipes de trabalho em situacgdes
de conflito, buscando o consenso e a harmonizagdo
entre os membros da equipe.

Coordenacao de equipe:

- Definicdo de equipes, do trabalho e dos niveis
de autonomia;

+ Gestdo da Rotina;

+ Tomada de decisdo;

+ Orientacdo por metas e resultados.

AMBIENTES PEDAGOGICOS COM RELACAO DE EQUIPAMENTOS, MAQUINAS,
FERRAMENTAS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS

Ambientes Pedagdgicos Sala de aula; Biblioteca; Laboratério de Informatica; Laboratério de Automotiva

« Termohigrometro
« Década resistiva

Mdaquinas, Equipamentos,
Instrumentos e Ferramentas

« Multimetro automoti

+ Estetoscopio automotivo

+ Instrumentos de medicdo (mecanica e elétrica)

« Equipamento para alinhamento de veiculos

« Equipamento de teste de valvulas injetoras ciclo Otto
» Osciloscépio automotivo

Vo

Materiais de Apoio . Veiculo

«EPIs e EPCs

 Insumos para manutencao
«Insumos para instalacdo
* Produtos para limpeza

« Manuais, literatura técnica e normas
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ETAPA 5: Estruturacao de Itinerarios Formativos

Os ltinerarios Formativos sdo entendidos como um conjunto de etapas, trajetérias, possibilidades e ar-
ranjos que compdem a organizacgao curricular da Educacao Profissional e Tecnoldgica para o atendimen-
to das demandas de formacdo em determinada area tecnoldgica. Podendo ser ainda a composi¢ao de
trajetorias pelas quais sdo adquiridas as competéncias para o desempenho profissional qualificado. Em
sua constituicdo, sao identificadas as intersegdes para o conjunto de ocupagdes de uma area/segmento
tecnolégico, considerando seus diferentes niveis organizacionais. Considera modulos e unidades curri-
culares comuns para diferentes ocupacgoes, tornando-as passiveis de aproveitamento de estudos; assim
como modulos e unidades curriculares que séo exclusivos de determinada ocupacao.

O proposito da organizagao da Educacao Profissional na forma de Itinerarios Formativos carrega em si
a ideia de permitir que o Aluno planeje a sua carreira profissional em uma perspectiva de formacao conti-
nuada, perpassando diferentes niveis e diferentes modalidades de Educacao Profissional. O objetivo é o
desenvolvimento gradativo das competéncias requeridas pelo mundo do trabalho, facultando ao Aluno a
escolha dos caminhos que deseja percorrer em sua trajetéria de formagao profissional.

Nessa perspectiva, a organizagao da oferta formativa do SENAI, a partir de Itinerarios Formativos,
busca congregar e articular diferentes niveis e ocupagdes com identidades bem definidas no mundo do
trabalho, com base nos principios da flexibilidade, da adaptabilidade, da agilidade e da aquisicao progres-
siva e permanente de novas competéncias.

Cada qualificagao esta, portanto, convenientemente identificada, localizada quanto a area, ao segmen-
to e ao nivel e integrada a estrutura do Itinerario Formativo, favorecendo tanto a ampliagao de conheci-
mentos dentro de uma mesma area tecnoldgica, quanto em areas tecnoldgicas distintas e compativeis,
além de também possibilitar a visdo de oportunidades de ingresso em niveis mais elevados de formacéao.

Assim, o ltinerario Formativo se constitui em percurso amplo, global e flexivel quanto a entradas, sai-
das, reingressos e aproveitamento de estudos, que congrega e articula o conjunto das possiveis trajeto-
rias de formacao, todas elas relevantes quanto ao perfil de saida, permitindo que o Aluno possa vislum-
brar possibilidades de trajetérias que vao desde a Formacéo Inicial até a Pés-graduacgdo, reconhecendo
e validando, observadas as leis e as normas vigentes, experiéncias adquiridas no mundo do trabalho e
aproveitando estudos realizados anteriormente.

A flexibilidade da organizacao dos ltinerarios Formativos é assegurada pela diversidade de Perfis Pro-
fissionais inerentes a uma mesma area tecnoldgica e pela percepcao de intersecdes e complementarida-
des das competéncias que os constituem. Uma vez que essas competéncias profissionais sdo desdobra-
das em capacidades basicas, técnicas e socioemocionais, torna-se possivel a composi¢cdo de arranjos
que, organizados em moédulos e cursos, compreendam o ltinerario de Formacgao Profissional da area/
segmento tecnoldégico em questao.

O ltinerario Formativo é sempre constituido por médulos de entrada e de saida, podendo apresentar ou
nao médulos intermediarios. A excecdo do médulo de saida, que gera certificacdo, os médulos de entrada
e intermediarios podem ou nao ser comuns a diferentes percursos quando se trata de ocupacgdes de um
mesmo nivel organizacional e de qualificacao.

O principio da continuidade deve ser preservado como forma de garantir o progressivo avango no de-
senvolvimento das competéncias exigidas pelo mundo do trabalho, evitando-se interrupgdes e repeticoes
de estudos e experiéncias.

As possibilidades de trajetdrias existentes em uma area tecnoldgica devem comegar a ser identificadas
desde a etapa de Mapeamento das Fungdes e Subfungcdes da Fase do Perfil Profissional, pois somente
dessa forma todo o processo de elaboragao de Perfis Profissionais, Desenhos Curriculares e de Itinerarios
Formativos guardarao as inter-relagcdes e a coeréncia com os principios legais e metodolégicos previstos
€ ja destacados nesse documento.

Funcdes, subfuncdes e padrbes de desempenho devem ser definidos observando as similaridades en-
tre as ocupacdes de mesmo nivel organizacional e de qualificagdo € como esses niveis se complementam,
de forma que o anterior sirva como fundamento para o subsequente.
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No que diz respeito a construcdo de capacidades basicas, € fundamental que se faga construgdes
mais abertas, permitindo seu desenvolvimento em diferentes contextos. Essas capacidades, além de
respaldar o desenvolvimento das capacidades técnicas, podem, também, embasar a estruturacdo de
Programas de Iniciag@o Profissional e, dessa forma, tornam-se passiveis de aproveitamento de estudos.

Na perspectiva do Itinerario Formativo, os médulos basico e introdutério sdo, em geral, comuns ao
conjunto de ocupagdes do mesmo nivel de qualificagdo de uma area/segmento; ja os médulos especifi-
cos poderao ou nao ser comuns a diferentes ocupacdes de um mesmo nivel ou area/segmento. O que ira
nortear essa definicdo serdo as fungdes que dao origem a esses modulos, isto é, se as fungdes juntamente
com todos seus desdobramentos (subfuncdes e padrdes de desempenho), apresentam-se iguais para
diferentes ocupacoes, entdo os modulos também serdo comuns.

TECNOLOGO

MODULO v
BASICO C}760h

Tecnélogo

MODULO (:,\
ESPECIFICO | 560h
Processos de Pés-venda Automotiva

!

MODULO =
ESPECIFICO II <'}60h

Desenvolvimento de Solucdes Tecnoldgicas
no Pds-venda

Projetos de Servicos Automotivos

Tecndlogo
em Sistemas
Automotivos

(2880h)

Adaptado da Metodologia SENAI de Educacao Profissional

1.12 Processo para criacao de novos cursos livres

Para os cursos livres ndo sdo utilizadas metodologias formais para sua avaliagdo, como comités técni-
cos e pesquisas de mercado, porém, sao resultado de demandas recebidas da comunidade ou do publico
interno da Faculdade.
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1.13 Processos legais envolvidos na autorizacao e criacao de novos cursos

Cada tipo de curso possui um processo para sua autorizagao ou criagao:

» Cursos Superiores de Tecnologia, na modalidade presencial: Autorizados pelo Conselho Regional do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional de Mato Grosso, de acordo
com a autonomia concedida pela Lei 12.513/2011, e informado ao Ministério da Educagao até 60
dias ap6s o inicio do curso.

* Cursos de pos-graduacao, lato sensu: Criados por portaria da Diretoria Académica ou do CONSUPE,
e cadastrados no portal e-MEC.

 Cursos livres: Criados por portaria da Diretoria Académica ou do CONSUPE.

A Faculdade ndo possui nenhum curso de graduagao que nado seja Curso Superior de Tecnologia, na

modalidade presencial, porém, caso desejar autorizagdo para CSTs, na modalidade EaD, ou cursos de
bacharelado e licenciatura, presenciais ou EaD, devera solicitar autorizagao ao MEC.

1.13.1 Diretriz para planejamento das unidades curriculares com carga horaria EaD
A Faculdade possui uma Diretriz para planejamento das unidades curriculares com carga horaria EaD,
registrado em seu sistema de gestdo com o codigo EDU-DI-012.

1.14 Responsabilidade social da IES

A responsabilidade social € um principio fundamental da mantenedora, que tem natureza juridica de
Servico Social Autbnomo, e replica estes direcionamentos sociais na Faculdade.

As acbes desenvolvidas conduziram a Faculdade a receber, anualmente, desde 2016, o “Selo Institui-
¢ao Socialmente Responsavel” da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES).

Anualmente é elaborado um Projeto de Responsabilidade social com as agdes previstas para o ano,
sendo algumas delas replicadas todos os anos, como a oferta de bolsas, a observagédo das orientagdes
do Programa SENAI de Ac¢des Inclusivas (PSAI), Evento Emprega Talentos, Acdes Afirmativas do NAE e
Acbes de Saude: CIPA.

Bolsas
Semestralmente é realizado um concurso de bolsas para novos ingressantes nos cursos de graduacao
e sdo disponibilizadas as seguintes bolsas:

* Uma bolsa de 100% de desconto para os candidatos(as) com melhor desempenho, em cada curso.

* Uma bolsa de 50% de desconto para os colaboradores do Sistema da Federacdo das Industrias do
estado de Mato Grosso (SFIEMT), com melhor desempenho em cada curso.

* Cinco bolsas de 50% de desconto para pessoas com 50 ou mais anos de idade, com os melhores
desempenhos entre todos os candidatos, independente do curso escolhido.

* Cinco bolsas de 50% de desconto para mulheres com melhor desempenho nos cursos dos Eixos de
Controle e processos industriais, bem como no Eixo de Informagao e comunicagao.

Programa SENAI de Acdes Inclusivas (PSAI)

Tem como objetivo estabelecer a sistematica de realizacdo e acompanhamento, que consistem em
promover condi¢cdes de equidade e que respeitem a diversidade inerente ao ser humano (género, raca/
etnia, maturidade, deficiéncia, entre outras caracteristicas ligadas a vulnerabilidade social), visando a in-
clusdo e a formacgao dessas pessoas NOS CUrsos.

Documento complementar:
Documento do Portal da Industria: Programa SENAI de acoes inclusivas (PSAI).



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/94/3c/943c04f8-181b-4615-924b-f2b9f76604b9/psai_guia-diversidade_e_inclusao.pdf
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Evento Emprega Talentos

Desde 2016 a FATEC SENAI MT realiza, em suas dependéncias, o evento Emprega Talentos, em par-
ceria com o Instituto Euvaldo Lodi, de Mato Grosso (IEL-MT), que € uma organizagdao controlada pela
mantenedora da Faculdade.

O evento visa elevar a competitividade das pessoas perante as oportunidades profissionais, através do
Banco de Empregos do IEL-MT, denominado IEL Empregos. A partir disto, é possivel conectar empresas,
em especial do setor industrial, que estao buscando profissionais, aos interessados nas vagas.

Durante o evento, além disso, os interessados recebem orientagdes para elaboragédo de curriculos e
para entrevistas de emprego.

1.15 Politicas de ensino

As politicas de ensino desenvolvidas pela Faculdade sao baseadas nas proposi¢coes da Metodologia
SENAI de educacgéao profissional (MSEP), que define a Pratica Pedagdgica como o resultado de um con-
junto de acdes didatico-pedagdgicas que, de forma integrada e complementar, sdo empregadas para o
desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem.

1.15.1 Pratica pedagdgica

A Prética Pedagodgica, na MSEP, considera a docéncia articulada com a atuagéo da Coordenagéo Pe-
dagdgica e de outros profissionais da educacao, para além do planejar e ministrar aulas. O entendimento
dessa atuacao € de que ela se inicia no planejamento da oferta formativa, passando pelo seu processo de
execucgao e avaliacao, seja na modalidade presencial ou na modalidade a distancia.

Nesse sentido, o exercicio da docéncia, além de exigir competéncias de ordem pedagdgica e especi-
ficas das areas tecnoldgicas, pressupde um olhar atento a realidade e uma predisposicao para aprender
sempre, visto que os saberes, assim como a propria realidade, ndo sao estaticos. A concretizagdo desses
propositos € um dos principais desafios da Pratica Pedagdgica, uma vez que sdo os docentes e os dis-
centes dinamizam a educacao, efetivando os projetos educacionais. Entretanto, isso ndo significa afirmar
que estes sdo os Unicos responsaveis pelo seu sucesso.

Adaptado da Metodologia SENAI de Educacao Profissional

1.15.2 Fundamentos Tedricos

A Metodologia SENAI de Educacao Profissional constréi seu arcabougo tedrico a partir das contribui-
¢oes de distintos autores, os quais dao suporte ao planejamento e ao desenvolvimento da Pratica Peda-
gogica. Dessa forma, estudos de Vygotsky, Piaget, Ausubel, Perrenoud, Feuerstein e Moran orientam o
entendimento e a organizagdo dos processos de ensino.

A premissa central de Vygotsky € que o homem se constitui por meio das interagdes sociais que esta-
belece em uma determinada cultura. Dessa forma, Vygotsky reconhece que a constru¢do do conhecimen-
to implica uma acao partilhada entre Docente e Discentes e, consequentemente, a relevancia de praticas
de ensino baseadas no didlogo, no compartilhamento de conhecimentos e experiéncias, no confronto de
opinides divergentes e na construgao coletiva.

Vygotsky considera a existéncia de dois niveis de desenvolvimento: o nivel de desenvolvimento real e
o nivel de desenvolvimento potencial. O primeiro relaciona-se com as capacidades ja consolidadas no su-
jeito, ou seja, aquilo que ele ja pode realizar de forma auténoma. O segundo refere-se aquilo que o sujeito
consegue realizar com apoio de outra pessoa, em uma experiéncia compartilhada.

A distancia entre os dois niveis de desenvolvimento denomina-se zona de desenvolvimento proximal,
a qual “define aquelas fungdes que ainda ndo amadureceram, mas que estdo presentes em estado em-
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brionario” (Vygotsky, 1984, p. 97). Nesse sentido, o autor acredita que os processos de ensino e aprendi-
zagem sdo a mola propulsora da zona de desenvolvimento proximal, visto que a interacdo entre Docente
e Discentes mobiliza sucessivos processos de desenvolvimento.

4 N\

PROPOSTA DE NiVEIS DE DESENVOLVIMENTO - VYGOTSKY

Aquile gque ja é do Espago entre as Aquilo gue se consegue

dominio do sujeito; ja duas areas, onde realizar com o apoio de
consegue realizar de se desenvolvem os outra pessoa.
Forma auténoma. processos de ensing

e aprendizagem,
com estimulos para
se chegar & Zona de
Desenvolvimento
Potencial.

ZONA DE ZONA DE ZONA DE

DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
REAL PROXIMAL POTENCIAL

Outro ponto fundamental destacado pelo autor é que o pensamento é sempre fruto da integracao entre
as dimensodes cognitiva e afetiva. Dessa forma, no processo de aprendizagem nao entra em jogo apenas
um conjunto de operacdes cognitivas, pois a construgdo do conhecimento esta sempre atravessada pela
afetividade de quem o produz. Nessa perspectiva, € fundamental que o Docente propicie a construgao
de um clima de bem-estar em sala de aula, que favoreca a qualidade das relagdes interpessoais e que
promova sentido ao processo educativo.

Piaget, por sua vez, traz importantes contribuicées para a educagao na medida que a sua teoria reine
um conjunto de reflexdes sobre o desenvolvimento humano, que permitem compreender como acontece
a integracéo entre ensino e aprendizagem.

Para Piaget, o homem nao fica passivo sob a influéncia do meio, pois responde ativamente aos esti-
mulos externos, agindo sobre eles para construir e (re)organizar o seu préprio conhecimento. Nessa pers-
pectiva, a educacao formal promove o desenvolvimento na medida em que favorece uma postura ativa e
construtiva dos Discentes por meio de situacdes de aprendizagem desafiadoras, que estimulem a divida
e provoquem a reflexao.

Segundo o autor, a construgao do conhecimento ocorre por meio das assimilagcdes € acomodacdes
de novos conteudos, em um processo continuo que envolve momentos de equilibrio e desequilibrio, de-
nominado equilibragdo. Para ele, os momentos de conflito cognitivo, que ocorrem quando expectativas
ou predi¢cdes nao sao confirmadas pela experiéncia, sdo a maior fonte para o desenvolvimento cognitivo.
Nesse sentido, cabe aos Docentes promoverem situagdes de aprendizagem desafiadoras que favoregam
ao Aluno transcender a mera cépia ou repeticdo do conhecimento, para alcancar uma construcao singular
€ avancgar no seu desenvolvimento.
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PROPOSTA DE CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO - PIAGET )

Assimilacao: incorporacao de um novo
conceito, uma nova infFormacao, um novo
objeto de estudo.

5=

Acomodacgao: o sujeito se modifica em Fungao
da integracao dos novos conceitos.

Equilibracao: equilibrio entre assimilacao e
acomodacao.

Na abordagem de Ausubel, o foco é o processo de compreensao, transformacao, armazenamento e
uso da informagao. Para o autor, o objetivo primordial do Docente deve ser a promocao da aprendizagem
significativa, que acontece quando a nova informagao ancora-se aos conceitos anteriormente construidos
pelo Aluno. Ao colocar em relevo a importancia das concepgdes prévias de cada Aluno, Ausubel reconhe-
ce a aprendizagem como uma construgao singular e destaca a importancia do papel dos Docentes nesse
processo.

Na aprendizagem significativa, os conhecimentos prévios dos Discentes sofrem mudangas ao interagi-
rem com os novos conhecimentos, passando a adquirir novos significados e transformando-se progres-
sivamente. Distintamente, em um ensino mecénico e repetitivo, o qual ndo atribui significado a aprendi-
zagem, os Discentes terdo maior dificuldade em articular os conhecimentos ja construidos com as novas
informagdes. Dessa forma, ele pode limitar-se a memorizagdo de conteldos e encontrar dificuldades no
processo de aprendizagem.

Tendo em vista as contribuicdes de Ausubel, os Docentes devem sondar o repertério de conheci-
mentos dos Alunos e considerar suas experiéncias prévias no momento de elaborar as situagcdes de
aprendizagem. Além disso, precisa considerar pelo menos trés condigdes essenciais para a promogao da
aprendizagem significativa: a motivagdo do Aluno, a qualidade do material didatico e a contextualizacao
da aprendizagem.

Na perspectiva de Perrenoud, a formacao deve favorecer ndo apenas a construcdo de conhecimentos,
mas também o desenvolvimento de competéncias. Para contemplar tal objetivo, o autor acredita que os
Docentes precisam estabelecer um novo contrato didatico com os Discentes, que favoreca um posiciona-
mento que va além da escuta passiva e da realizacdo de exercicios repetitivos.

Segundo Perrenoud, a formacdo com base em competéncias deve priorizar os processos de ensino
e de aprendizagem centrados nos Discentes por meio da proposicdo de estratégias desafiadoras, que
promovam a resolucao de problemas e o desenvolvimento de projetos. Tal enfoque requer que os conhe-
cimentos sejam trabalhados de forma contextualizada, permitindo a sua utilizacdo em contextos diversos.

Em consonéancia com os referenciais tedricos para o desenvolvimento da Pratica Pedagdgica, a me-
diacéo apresenta-se como uma importante ferramenta para a construgao de aprendizagens significativas.

A mediacao da aprendizagem € um tipo especial de interacado entre alguém que ensina (mediador) e
alguém que aprende (mediado), caracterizando-se como uma interposicao intencional e planejada dos
Docentes, que devem fazer intervengdes continuas nos processos de ensino e de aprendizagem, com o
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objetivo de promover ndao apenas a construgdo de conhecimentos, mas o desenvolvimento das capacida-
des fundamentais para o futuro exercicio de uma profissao.

Nesse sentido, para garantir a qualidade da interagdo, o Docente precisa estabelecer com os discen-
tes, relacbes baseadas na colaboracao mutua durante as agdes educativas, considerando que “[...] a
mediacdo da aprendizagem deve ser humanizadora, positiva, construtiva e potencializadora da relagéao
educativa. Na base desse entendimento, encontra-se o conceito de ‘desenvolvimento potencial’ de Vy-
gotsky” (TEBAR, 2011, p.74).

A mediacao se estabelece na configuragdo de trés elementos: os Docentes, os Discentes e a Pratica
Pedagogica criada para a interagdo entre eles.

Segundo Feuerstein, os critérios de mediagdo séo classificados em universais e ndo universais. Os
critérios universais devem estar presentes em todas as intervengdes realizadas pelos Docentes durante
as Praticas Pedagdgicas.

Sé&o eles:

* Intencionalidade e Reciprocidade;

» Transcendéncia;

* Mediacao do Significado.

Os critérios ndo universais sdo complementares aos trés critérios universais e nem sempre precisam
estar presentes em todas as intervengdes realizadas pelos Docentes. Dessa forma, podem ser utilizados
em momentos nos quais os Docentes consideram adequados, levando em conta a promogao de aprendi-
zagens significativas e o atendimento as necessidades identificadas.

4 N\
CRITERIOS DE MEDIAGAO

Transcendéncia

Intencionalidade Mediacao do
e Reciprocidade Significado
Desafio (Busca pelo Controle e Requlacao
Novo e Complexo) da Conduta
QﬂNER&?{s\

Sentimento de
Competéncia

Escolha da
Alternativa Otimista

Sentimento de Comportamento

Pertenca de Compartilhar
Consciéncia da Individuacao e
Meodificabilidade Humana Diferenciacao Psicoldgica
Conduta de Busca,
Planificacao e Realizacao de
Objetivos
\. y,

Critérios de Mediacao Universais
Intencionalidade e Reciprocidade: Pressupde que os Docentes interajam com os Discentes de forma a
favorecer a construcdo dos conhecimentos e o desenvolvimento das capacidades. Os Docentes, “[...] de
forma consciente assumem a responsabilidade por colocar em pratica as estratégias a sua disposicao para
garantir o alcance das metas e dos objetivos” (MEIER e GARCIA, 2007). A reciprocidade advém do fato de
os Docentes e os Discentes compartilharem essa intengdo. Os Docentes devem estar abertos as respostas
dos Discentes, demonstrando satisfacdo com a sua evolugéo e os Discentes, por sua vez, demonstram re-
ciprocidade ao cooperar, ao esforgar-se para mudar e ao envolver-se no processo de aprendizagem.
 Transcendéncia: As interagdes promovidas pelos Docentes nao devem limitar-se a resolugéao de pro-
blemas imediatos da aula. Dessa forma, a transcendéncia acontece quando o Docente cria, por meio
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de questionamentos e exemplos, condicdes para que o Aluno generalize o que foi aprendido para as
situacbes do seu dia a dia e do trabalho, bem como seja capaz de relacionar a aprendizagem atual
com suas aprendizagens anteriores e com possiveis situacdes futuras em outros contextos.
Mediacao do Significado: A mediacao do significado ocorre quando os Docentes permitem que os
Discentes se apropriem da finalidade das atividades propostas e da sua aplicabilidade. Consiste,
também, em despertar o interesse pelos temas que serdo trabalhados. A postura dos Docentes fa-
vorece a motivagdo dos Discentes, que, por meio do olhar, da entonagdo da voz, dos gestos e das
palavras, pode explicitar o valor € a relevancia da atividade. Distintamente, a aprendizagem vazia de
significado ndo mobiliza os Discentes € o conduz a simples memorizacdo de conteudo.

Critérios de Mediagcao NAO Universais

Mediacdo do Sentimento de Competéncia: Visa melhorar a percepcao que os Discentes tém de si
mesmo, valorizando competéncias que ele demonstra ao realizar uma atividade, favorecendo a cons-
trucdo de uma autoimagem positiva.

Mediagcao do Controle e Regulagao da Conduta: Consiste em levar os Discentes a lidar com a impul-
sividade, isto é, evitar que apresente respostas sem a devida reflexao ou, ainda, que ndo apresente
respostas por inibigao.

Mediacao do Comportamento de Compartilhar: Tem o objetivo de desenvolver nos Discentes a capa-
cidade de cooperar, criando situagdes para que compartilhe conhecimentos e experiéncias.
Mediacao da Individuagao e Diferenciagao Psicoldgica: Estimula respostas diferentes e encoraja o
pensamento independente e original dos Discentes, valorizando iniciativas pessoais.

Mediagcdo da Conduta de Busca, Planificacdo e Realizacdo de Objetivos: Visa ajudar os Discentes a
estabelecer objetivos profissionais de curto, médio e longo prazos e planejar estratégias para alcan-
ca-los, assim como apoia-lo na definicdo clara das atividades a serem realizadas no curso.
Mediacao do Desafio (Busca pelo Novo e Complexo): Consiste em orientar os Discentes a lidar com
mudancas e situagdes que provocam desequilibrio, estimulando-o a buscar o que existe de novo na
acao proposta, comparando-a com experiéncias anteriores e percebendo mudancas em seu grau de
complexidade. Também visa estimular a perseverancga diante dos obstaculos.

Mediagao da Consciéncia da Modificabilidade Humana: Objetiva que os Discentes tomem conscién-
cia das mudancgas na sua forma de pensar e de agir, de modo a perceber as transformacdes pelas
quais esta passando e desenvolver, progressivamente, a capacidade de autoanalise.

Mediacdo da Escolha da Alternativa Otimista: Pretende levar os Discentes a perceber que existem
possibilidades de resolver situacdes complexas e de vencer obstaculos. A mediagao do otimismo
favorece aos Discentes a ver o mundo em uma perspectiva positiva e fazer escolhas viaveis.
Mediacao do Sentimento de Pertenca: Objetiva sensibilizar os Discentes quanto ao fato de pertencer
a um grupo, incentivando-o a reconhecer interesses mutuos e a buscar objetivos comuns, conside-
rando aspectos individuais e coletivos.

A visdo sobre a Pratica Pedagdgica mediada se amplia na sociedade contemporanea, quando se

revela uma nova categoria do conhecimento, denominada digital. Segundo Behrens (2006, p. 73), “tor-
na-se essencial reconhecer que a era digital vem se apresentando com uma significativa velocidade de
comunicagao”. Essa era digital apresenta-se nas novas tecnologias eletrénicas de comunicagao e na rede
de informacao, que estabeleceram uma nova configuracao as relagdes humanas e, por conseguinte, as
formas de interacdo entre Docentes e Discentes.

Diante disso, os Docentes precisam considerar as novas ferramentas tecnoldgicas como instrumentos

gia

facilitadores dos processos de ensino e de aprendizagem. Masetto (2006, p. 139) afirma que a tecnolo-
‘[...] tem sua importancia apenas como instrumento significativo para favorecer a aprendizagem de
alguém”, ou seja, o uso das tecnologias, quando planejado estrategicamente e alinhado aos desafios edu-
cacionais, pode ser um forte aliado na promocao da mediacdo € no desenvolvimento de aprendizagens
significativas.
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Principios Norteadores

Tendo como premissas as contribuicdes dos autores citados na fundamentacgao tedrica, os principios

norteadores da Pratica Pedagodgica:

CONTEXTUALIZACAO

AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

INTEGRAQE\D ENTRE
TEORIA E PRATICA

MUNDO DO TRABALHO
E PRATICAS SOCIAIS

INCENTIVO AQ USO DE
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

PRINCiPIOS NORTEADORES DA PRATICA PEDAGOGICA

DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES

INTERDISCIPLINARIDADE

MEDIACAO DA
APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

ENFASE NO
APRENDER A APRENDER

INCENTIVO EO PENSR!\-'IENTD
CRIATIVO E A INOVACAD

» Desenvolvimento de Capacidades: Este é o principio central da Metodologia SENAI de Educacao
Profissional, o qual se refere a uma acéo pedagdgica que visa promover nos Discentes o desenvolvi-
mento de potenciais relacionados ao desempenho de suas atividades profissionais. Dessa forma, o
desenvolvimento de capacidades supera a ideia da simples aquisicdo de conhecimentos ou da mera
execucgao de atividades prescritas, transcendendo a reproducao de conteudo e a automatizagdo de
técnicas. O objetivo da Pratica Pedagdgica, a partir desse principio, permite aos Discentes planejar,
tomar decisbes e realizar com autonomia determinadas fun¢des, em diferentes contextos.
Mediacdo da Aprendizagem: E condicdo essencial ao exercicio da docéncia, um tipo de interacéo
que pressupde planejamento e intencionalidade. A mediagdo caracteriza-se como uma intervencao
continua dos Docentes, que, em sua Pratica Pedagodgica, deve apoiar os Discentes em seu processo
de aprendizagem.
Interdisciplinaridade: Caracteriza-se por uma abordagem que articula diferentes campos do conhe-
cimento e praticas profissionais, que, dialogando entre si, favorecem o desenvolvimento das capa-
cidades requeridas no processo formativo. A Pratica Pedagdgica interdisciplinar rompe com a visao
fragmentada de ensino e promove maior flexibilizagdo nas relagdes entre Docentes e Discentes,
areas do conhecimento, cursos e unidades curriculares.
Contextualizagao: Significa vincular o conhecimento a sua aplicagdo e, consequentemente, conferir
sentido a fatos, fendmenos, conteudos e praticas. O conhecimento contextualizado favorece o de-
senvolvimento e a mobilizagdo de capacidades pelos Discentes na solugdo de problemas, de maneira
a ser capaz de transferir essa capacidade, futuramente, para contextos reais do mundo do trabalho.
Enfase no Aprender a Aprender: Refere-se a intencionalidade dos Docentes em despertar nos Dis-
centes a motivagao para aprender sempre mais e tomar consciéncia da incompletude do seu conhe-
cimento. Ao promover a metacognicao, os Docentes o incentivam a ter a iniciativa de buscar por si
mesmo novos conhecimentos, estimulando a curiosidade, a autonomia intelectual e a liberdade de
expressao. Mobilizar o aprender a aprender é fundamental para permitir que os Discentes descubram
suas proprias ferramentas para lidar com as constantes mudancas na sociedade e no meio produtivo.
Proximidade entre o Mundo do Trabalho e as Praticas Sociais: Relaciona-se ao desenvolvimento de
atividades auténticas que tenham real utilidade e significado para o trabalho e para a vida. Essa apro-
ximagao facilita a insercao profissional e a atualizagédo do trabalhador em atividade produtiva, pois
favorece a compreensao das diferentes culturas do mundo do trabalho.
* Integracéo entre Teoria e Pratica: Considerando que a teoria e a pratica, isoladamente, ndo sdo ca-
pazes de promover a compreensdo da totalidade do conhecimento, a interacdo entre essas duas
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dimensodes do saber é essencial para que os Discentes desenvolvam as capacidades requeridas em

seu processo formativo e para o exercicio de uma futura profissao.

Incentivo ao Pensamento Criativo e a Inovagao: Refere-se ao incentivo a geracdo de novas ideias,

a partir da mobilizacdo da criatividade dos Discentes, estimulando o livre pensar, o interesse pelo

novo, o pensamento divergente, a aceitagdo da duvida como propulsora do pensar, a imaginagao e

0 pensamento prospectivo, com o objetivo de langar o olhar para a inovagéo.

+ Aprendizagem Significativa: Relaciona-se ao fato de os Docentes ancorarem a Pratica Pedagdgica
na realidade do mundo do trabalho, considerando as experiéncias prévias dos Discentes, suas ne-
cessidades e expectativas, de modo a atribuir sentido aos conhecimentos e fenébmenos estudados.

* Avaliacao da Aprendizagem: Considera a importancia de acompanhar o processo formativo dos Dis-

centes e, de refletir sobre uma determinada realidade educacional e de julgar a pertinéncia de redire-

cionamentos das estratégias utilizadas nos processos de ensino e aprendizagem. Configura-se como
monitoramento e regulacado da aprendizagem, que permite verificar se as capacidades previstas no

Desenho Curricular foram desenvolvidas, bem como se sua mobilizagao possibilita o pleno desenvol-

vimento das fungdes e subfunc¢des estabelecidas no Perfil Profissional.

Incentivo ao Uso de Tecnologias Educacionais: visa a utilizagdo das novas tecnologias de informacéo

e comunicacao como ferramenta facilitadora da aprendizagem. As tecnologias alinhadas aos objeti-

vos formativos sdo capazes de promover novas experiéncias educacionais, como as praticas colabo-

rativas de aprendizagem, as quais valorizam o dialogo e a participagdo. Além disso, tais tecnologias
sdo suporte essencial para a oferta na modalidade a distancia.

Profissionais da Pratica Pedagogica

Formar para o desenvolvimento de competéncias, pressupde a ruptura de conceitos € praticas tradi-
cionais e a efetivacdo de uma nova compreensdo do propésito educacional, que viabilize um modelo de
ensino comprometido com as demandas da indUstria e da sociedade como um todo. Nessa perspectiva,
o Aluno assume o papel de protagonista da sua aprendizagem, apoiado pelo Docente, que, atuando como
mediador, tem a responsabilidade de conduzir o processo de ensino. Dessa forma, os processos de ensi-
no e de aprendizagem sao distintos e ndo se confundem, mas se comunicam e se correlacionam.

( A
MUDANCA DE PARADIGMA

PROCESSO DE ENSINO + PROCESSO DE APRENDIZAGEM
ALUNO = Protagonista do processo de aprendizagem

DOCENTE = Protagonista do processo de ensino e mediador
do processo de aprendizagem

Consideradas as premissas para a Pratica Pedagogica, cada profissional possui um papel especifico:

Docentes

A postura desejada para os Docentes € a de lideres, responsaveis pelo ensino, com capacidade de
mediar o processo de aprendizagem, de modo a atribuir significado aos conhecimentos formativos.

Na Educagéo a Distancia (EaD), os Docentes podem atuar como Tutores, interagindo com os Discentes
por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), como conteudista no desenvolvimento pedagogico
e tecnoldgico dos cursos de EaD e como revisor técnico, acompanhando a elaboragao dos recursos di-
daticos, nestes dois ultimos casos, sob a coordenacéao do Designer Instrucional.

Sao requeridas competéncias que ultrapassam o campo técnico e tecnoldgico, pois, além dos conhe-
cimentos especificos da sua area e da cultura geral, os Docentes devem ter plena compreensao desta
metodologia, bem como estar atento as inovagdes tecnoldgicas e a necessidade de constante aprimora-
mento pedagodgico.
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Coordenacoes de eixos
Tém papel essencial na condugdo dos processos educacionais, pois sao as responsaveis por orientar e
acompanhar a pratica docente nos diferentes momentos da sua atuagéo. Diante disso, cabe as coordenacgoes:

+ Apoiar os Docentes no entendimento dos principios e fundamentos da Metodologia SENAI de Edu-
cacao Profissional;

+ Orientar os Docentes em relagdo ao planejamento de ensino da unidade curricular, esclarecendo as
interligacdes entre Perfil Profissional e Desenho Curricular;

« Orientar os Docentes quanto a adequacao das estratégias de ensino, ambientes, recursos didaticos
e instrumentos de avaliagdo para Alunos com deficiéncia e necessidades especificas;

« Orientar os Docentes quanto ao seu papel como protagonista do processo de ensino e como media-
dor da aprendizagem;

« Auxiliar no replanejamento da Pratica Pedagdgica, sempre que necessario;

* Acompanhar as atividades docentes, por meio de avaliagdes/observacdes de aula, que permitam
intervir nos processos de ensino e de aprendizagem com agdes de melhoria;

+ Acompanhar a aprendizagem dos Discentes, fazendo as intervencdes necessarias e realizando enca-
minhamentos, conforme diferentes situacdes e contextos.

Estratégias de Oferta

As estratégias para a oferta dos cursos podem ser presenciais ou a distancia, ambas reconhecidas
pela legislagdo educacional brasileira. Contudo, é necessario reconhecer que cada modalidade de curso,
e sua respectiva estratégia de oferta, ird originar documentos de referéncia préprios, em que o Docente
deve buscar subsidios para uma Pratica Pedagdgica alinhada aos fundamentos e principios da Metodo-
logia SENAI de Educacéo Profissional. A

A oferta presencial requer a presenca de Docentes e Alunos no mesmo tempo e espaco educacional
onde sao desenvolvidas as estratégias planejadas para o desenvolvimento das capacidades requeridas
nos diferentes cursos.

A Educacéo a Distancia (EaD) ¢ uma modalidade educacional, mediada por tecnologia, que possibilita
aos Discentes o0 acesso a aprendizagem em espacgos e tempos diferentes dos ocupados pelo Tutor, em-
bora ocorra de modo combinado com atividades presenciais.

Planejamento dos Processos de Ensino e Aprendizagem

Durante muito tempo, o planejamento foi concebido como uma pratica meramente burocratica, voltada
basicamente ao atendimento de preceitos legais € ao subsidio de registros académicos. Sem duvida es-
ses aspectos devem ser considerados, entretanto, quando se trata dos processos de ensino e de apren-
dizagem, essa ndo deve ser a principal motivagdo para que se realize o planejamento.

Os processos de ensino e de aprendizagem representam os caminhos a serem percorridos pelos Do-
centes, como responsaveis pela organizagdo de distintos espacos e tempos de aprendizagem; e pelos
Alunos, que buscam no ambiente escolar subsidios para se desenvolverem como pessoas e como profis-
sionais. Esses percursos, por mais experiéncia que um Docente tenha, ndo sado evidentes e triviais, pois
trabalhar com pessoas € sempre algo complexo.

Em linhas gerais, o planejamento é basicamente o ato de refletir sobre suas escolhas e atitudes, de
modo que seja capaz de definir o rumo a ser dado a sua Pratica Pedagdgica. Portanto, “nao se reduz ao
simples preenchimento de formularios para controles administrativos; é, antes, a atividade consciente de
previsdo das agées docentes [...]" (LIBANEO, 1994, p. 222).

A legislacao ratifica a importancia do planejamento na efetivagdo dos processos de ensino e de apren-
dizagem. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) dispde sobre a elaboragédo e execucao da pro-
posta pedagdgica e sobre a participacdo do corpo docente nesse processo. Além disso, a LDB também
trata da necessidade de as instituicbes de ensino preverem periodos reservados para a realizagdo do
planejamento pelos Docentes.
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Contextos para Elaboracao do Planejamento dos Processos de Ensino e Aprendizagem

Para chegar ao planejamento da aula, que detalha distintas estratégias a serem utilizadas para o de-
senvolvimento das capacidades requeridas em um determinado Desenho Curricular, € necessario consi-
derar os seguintes contextos:

SOCIEDADE

INSTITUICAD
EDUCACIONAL

» Contexto Social: As demandas sociais se expressam por meio das necessidades de qualificagéo
para o trabalho, requeridas pelas organizacdes e pela importancia da insercdao dos cidaddos no meio
produtivo. Essas demandas se materializam nos Perfis Profissionais, nos Desenhos Curriculares e
nos ltinerarios Formativos, conforme apresentado anteriormente.

« Diretrizes Institucionais: a Metodologia SENAI de Educacao Profissional (MSEP) é a principal refe-
réncia para a concretizagao das acdes de planejamento, execucéo e avaliagdo das Praticas Pedago-
gicas. Assim, o Docente deve ter sempre em maos o documento que sistematiza a MSEP em seus
momentos de planejamento. Além da MSEP, outros documentos de referéncia, como regimentos e
codigos de ética e conduta dos Departamentos Regionais, devem ser considerados.

* Planejamento Escolar e Académico: O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), como parte integrante do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), definem a missao da instituicao de ensino e norteiam com-
portamentos e agdes no espaco educacional, sendo o PPl o documento norteador das politicas de ensi-
no, pesquisa e extensao previamente definidas na IES. O Regimento Académico, por sua vez, estabelece
a organizacao e o funcionamento da escola e disciplina as relagcdes entre os participantes do processo
educativo. O Plano de Curso (PC) expressa o Desenho Curricular, contemplando capacidades e conheci-
mentos a serem trabalhados em um determinado periodo de tempo, para um nivel especifico de ensino,
para um determinado publico, de modo a formar profissionais em distintas areas tecnoldgicas.

* Planejamento de Ensino: O planejamento de ensino caracteriza-se por distintos roteiros didaticos,
construidos a luz do planejamento escolar. No plano de ensino da unidade curricular, definem-se
as estratégias e os recursos que subsidiardo a Pratica Pedagogica, visando o desenvolvimento das
capacidades expressas no plano de curso. A organizagao das unidades curriculares, as situagdes de
aprendizagem e os planos de aula constituem diferentes niveis do planejamento de ensino.
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PLANEJAMENTO DE ENSINO NOS CURS0S PRESENCIAIS

SITUACOES DE

APRENDIZAGEM
s PLANO DE ENSINO e
DAUC1
PLANO

DE AULA
SITUACOES DE
APRENDIZAGEM
PLANO PLANO DE ENSINO
DE CURSO DAUC2
PLANO
DE AULA
SITUACOES DE
APRENDIZAGEM
PLANO DE ENSIND
DA UC X
PLANO
DE AULA
\_ J
4 \

PLANEJAMENTO DE ENSINO NOS CURSOS A DISTANCIA

PLANO DE ENSINO SITUACOES DE
DAUC1 APRENDIZAGEM

PLANO PLANO DE ENSINO SITUACOES DE
DE CURSO DAUC2 APRENDIZAGEM

PLANO DE ENSINO SITUACOES DE

DAUCX APRENDIZAGEM

Planos de Ensino das Unidades Curriculares

Os Planos de Ensino das Unidades Curriculares detalham cada um dos arranjos pedagogicos que
compdem o curriculo, de modo a organizar os processos de ensino e de aprendizagem, de forma coerente
e interdisciplinar, por meio de situagdes de aprendizagem, que se desdobram em seus respectivos planos
de aula.



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

PLANO DE ENSINO DE CURS0S PRESENCIAIS
SITUACOES DE
APRENDIZAGEM
PLANO DE ENSINO
DA UCH
PLANO
DE AULA
PLANO DE ENSINO DE CURSOS A DISTANCIA

PLANO DE ENSINO SITUACOES DE
DAUC1 APRENDIZAGEM

- J

Elaboracéao de Situacoes de Aprendizagem

As situacbes de aprendizagem compdem um conjunto de a¢cdes que, planejadas pedagogicamente,
favorecem aprendizagens significativas, por meio da utilizacdo de estratégias de aprendizagem desafia-
doras e de diferentes estratégias de ensino.

Estratégias de Aprendizagem Desafiadoras
As estratégias de aprendizagem desafiadoras sdo agoes didaticas que promovem a reflexao e a toma-
da de decis&o por parte dos Discentes, na busca de solugdes para os desafios estabelecidos no percurso
formativo. Essas estratégias sdo componentes das situagdes de aprendizagem, portanto, devem estar
expressas no seu planejamento.
Ao definir uma estratégia para uma situacdo de aprendizagem, € necessario levar em consideracao
algumas variaveis, tomando como referéncia os seguintes questionamentos:
+ A estratégia escolhida € a que melhor favorece o desenvolvimento das capacidades selecionadas de
acordo com seus dominios cognitivos, psicomotores e afetivos?
*+ A estratégia permite atender o nivel de complexidade dos conhecimentos a serem trabalhados?
* A carga horaria destinada para a situacao de aprendizagem é suficiente para a realizagdo da estra-
tégia proposta?
» Os espacos e recursos disponiveis possibilitam a realizacao da estratégia de aprendizagem?
No ambito da Metodologia SENAI de Educacgao Profissional, sdo definidas quatro estratégias de apren-
dizagem desafiadoras:

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM DESAFIADORAS

SITUAGAO-
PROBLEMA

PESQUISA

APLICADA ESTUDG

ESTRATEGIAS DE DE CASO
APRENDIZAGEM
DESAFIADORAS

PROJETO
INTEGRADOR

PROJETOS
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Pesquisa Aplicada

Do ponto de vista da sua natureza, existem dois tipos de pesquisa reconhecidos na literatura: a pes-
quisa basica e a pesquisa aplicada.

A pesquisa basica objetiva gerar novos conhecimentos para o desenvolvimento cientifico sem um
compromisso inicial de aplicagdo pratica. Normalmente, tem um formato académico e esta comprometi-
da com linhas de pesquisa relacionadas diretamente aos interesses e as motivagdes dos pesquisadores,
desvinculada de um pedido especifico de alguma indUstria ou empresa.

A pesquisa aplicada, por sua vez, visa gerar conhecimentos para aplicagdes praticas voltadas a solu-
¢oes de problemas especificos em diferentes campos de atuacgao profissional.

Pode favorecer o desenvolvimento industrial ao originar patentes ou aprimorar produtos, assim como
processos e servigos que promovam inovagao.

A realizagdo da pesquisa aplicada permite a busca, em fontes confiaveis, de conhecimentos e aprofun-
damentos de diferentes contribuicdes cientificas disponiveis sobre uma realidade ou cenario futuro de um
determinado aspecto do mundo do trabalho relacionado a ocupacéo. Esta estratégia de aprendizagem
desafiadora contribui para o desenvolvimento de diversas capacidades, tais como:

* Delimitar o campo de investigacao;

 Levantar hipoéteses;

 Estabelecer relacdes;

» Buscar informagdes em diferentes fontes;

* Organizar e analisar dados coletados;

+ Selecionar método de andlise;

» Desenvolver raciocinios mais complexos;

* Realizar sinteses;

* Avaliar informacdes;

* Aplicar conhecimentos em contextos reais de trabalho.

A pesquisa aplicada pode ser utilizada em situagcdes em que ha necessidade de produzir novos conhe-
cimentos a serem empregados em situacdes reais dos contextos educacionais e profissionais. Por meio
dessa estratégia, os Alunos séo instigados a leitura, analise e interpretacdo de textos diversos, tais como
livros, artigos, documentos e mapas, disponiveis em ambientes fisicos e virtuais. Apds analisar, selecionar,
classificar e comparar as informacgdes obtidas na primeira fase da pesquisa, chega o momento de elaborar
o plano de acdo para aplicagdo dos conhecimentos obtidos. Na etapa de implantacdo das agoes, sera
possivel avaliar a efetividade das solugdes desenvolvidas e, se necessario, aprimorar ou desenvolver um
novo projeto de pesquisa.

Situacao-Problema

Esta estratégia de aprendizagem propde-se a desafiar o Aluno a mobilizar capacidades na resolucao
de um problema relacionado a realidade da sua ocupacao. Para ser instigante, é fundamental que a situ-
acao seja apresentada de forma contextualizada, possibilitando a construcdo de uma ou mais respostas
para a sua solucao. Pode ser real ou hipotética, de ordem tedrica e pratica, envolvendo elementos de um
desempenho profissional.

A solugéo para o problema proposto deve ser planejada pelos Alunos, testada e implantada, quando ne-
cessario. Nesse caso, ndo ha uma “resposta correta” ou solugoes anteriores que possam ser reproduzidas.

A situacao-problema deve suscitar no Aluno uma postura ativa e a motivagao necessaria para buscar
suas proprias respostas, em vez de esperar uma resposta ja elaborada pelo Docente ou por outras pesso-
as. Nessa perspectiva, o problema apresentado deve envolver uma situacado desafiadora para a qual ndo
se dispde de um caminho rapido e direto que conduza a solugao.

Esta estratégia pode ser utilizada em distintas situagdes em que se faz necessario desenvolver capaci-
dades relacionadas a analise de cenarios, a ponderagao sobre as consequéncias das escolhas realizadas,
ao levantamento de hipéteses e a tomada de decisdes. O contexto do mundo do trabalho é um campo
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propicio para o levantamento de situagdes significativas e desafiadoras, capazes de instigar os Alunos a
mobilizarem suas competéncias na construcao de solugoes inéditas.

Estudo de Caso

Esta estratégia caracteriza-se pela exposicdo de um fato ou um conjunto de fatos, reais ou ficticios,
composto por uma ou mais circunstancias complexas polémicas, com suas respectivas solucdes, de
modo a propiciar a analise do contexto, da problematica e da(s) solugao(des) apresentada(s).

De acordo com Liidke e André (1986), os estudos de caso:

* Visam a descoberta;

» Enfatizam a interpretacédo da situagdo em um determinado contexto;

* Buscam retratar a realidade de forma completa e profunda;

* Usam distintas fontes de informacéo;

* Revelam experiéncias que permitem generalizagoes;

* Procuram representar diferentes pontos de vista presentes numa situacao;

Utilizam uma linguagem e uma forma de apresentagao acessiveis, como a comunicacao oral, os regis-
tros em video, as fotografias, os desenhos, os slides, entre outros.

O estudo de caso permite a reflexdo de uma situagado concreta, expressa por meio de uma narrativa,
que incentiva a analise e o debate sobre um ou mais problemas e suas respectivas solucdes. Dessa forma,
por meio de uma apresentacao detalhada, que ilustre a realidade, essa estratégia € utilizada para apro-
ximar os Alunos de distintas circunstancias do contexto de trabalho. Os discentes podem concordar ou
discordar da(s) solugao(des) apresentadas e propor outras, com base em argumentos técnicos, conside-
rando sua viabilidade e possiveis consequéncias. O estudo de caso pode ser realizado individualmente ou
em pequenos grupos, contudo, é importante que os resultados das andlises sejam compartilhados com
os Docentes e com os colegas, a fim de que os diferentes argumentos sejam avaliados.

Projetos

O projeto é a explicitacdo de um conjunto de acdes planejadas, executadas e monitoradas, com obje-
tivos claramente definidos, dentro de um periodo limitado de tempo, com inicio e fim estabelecidos. Ca-
racteriza-se pela flexibilidade e abertura ao imprevisivel, uma vez que podem emergir, durante o processo,
variaveis e conteudo nao identificados a priori.

Para que o resultado seja alcangado, o projeto deve ser organizado em etapas, com entregas e prazos
espacados, que permitirdo a construgao gradativa da solucéo final. Dessa forma, o sucesso depende, princi-
palmente, da gestéo, ou seja, do acompanhamento do cumprimento de cada uma das fases do projeto, tendo
em vista o melhor aproveitamento de tempo e recursos €, caso necessario, o redirecionamento das acdes.

Os projetos podem ser desenvolvidos em qualquer unidade curricular e nao precisam necessariamen-
te ter um objeto de pesquisa. Em contrapartida, sdo campos férteis de integracao entre teoria e pratica.
Como estratégia de aprendizagem, permitem a participagao ativa dos Alunos em todas as suas fases, da
sua concepgao aos seus resultados. Da mesma forma, sempre que houver a necessidade de recorrer a
distintas fontes para compreender um determinado tema ou fendmeno, também oportunizam a interagéo
entre areas do conhecimento, unidades curriculares e cursos. Nesse sentido, os projetos sdo capazes de
promover praticas pedagdgicas interdisciplinares, envolvendo um ou mais docentes em agdes colaborati-
vas com os Alunos e possibilitando aprendizagens mais contextualizadas e significativas.

Os projetos viabilizam o alcance de inumeros propdsitos, que abrangem desde a criagdo de um protoé-
tipo até o desenvolvimento de um novo método de trabalho, contanto que se proponha a construir algo
tangivel. Dessa forma, um relatério, uma maquete, a descricdo de uma experiéncia ou mesmo a elabora-
¢do de um esquema podem explicitar o resultado obtido em um projeto.

Projeto Integrador
O projeto integrador € um tipo de projeto que tem como foco a insercdo do Aluno no contexto da
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tecnologia e da ciéncia, da construgédo do conhecimento, da autoria, da curiosidade, da investigacao, da
descoberta e da motivagao intelectual, considerando situacgdes tipicas do mundo do trabalho.

Esta estratégia de aprendizagem assume carater interdisciplinar, uma vez que os seus eixos organi-
zadores sdo as capacidades basicas, técnicas e socioemocionais de distintas unidades curriculares que,
inseridas em um contexto desafiador e significativo, despertam o interesse dos Discentes.

PROJETOS INTEGRADORES

AMPLIAR A FORTALECER MOTIVAR
COOPERACAD A EQUIPE DOCENTES
COM A INDUSTRIA ESCOLAR E ALUNOS

FORTALECER A
CULTURA DE

ATUALIZAR OS5
INOVACAD CURRICULOS

Os projetos integradores podem ser propostos pela instituicdo, por meio de diversas estratégias, ou
serem construidos a partir de problematicas apresentadas pelos proprios discentes, que compartilham
entre si todas as decisbes, desde a concepcao até a avaliagdo dos resultados. Nesse processo, como
autores do projeto, os Discentes pensam, descrevem e atuam em sua realizacdo, desenvolvendo acoes,
produzindo e avaliando resultados.

Por meio do trabalho com projetos integradores, € possivel ampliar a cooperagdo com a industria, uma
vez que estes podem ser desenvolvidos de acordo com a necessidade do setor produtivo.

Estreita-se, assim, o relacionamento entre a Faculdade e as organizagdes, ao mesmo tempo em que permi-
te aos Discentes e Docentes compreenderem melhor as caracteristicas e demandas do mercado de trabalho.

Exposicao Dialogada

Caracteriza-se como uma apresentacao de assuntos relacionados ao desenvolvimento das capacidades,
principalmente as que se referem ao dominio cognitivo, a serem desenvolvidas, de modo a instigar o inte-
resse, a curiosidade e a participacao ativa dos Alunos, com o apoio de recursos didaticos adequados. Na
exposicao dialogada, devem ser proporcionadas oportunidades de questionamentos, reflexdes e criticas,
considerando os conhecimentos prévios dos Alunos. A utilizagdo de recursos, tais como imagens, videos,
problematizagdes, assim como o tom e a gradagdo de voz e a organizagao do espaco fisico sdo essenciais
para que a exposicao dialogada ndo corra o risco de se transformar em uma apresentagdo monétona.

Atividade Pratica

Esta estratégia de ensino propde-se a promover o “aprender a fazer fazendo”, articulando teoria e
pratica na busca de solucdes para os desafios da aprendizagem. Oportuniza ao Aluno a realizagdo de um
conjunto de agdes que envolvem habilidades cognitivas (planejamento) e psicomotoras (operagdes), na
execucao de processos e produtos (bem ou servigo). Para tanto, devem ser propostas atividades instigan-
tes, que permitam ao Aluno fazer uso dos conhecimentos adquiridos e a desenvolver novas capacidades.

Trabalho em Grupo

Configura-se pela promocéao do trabalho colaborativo e pela construcéo coletiva, de modo que os Alu-
nos mobilizem capacidades individuais em beneficio da equipe, permitindo o intercAmbio de percepgdes
diferenciadas, favorecendo o exercicio do compartilhamento, da argumentacao, da escuta e da tomada
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de decisdo. Nesse sentido, o trabalho em grupo traz importantes contribuicdes para o desenvolvimento
das capacidades socioemocionais requeridas pelo mundo do trabalho.

Dinamica de Grupo

Configura-se como uma técnica que promove a interagao entre os Alunos, podendo ser empregada em
distintas situacdes com objetivos diversos, como na integragdo da turma, na introducédo de uma atividade,
no levantamento de interesses sobre temas de estudo e em processos de avaliacdo da aprendizagem. As
dindmicas de grupo devem ser significativas, considerando o contexto e os objetivos a serem alcangados.
Quando utilizadas erroneamente podem levar a ideia de que sdo meios para passar o tempo ou que séo
simplesmente atividades recreativas.

Visita Técnica

E uma estratégia que amplia os espacos de ensino e de aprendizagem, de modo a oportunizar o de-
senvolvimento de capacidades em contextos reais de trabalho, por meio da observagdo e do acompa-
nhamento de processos produtivos e servigos. Nas visitas técnicas, podem ocorrer demonstracdes de
procedimentos e funcionamento de maquinas, utilizagdo de equipamentos e execug¢do de um conjunto de
operagodes relativas as atividades de uma ocupagao.

Ensaio Tecnoldgico

Atividade realizada em ambientes especificos, tais como oficinas e laboratérios, com a finalidade de verificar
padroes de qualidade, em conformidade com normas especificas de composicao, de viabilidade e funcionali-
dade de protétipos ou produtos, por meio de metodologia especifica. Nesta estratégia, estdo compreendidas
as andlises laboratoriais, os testes de bancada, os testes realizados em planta-piloto, entre outros.

Workshop

A expressao Workshop remete a ideia de oficina, ou seja, é uma atividade de carater pratico, que con-
siste na promogao de uma ou mais reunides para aprofundar um determinado tema. Esta estratégia pro-
move o debate, a troca de ideias, a exposicao e a aplicagdo de técnicas, permitindo a interatividade entre
os participantes, de modo que nao sejam simples espectadores de uma apresentacdo. O Workshop deve
ser conduzido por um coordenador, responsavel pela conducdo do trabalho que, em geral, € dividido em
quatro etapas: exposicao, aplicacdo, debate e fechamento.

Seminario

E um género textual, ou seja, uma forma de linguagem. Como estratégia de ensino, caracteriza-se
como um encontro para a exposicao € o debate sobre temas incomuns ao publico participante. Dessa
forma, os palestrantes devem ser especialistas no assunto, capazes de aprofundar as discussoes e de di-
rimir duvidas. O Docente € os préprios Alunos podem ser os expositores, desde que tenham se preparado
previamente para desenvolver o assunto.

O planejamento criterioso é essencial ao sucesso desta estratégia, devendo contemplar os seguintes
aspectos:

* Delimitacdo dos assuntos a serem abordados;

* Caracterizacao do publico-alvo;

* Pesquisa em diferentes fontes, que permitam aprofundar o tema e expor informacdes atuais e precisas;

» Organizac&o de um roteiro, destacando postos-chave da apresentagao;

* Preparacéo dos recursos a serem utilizados durante a exposicéo.

Painel Tematico
E utilizado na apresentacéo de estudos sobre um determinado assunto, no qual pessoas ou grupos de-

batem sobre suas conclusdes, de modo a reformula-las ou complementa-las, considerando os diferentes
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pontos de vista. No inicio do painel, 0 moderador faz a abertura, apresentando as regras da atividade aos
painelistas e ao publico, destacando:

» A importancia de manter o foco no tema do painel;

» O tempo de exposicao de cada painelista;

* A participacdo da plateia somente no momento do debate;

« Como as perguntas do publico serdo apresentadas (por escrito, ao microfone, por meio de um apli-

cativo etc.).

No segundo momento, o moderador lanca uma pergunta motivadora sobre o tema para, entdo, cada
painelista apresentar a sintese dos seus estudos. Apds as exposi¢cdes, o moderador estabelece uma co-
nexao entre os distintos resultados e abre espaco para que o publico fagca seus questionamentos. Poste-
riormente, 0 moderador encerra o painel, realizando um resumo das conclusdes.

Gameficacao

Os jogos, com seu carater ludico e dindmico, a medida que desafiam os Alunos a ultrapassarem cada
fase do jogo para chegar ao seu ponto final, favorecem a mobilizagdo de capacidades individuais e co-
letivas. A descontracdo promovida por esta estratégia também favorece a aproximagao entre Alunos e
Docentes, que ficam mais a vontade para interagir.

A expressao gameficacdo remete a ideia de jogos digitais, contudo, jogos de tabuleiro, cartas e outras
técnicas, que envolvam a ludicidade e a competicao saudavel, também se inserem no conceito de game-
ficacdo. Esta estratégia de ensino deve ter seus objetivos bem definidos, considerando as capacidades a
serem desenvolvidas. Caso contrario, pode ser confundida com um simples passatempo.

Sala de Aula Invertida

Sala de aula invertida é o nome que se da quando invertemos a légica de organizagao da sala de aula.
Na sala de aula invertida:

Em sua propria casa, o Aluno aprende os conteudos basicos antes da aula por meio de diferentes re-
cursos, como videos, textos, arquivos de &udio, jogos e outros. E comum o emprego das Tecnologias de
Informagdo e Comunicacéo (TICs): telefones celulares, videos digitais, tablets, notebooks, computadores
de mesa ou mesmo utilizar DVD na televiséo.

Em sala de aula, o Aluno aprofunda seu aprendizado participando de atividades diversas, como reali-
zacao de exercicios individuais ou em dupla, estudos de caso, trabalhos em grupo, estudo de conteudos
complementares, realizacdo de projetos e outros. O Docente atua, entdo, como mediador da aprendiza-
gem, esclarecendo duvidas, aprofundando o tema e estimulando discussoes entre a turma.

Na pds-aula, o Aluno pode fixar o que aprendeu e integra-lo com conhecimentos prévios, por meio de
atividades, como por exemplo, trabalhos em grupo, resumos e intercAmbios em um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

O processo é permeado por avaliagdes para verificar se o Aluno leu os materiais indicados, se é capaz
de aplicar conceitos e se desenvolveu as capacidades esperadas. A sala de aula invertida apresenta con-
tribuicdes importantes para alguns desafios: motivar os Alunos, desenvolver o habito de leitura, melhorar
a qualidade da aprendizagem.

Design Thinking

E uma abordagem para investigacdo de problemas e geragdo de solugdes que tém como foco o ser
humano e o seu bem-estar. Busca resolver problemas por meio da criacdo de solucdes inovadoras e
mais aderentes as necessidades das pessoas. O Design Thinking possui etapas que podem ser seguidas
linearmente ou ndo, dependendo da situacdo que se deseja trabalhar: imersao, ideacéo e prototipagem.

A imersao tem por objetivo a definicdo do problema (desafio) e 0 reconhecimento das necessidades
dos envolvidos no problema. Comega com um problema especifico e intencional a ser resolvido, chamado
de desafio.
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A etapa denominada ideagao permite mergulhar no problema e gerar ideias inovadoras para o tema do
projeto, identificando oportunidades e desafios. As ideias geradas ao longo desse processo sao organiza-
das e propostas como protétipos a serem desenvolvidos.

Ja na etapa da prototipacao, as ideias e os insights sdo consolidados, ou seja, sédo colocados em prati-
ca. E a fase de validacdo das ideias geradas na fase de ideacdo, momento em que o projeto é executado.

Adaptado da Metodologia SENAI de Educacao Profissional

1.16 Politica de extensao
A Extensao na Educacao Superior Brasileira € a atividade que se integra a matriz curricular e a organi-
zacgao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre as instituicbes de educacéo superior € os
outros setores da sociedade, por meio da produgao e da aplicagdo do conhecimento, em articulagéo per-
manente com o ensino e a pesquisa (BRSIL, 2018)°.
A importancia da extensao no ensino superior € multifacetada, pois gera as seguintes contribuicoes:
* Promove a integragéo entre a universidade e a comunidade, possibilitando a troca de saberes e ex-
periéncias, além de fortalecer os lagos entre academia e sociedade.
» Oferece oportunidades para os estudantes aplicarem na pratica os conhecimentos tedricos adquiridos
em sala de aula, contribuindo para sua formacéao integral e para o desenvolvimento de competéncias.
* Desempenha um papel crucial na promoc¢éo da responsabilidade social e na formacéo de cidaddos
conscientes e engajados com as questdes sociais € ambientais, capacitando-os para atuarem como
agentes de transformagéo em suas comunidades.
Estes elementos estdo presentes nas matrizes curriculares dos cursos, caracterizando atividades de
extensao curriculares, bem como podem constituir agdes pontuais, de carater extracurricular.

1.16.1 Extensao curricular
A Faculdade possui um Regulamento para curricularizagao da extensao, registrado no sistema de ges-
tdo sob o cédigo EDU-IT-001, que explica que:

Com a curricularizagao da extensao emerge um novo conceito de Sala de aula: todos os espagos,
dentro e fora da Universidade, estendida a todos envolvidos, estudantes, professores, técnico-admi-
nistrativos, pessoas das comunidades, estudantes de outras universidades.

Esta oferta vai ao encontro da RESOLUCAO N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
diretrizes na Educacgao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014,
que aprova o Plano Nacional de Educacao — PNE 2014-2024.

O seu Artigo 2° aborda Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira regulamentam
as atividades académicas de extensdo dos cursos de graduagao, conforme:

Art. 2° As Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira regulamentam as atividades
académicas de extensdo dos cursos de graduacao, na forma de componentes curriculares para os
cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formagdo dos estudantes, conforme
previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDls), e nos Projetos Politicos Institucionais
(PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos Projetos Pe-
dagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos proprios.

Ja o Artigo 4° expde que as Instituicdes de Ensino Superior para:

Shttp://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=de-
zembro-2018-pdf&ltemid=30192
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As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular estudantil dos cursos de graduacédo, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos
CUrsos.

Para o cumprimento da curricularizacdo da extensdo, as Atividades Extensionistas serdo cadastra-
das no Sistema de Gestdo Educacional - SGE. As Atividades serao direcionados aos arranjos produti-
vos locais, por isso a extensao proposta sera voltada para a comunidade interna e externa da regido.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos pedagdgicos dos
Cursos, se inserem nas seguintes modalidades:

* Programas.

* Projetos.

* Cursos e oficinas.

* Eventos.

* Prestacéo de servicos.

Sobre o cumprimento das Atividades Extensionistas devera ser observado o artigo 9° que diz:

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de extensdo devem
ser realizadas, presencialmente, em regiao compativel com o polo de apoio presencial, no
qual o estudante esteja matriculado, observando-se, no que couber, as demais regulamenta-
¢Oes, previstas no ordenamento proprio para oferta de educacao a distancia.

Assim, o estudante devera cumprir no minimo de 10% convertidas em horas de Atividades Exten-
sionistas, em qualquer categoria constante no regulamento de “Orientagdo de Atividades Extensio-
nisas”; o estudante devera buscar orientacdes, junto a Coordenagdo de Extensdo Curricular e com
o Coordenador do Curso Superior, para a concretizacdo das atividades extensionistas; apresentar
comprovacao (certificados, declaragao); apresentar respectivos relatérios de desenvolvimento das ati-
vidades realizadas de acordo com regulamento de Orientacao de Atividades Extensionistas. Todos os
relatérios de comprovacao deverdo ser de producéo prépria, contemplando (assunto, objetivo, apre-
sentacdo, contribuicdo do assunto com a sua formacgao profissional, consideragdes finais) conformo
modelo que consta no anexo do regulamento.

O mesmo documento também caracteriza a extensao:

Art. 3. A extensdo compreende um processo educativo, cultural e cientifico, articulando-se ao en-
sino e a pesquisa de forma indissociavel, ampliando a relagdo transformadora entre a instituicdo e os
segmentos sociais, promovendo o desenvolvimento local e regional, a partir da socializagdo da cultura
e do conhecimento técnico-cientifico.

Art. 4. Sdo finalidades da curricularizagdo da extensao:

I. Contribuir na formacao integral dos estudantes, proporcionando vivéncias e troca de saberes com
a comunidade, construindo conhecimentos interdisciplinares;

Il. Ampliar as relacdes da instituicdo com a sociedade, possibilitando a interacdo com as questdes
histéricas e contemporaneas presentes no contexto social;

Ill. Desenvolver praticas de intervengdo mediadas por tecnologias e conhecimento académico que
contribuam para a transformacao social e institucional;

IV. Possibilitar aos diversos segmentos sociais o acesso direto e indireto as tecnologias e conhecimen-
to académico.



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

Art. 5. S&o objetivos da curricularizagdo da extensao:

I.  Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensao, em carater interdisciplinar, cultural, cienti-
fico e tecnoldgico;

Il. Flexibilizar as metodologias condutoras do processo ensino-aprendizagem;

lll. Desenvolver vivéncias e experiéncias dialdgicas em programas, projetos e agdes extensionistas;

IV. Diversificar aprendizagens necessarias a formacgao integral e ao exercicio da profissao;

V. Identificar problemas e propor solugdes inovadoras;

VI. Promover iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de ensino superior com
todas as areas, em especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacao,
meio ambiente, saude, tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia com as politicas liga-
das as diretrizes curriculares para a educagao ambiental, educacéao étnico-racial, direitos humanos
e educacao indigena;

VII. Promover a reflexao ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

VIIl. A atuagéo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para
o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel do pais.

Além disso, o regulamento explica sobre:

« As atividades e estratégias de insercao curricular.

* O registro e validagao da carga horaria das atividades de extensao.
* O acompanhamento e avaliagdo destas atividades.

Documento complementar: Regulamento de curricularizacao da extensao EDU-IT-001

1.16.2 Atividades de extensao extracurriculares

Sao atividades que atendem os mesmos critérios das atividades de extensdo curriculares, porém, sado
pontuais e ndo obrigatdrias, portanto, podem ser validadas como atividades complementares.

Este tipo de atividade ocorrera conforme projeto especifico, aprovado pela diretoria académica.

1.16.3 Politica de iniciacao cientifica

Seu principal objetivo é introduzir os estudantes no universo da ciéncia. Estas atividades sdo denomi-
nadas iniciacao cientifica pois, no ambito da graduagéo, ndo possuem escopo suficiente para ser classi-
ficada como pesquisa, mas atende os objetivos de incentivar os discentes a desenvolver habilidades de
investigagcao, analise critica, comunicacéo e trabalho em equipe, além de aprofundar seu conhecimento
em uma area especifica do saber.

Assim, a iniciacao cientifica tem um papel importante de preparar os discentes para futuros desafios na
carreira cientifica ou em outras areas que demandem habilidades de pesquisa.

A interacdo entre as agdes de ensino, extensao e iniciagcdo cientifica visam sustentar as praticas e
instrumentalizar a formacgao diferenciada dos estudantes de graduagao tecnoldgica. Tais objetivos sado
permanentes e perfazem uma politica prépria, uma vez que estas politicas permitem introduzir os estu-
dantes de graduagado no ambito da pesquisa cientifica e € uma ferramenta importante para formacao de
profissionais na pratica de pesquisa, em busca de futuros pesquisadores e cidaddos comprometidos com
a investigacao cientifica.

A Faculdade teve em sua estrutura uma comissao de Iniciagao cientifica, que coordenava estas ativi-
dades, mas com o aumento no numero de atividades, foi criada, a Coordenagao de pesquisa, que é um
departamento fixo da Faculdade, para trabalhar estas questdes, de maneira continua, tendo sua atuacao
pautada nas disposi¢cdes de um capitulo especifico do Regimento académico, bem como no “Programa
de Iniciagao Cientifica e Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo” da Faculdade.
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O programa mencionado, apresenta os objetivos para a FATEC SENAI MT, delimitando as fungdes para
os docentes orientadores e para os discentes-pesquisadores, esclarecendo, também, a administracdo de
competéncias da diretoria académica, coordenagao académica, bem como a coordenacao de pesquisa.

Também é definido na documentagédo do Programa:

* Quais projetos poderdo ser desenvolvidos.

» Os direitos e deveres dos orientadores e orientandos.

* O gerenciamento, acompanhamento e avaliagdo dos projetos.

» Selecao de bolsistas.

* Registro do projeto em formularios para solicitagao de financiamento.

* Formas de apoio a pesquisa.

* Metas.

* Linhas de pesquisas.

* Orientagdes (de modelos de projetos, relatorios, resumos, etc.) para o desenvolvimento de projetos

e pesquisas dos eixos tecnoldgicos e respectivos cursos superiores tecnoldgicos e pés-graduagao.
Entre outras regulagdes que se encontram descritas na politica de referéncia.

O programa de iniciagao cientifica da Faculdade contempla duas modalidades, que sdo a Iniciacao

cientifica e a Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao, a seguir descritas:

Iniciacao Cientifica
E um instrumento de formac&o que permite introduzir discentes no universo da Pesquisa Cientifica e
engaja-los no desenvolvimento de processos e produtos destinados a industria.
Sa0 objetivos especificos do Programa de Iniciagao Cientifica:
» Despertar vocagao cientifica e incentivar novos talentos entre discentes de
* Graduacéo.
» Contribuir para a formacao cientifica de recursos humanos que se dedicarao a qualquer atividade
profissional.
Estimular uma maior articulacdo entre a graduacao tecnoldgica e pdés-graduacao.
Contribuir para a formacédo de recursos humanos para a pesquisa.
Estimular docentes produtivos a envolverem discentes de graduacao nas atividades cientifica, tec-
noldgica e artistico-cultural.
* Proporcionar a estudantes bolsistas ou ndo bolsistas, orientado por docente qualificado, a apren-
dizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento por meio de
condic¢des criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao

Promove o desenvolvimento de novos produtos, processos e solugdes industriais, e tem como objeti-

vos especificos:

» Despertar vocacéo cientifica e incentivar novos talentos entre discentes de Graduagao.

» Contribuir para a formacgao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer atividade

profissional.

Estimular uma maior articulagdo entre a graduagao tecnolégica e pés-graduagao.

Contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa.

Estimular docentes produtivos a envolverem discentes de graduacgdo nas atividades cientifica, tec-
noldgica e artistico-cultural.

* Proporcionar a estudantes bolsistas ou nao bolsistas, orientado por docente qualificado, a apren-
dizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento por meio de
condic¢des criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

Em correspondéncia com os obijetivos da iniciagao cientifica, tecnoldgica e Inovacao da FATEC SENAI

MT, no decorrer do ciclo deste PDI, estdo previstas as seguintes agodes:
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* Reafirmar a pesquisa como processo académico definido e efetivado em funcédo das exigéncias da
realidade na formacgao do estudante, na qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade,
0 que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais.

* Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as demandas da so-
ciedade.

* Valorizar os projetos de pesquisa interinstitucionais sob a forma de consércios, redes ou parcerias e
as atividades voltadas para o intercambio. Possibilitar novos meios e processos de producao, inova-
¢ao e transferéncia de conhecimentos, apoiando a produgao académica.

* Estimular a disseminacao de conhecimentos, organizando e publicando as producdes intelectuais
de docentes e discentes, mediante trabalhos, artigos, compéndios, anais, monografias entre outros.

* Promover congressos, simposios, seminarios ou encontros para estudos e debates de temas ou de
areas especificas, bem como a participagao em iniciativas semelhantes.

Para cada membro da comunidade académica se definem agdes em virtude de garantir que o desen-

volvimento seja coerente com linhas e estratégias declaradas na missao e visao da IES.

No desempenho dos orientadores as a¢des sao:

 Estimular docentes a engajarem os discentes de graduacao tecnoldgica no processo académico,
otimizando a capacidade de orientagcado a pesquisa cientifica e pesquisa tecnolégica da instituicao.

* Estimular o aumento da producao do conhecimento cientifico.

« Estimular o aumento da producéao voltada para novas tecnologias a serem repassadas as industrias.

E para os discentes:

» Despertar vocac&do de pesquisador e incentivar talentos potenciais entre discentes de graduacéao
tecnoldgica e pos-graduagdo, mediante sua participagdo em projetos de pesquisa.

* Introduzir o discente no dominio do método cientifico-tecnoldgico e inovacao.

* Proporcionar ao discente, orientado por docente/pesquisador qualificado, a aprendizagem de técni-
cas e métodos, bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade
para a inovagdo, decorrentes das condicdes criadas pelo confronto direto com os problemas de
pesquisas cientificas voltadas para industria.

No caso da inovagao, segue um ciclo que dialoga com a iniciagdo cientifica e tecnoldgica, mas pode
seguir percursos precisos em prol a demandas e desafios tecnoldgicos que séo identificados, por meio de
redes de trabalho e intercambio com instituicdes que fazem parte dos comités técnicos setoriais da IES.

Nesse sentido, se organizam estratégias diversas para conseguir financiamentos, ja sejam por projetos
ou parcerias, que possibilitem bolsas de incentivo e participagcédo de discentes.

Documento complementar:

Documento do sistema de gestao: Politica de Iniciacao cientifica

Bolsas

O Programa de Bolsas da FATEC SENAI MT, junto ao Relatério anual de bolsas, prevé a concessao
de diversas oportunidades para discentes interessados na Iniciacdo Cientifica. Deste modo, embora as
atividades de iniciagcao cientifica sejam extracurriculares, ha incentivos financeiros para os discentes par-
ticipantes.

1.16.3.1 Metas para iniciacao cientifica

Apds o exposto, destaca-se como metas para a iniciagao cientifica:

+ Ter o numero de 10 estudantes de graduagdo em projetos de IC/ICT.

* Ter o numero de 20 de estudantes em projetos de Inovagéo.

» Ter no minimo 5 professores participantes em projetos de iniciagao cientifica e inovacao.

« Atingir o percentual de 50% de professores com resultados de pesquisas publicados em congressos,
periddicos, e-book, revistas com Qualis.
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* Realizar o percentual de 50% de projetos que promovam solucdes de problemas do cenario regional.

» Capacitar 50% docentes e discentes nas metodologias para gestao da inovacéao, e gestéo de projetos.

» Consolidar a elaboragdo e execucdo de projetos internos e externos para captagdo de recursos,
aprovando no minimo dois projetos da FATEC SENAI MT por ano.

+ Criar 2 nucleos de desenvolvimento e fomento, integrando os estudantes e mercado. (Ex. Fabrica de
Software, para os cursos de ADS e Agrocomputacao; Foodtech, para os cursos de Biotecnologia e
Biocombustiveis).

1.17 Politica de inovacao

A inovagao esta na génese da mantenedora, que desenvolve diversas atividades que atendem este
conceito, e na Faculdade, a inovagao € visualizada como elemento promotor do desenvolvimento e da
diferenciacédo de seus cursos e na formacao dos egressos.

Neste contexto destaca-se dois tipos de inovagdes, sendo as que atuam no ensino e nas metodolo-

gias, e aquelas presentes nos equipamentos e na infraestrutura:

* Inovagdes no ensino e nas metodologias: Se referem a novas abordagens, técnicas e estratégias utili-
zadas no processo de ensino e aprendizagem, visando melhorar a qualidade e eficacia da educacgao.
> A Faculdade tem suas ag¢des na Metodologia SENAI de Educacao Profissional (MSEP), que define

um método inovador para construgcao de propostas para cursos.

o A MSEP também orienta a pratica pedagdgica, com metodologias que conduzem a flexibilidade
curricular e interdisciplinaridade, por meio de atividades praticas, trabalhos em grupo, dinamicas
de grupo, visitas técnicas, ensaios tecnolodgicos, workshops, seminarios, painéis tematicos, game-
ficacdo, sala de aula invertida e design thinking.

* Inovagdes nos equipamentos e infraestrutura: A Faculdade tem uma infraestrutura distinta, com la-
boratérios que permitem a realizagcao de atividades distintas que propiciam o contato dos discentes
com equipamentos de ponta, permitindo aos mesmos desenvolver competéncias distintas para re-
solucéo de problemas nas organizacdes que irdo atuar.

A inovacao também é suscitada em diversos momentos, por meio do incentivo a participagcdo dos

discentes em atividades promovidas pela mantenedora, como a Saga SENAI de Inovacéo e o SENAI Lab.

Saga SENAI de Inovacao

A inovagao esta na génese da mantenedora e da Faculdade, que participam, anualmente, da Saga
SENAI de Inovagéo, que capacita os discentes para atender demandas do mundo do trabalho que tem
exigido cada vez mais dos profissionais competéncias como:

* Criatividade.

* Autonomia.

» Capacidade de trabalhar em equipe.

* Resolugéo de problemas complexos.

Como resposta para essa necessidade da industria, surgiu a Saga SENAI de Inovagao, uma trilha edu-
cacional em que alunos e alunas recebem problemas reais das empresas e propdem solugdes. Por meio
de competicdes, a Saga incentiva seus participantes no desenvolvimento de competéncias importantes
para a construcédo de um futuro melhor e em um Brasil industrial mais competitivo.

Com a Saga, alunos e alunas s&o incentivados a ampliarem o conhecimento para além da sala de aula.
Conheca as etapas dessa jornada:

» Grand Prix SENAI de Inovacdo: Uma maratona de até 72 horas para o desenvolvimento de ideias,

propostas e solugdes em tempo real para empresas de todo o pais.

» Desafio SENAI de Projetos Integradores: Uma competicdo que tem duragdo média de 6 meses e as

equipes desenvolvem projetos inovadores e funcionais como resposta para problemas reais da in-
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dustria. O foco dessa etapa sdo os prototipos que precisam ter média fidelidade.
* Inova SENAI: Uma iniciativa que tem como objetivo apresentar negdécios inovadores ao mercado, por
meio de rodadas com investidores, mentores e representantes de empresas.

Documento complementar: Documento do sistema de gestao: EDU-PP-015 -

Desenvolvimento da Inovacao na Educacao

SENAI Lab

Outro recurso de inovacgao disponivel em todas as unidades da Faculdade é o SENAI LAB, que é um
espaco inspirador, criativo e acolhedor, disponivel em todas as unidades da Faculdade, pensado para
estimular a inovacado, um espaco funcional e que esteja em sintonia com a criatividade, a descontracéao,
a motivacdo e a inspiragdo. Trata-se de um ambiente de trocas de experiéncias e aproximagao entre os
discentes e docentes, com infraestrutura basica para prototipagem para atender a demanda da industria
por meio do desenvolvimento de projetos de inovacéo.

1.18 Politicas da Diversidade e Inclusao, do Meio Ambiente,
da Memdria Cultural e da Defesa e Promocgao de Direitos Humanos

A FATEC SENAI MT adota o Programa SENAI de A¢des Inclusivas (PSAIl), que propde acdes afirmativas
alinhadas aos direcionamentos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados por
uma iniciativa da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), e reconhece a diversidade como promotora de
uma educacgéo inclusiva.

Politicas da diversidade e inclusao

O Programa SENAI de Agdes Inclusivas (PSAI) discute que diversidade ndo se limita apenas as dife-
rencgas entre as pessoas, mas também inclui as semelhancgas. Ela destaca que todos nés, e ndo apenas
alguns, fazemos parte da diversidade. N&o se trata apenas das pessoas em situacao de vulnerabilidade,
desvantagem ou exclusdo, e essa perspectiva ampla da diversidade é crucial ao abordarmos o assunto.

A mantenedora da Faculdade, por ser um Servigo Social Autébnomo, tem em sua génese o desenvol-
vimento social por meio da educacéo, exemplificado pela criacdo, em 2022, de uma turma de aprendiza-
gem exclusiva para pessoas com deficiéncia que, posteriormente, foram contratados pela mantenedora.
Durante todo periodo da aprendizagem os alunos receberam uma bolsa mensal e nao perderam o benefi-
cio do Governo Federal em razdo de uma parceria com a Superintendéncia Regional do Trabalho.

Documento complementar: Documento do Portal da Industria:
Programa SENAI de aco6es inclusivas (PSAI).

Documento complementar: Documento do Portal da Industria:
EDU-DI-014 - Diretriz de acessibilidade e inclusao.

Engajamento em campanhas de saude
A Faculdade replica campanhas de saude promovidas pelo Ministério da Saude, como outubro rosa e
novembro azul, socializando informagdes aos colaboradores.

Meio ambiente

Integrar a preocupagcdo com o meio ambiente no ensino superior é essencial para formar profissionais
conscientes e engajados com a sustentabilidade. Em um mundo onde as questdes ambientais sdo cada
vez mais urgentes, a Faculdade tem um papel fundamental em preparar os estudantes para enfrentar os
desafios e contribuir para solugdes sustentaveis.


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/94/3c/943c04f8-181b-4615-924b-f2b9f76604b9/psai_guia-diversidade_e_inclusao.pdf
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O tema meio ambiente deve ser desenvolvido em todos os cursos, de maneira transversal, desenvol-
vendo conhecimentos tedricos e acdes praticas, de pesquisa e de inovacao, voltadas para a preservacao
do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel.

Isso ndo apenas enriguece a experiéncia educacional dos discentes, mas também promove uma cul-
tura institucional comprometida com a protecéo do planeta para as geragdes futuras.

Exemplo do alinhamento com estas causas, foi a criagdo de um ponto de coleta de lixo eletrénico no
patio da Unidade Sede.

Memoria Cultural

O estado de Mato Grosso permaneceu durante muito tempo com contato restrito ao restante do pais,
sendo que sua colonizagdo mais intensa data dos anos 1970 e 1980.

Devido a este isolamento, desenvolveu-se uma cultura com caracteristicas distintas, tornando o estado de
Mato Grosso uma rica fonte de manifestagdes culturais que refletem sua diversidade étnica e histérica, como:

* Os rituais indigenas, como os praticados pelas etnias Bororo, Xavante e Xingu, por exemplo, sao
fundamentais para entender a conexao profunda entre o povo € a terra.

* Mato Grosso é conhecido por festivais como o Festival Internacional de Pesca Esportiva, que reline
pescadores de todo o mundo, e o Festival de Cururu e Siriri, que celebra as tradicdes folcloricas lo-
cais com musica e dancga.

* As artes visuais também tém destaque, com artistas que retratam a natureza exuberante e a vida
cotidiana da regido.

* A musica e a danga, influenciadas pela diversidade cultural, apresentam estilos variados, como o
rasqueado, o lambadao e o chamamé, cada um com suas caracteristicas Unicas.

+ A gastronomia mato-grossense € uma fusado deliciosa de influéncias indigenas, africanas e europeias,
com pratos como a tradicional Maria Isabel, o peixe pintado assado na folha de bananeira e o famoso
pacu assado na brasa.

Essas manifestacdes culturais, embora de uma riqueza distinta, vai sendo, gradativamente, esquecida,
por isso, cabe a Faculdade auxiliar a sua difusdo. Para tanto, foi atribuido ao Nucleo de Apoio Educacional
(NAE) a criagao de um calendario cultural, que prevé diversas atividades que incentivam a preservacéo da
memoria cultural.

Este calendario prevé atividades culturais na abertura de todos os eventos institucionais, bem como
momentos especificos antes do inicio das aulas e no intervalo das mesmas.

Defesa e Promocéao de Direitos Humanos

Integrar o tema da defesa e promocéao de direitos humanos no ensino superior € de suma importancia
para cultivar uma consciéncia critica e um compromisso ativo com a justi¢ca social e a igualdade.

Ao introduzir essa tematica na Faculdade, proporcionamos aos estudantes ndo apenas uma compre-
ensao tedrica dos principios dos direitos humanos, mas também oportunidades para reflexao. Isso ndo sé
fortalece a formagao académica, mas também os capacita a se tornarem agentes de mudanga em suas
comunidades, contribuindo para a constru¢do de um mundo mais justo e inclusivo.

Por este motivo, todos os cursos devem prever a insercdao deste tema em seu ementario.

Ha também, uma unidade curricular institucional, que esta presente em todos os cursos, denominada
“Etica e responsabilidade social”, que aborda conhecimentos como:

» Gestao ambiental.

* Responsabilidade social.

« Etica.

* Direitos humanos.

* Violéncia contra a mulher.

* Relagbes étnico-raciais.

Ainda assim, estes e outros temas fazem parte de outras unidades curriculares, de maneira transversal.
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1.19 Politicas para o Desenvolvimento Econémico e Social

O desenvolvimento econdémico faz parte dos objetivos da Faculdade, por meio da educacéo. Porém na
gestao estratégica e definicdo da missao da instituicdo se procura expressar 0 cCompromisso com a respon-
sabilidade social e as contribuicdes para gerar atitudes, conhecimentos, valores e melhorias na vida cotidiana.

O objetivo consiste em estimular o posicionamento critico e uma maior unido e consciéncia social entre
os discentes da FATEC SENAI MT, por meio de uma agéo social envolvendo toda a comunidade académica.

As questdes mais relevantes que norteiam as agdes desta politica sdo essencialmente:

* O empreendedorismo, que € um tema presente em todos os cursos, como propulsor do desenvolvi-

mento econdmico social na regiao.

* O acesso as novas tecnologias, com enfoques de inclusdo de género, de pessoas da terceira idade,

de demandas do setor industrial e a sociedade.

* A inovacao tecnoldgica, como parte dos desafios da sociedade do conhecimento € o desenvolvi-

mento da Industria 4.0.

* A partir dessas estratégias se delimitam objetivos especificos como:

» Confrontar os estudantes diretamente com os problemas da sociedade.

* Incentivar comportamentos e praticas construtivas que promovam a conscientizagao da necessida-

de de preservar e melhorar o bem-comum.

* Refletir sobre o papel de cada um na sociedade.

» Contribuir na solugdo de problemas praticos da realidade social.

Nas organizagoes, praticar responsabilidade social, é ter uma gestao ética, oferecendo produtos e
servigcos de qualidade a sociedade, promovendo a cidadania e os direitos humanos, transparéncia em
seus negocios, cuidando para que nao haja qualquer tipo de discriminagao, ou trabalho escravo e infantil
dentro da organizacao, e contribuindo para um desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Abreu (2012) “As grandes empresas estao cada vez mais em busca de um diferencial
para que possam competir e destacar-se em meio a um mercado tao disputado, fazendo com que suas
tomadas de decisdes sejam mais de cunho social, ndo pensando apenas na lucratividade”.

Projeto Mulher

A FATEC SENAI MT, em parceria com a OIT (Organizagcado Internacional do Trabalho) desenvolvera
o Projeto “Mulher” que tem como obijetivo oferecer cursos gratuitos de capacitacdo na area de Gestao
Empresarial com énfase em empreendedorismo e educacédo financeira, aliados a promog¢ao do trabalho
decente € igualdade de género por meio da conduta empresarial responsavel, e curso preparatério para
o0 emprego formal, como alternativa para reduzir os indices de violéncia contra a mulher e implementar a
geracao de renda e a independéncia financeira. O projeto foi estruturado em trés entregas.

A entrega | foi realizada de forma a selecionar as candidatas aptas para participacdo, com o intuito de
que o projeto venha a contribuir com a insergdo da mulher no mercado de trabalho bem como desenvolver
0 empreendedorismo para aquelas que buscam uma independéncia através da comercializagdo de um
servico ou produto.

As participantes sdo mulheres em situacdo de vulnerabilidade selecionadas a partir dos seguintes
critérios: precisavam estar desempregadas, ter renda inferior a trés salarios-minimos e ter filhos. Os itens
convergem com o objetivo do projeto que é reduzir a violéncia contra a mulher e implementar a geragao
de renda e a independéncia financeira do grupo. Além do conteudo técnico programado, as mulheres
participantes receberam sessdes de mentoria de desenvolvimento pessoal para trabalharem a inteligéncia
emocional para superar desafios.

A entrega da etapa Il corresponde aos cursos oferecidos conforme esta descrito nesse relatorio com
fotos das evidéncias trabalhadas em sala e laboratérios, associando teoria e pratica proporcionando mo-
mentos de aprendizado que contribuiram para o desenvolvimento de habilidades técnicas e comporta-
mentais para as mulheres.
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Para finalizar este relatério a Entrega lll, foi trabalhado os cursos de Marketing digital, ensinando-as
a utilizar as ferramentas no aparelho de celular, bem como aprender a saber vender, proporcionou um
aprendizado significativo. Além disso, o curso de empreendedorismo e finangas proporcionou apren-
dizados especificos para precificagdo e demais assuntos relacionados a gestdo de custos. E ainda, as
mentorias personalizadas permitiram o resgate emocional, trabalhando as expectativas € motivagdes das
mulheres no cenario atual.

A mulher deve estar inserida nos mais diversos contextos, tal conceito engloba também a manifes-
tacdo delas em cargos de lideranga, assim, aumentando sua visibilidade na estrutura social e ajudando
a romper com diversas barreiras da sociedade. Sendo assim, fomentar o empreendedorismo é realizar
acOes continuas, que atendam as necessidades nas mais diversas atividades, pois as mulheres cuidam
das empresas, das pessoas e da sociedade com o mesmo afinco.

Das 60 inscritas, apenas 10 desistiram. O restante conseguiu ndo sé concluir a capacitagao como ser
aprovado nos modulos. E no encerramento Cinquenta mulheres receberam os certificados pela participa-
¢ao e concluséo das atividades propostas pelo Projeto “Mulher”, que foi desenvolvido pela Faculdade de
Tecnologia do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Fatec Senai MT) em parceria com a Organi-
zagao Internacional do Trabalho (OIT).

Durante o cronograma de ensino, as participantes passaram por capacitacdes gratuitas na area de
Gestao Empresarial com énfase em Empreendedorismo e Educacao Financeira. Todos os conteudos fo-
ram aliados a promogao do trabalho decente e igualdade de género, dialogando diretamente aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS) definidos pela Organizagdao das Nacdes Unidas (ONU), entre eles:
erradicacao da pobreza, educacao de qualidade, igualdade de género, trabalho decente e crescimento
econdmico e reducdo das desigualdades sociais.

A formatura contou uma palestra da jornalista Jaqueline Naujorks, que motivou as 50 formandas a
continuarem seguindo da jornada de conhecimento e empreendedorismo. Também foi oferecido um jantar
as participantes e seus familiares. Pensando no conforto das formandas que tém filhos, foi montado em
uma sala de aula um espaco kids para que as criancas pudessem se divertir e serem cuidadas enquanto
as maes participassem da cerimdnia de encerramento.

O evento de encerramento da jornada de formagao, que comegou em dezembro do ano passado, foi
realizado no dia 02 e junho na Fatec Senai MT.

1.20 Politicas de estimulo a producao e difusao da producao discente e docente

Caracteriza-se como producao:

* Artigos cientificos.

* Livros

» Patentes

» Desenvolvimento tecnoldgico: Trabalhos referentes aos processos que envolvem a criagao de novas
tecnologias, como a criagdo e aperfeicoamento de produtos, processos ou servigos utilizando co-
nhecimentos cientificos e técnicos.

* Inovagao: Trata da introdugdo bem-sucedida de novas ideias, produtos, processos ou métodos que
trazem melhorias significativas em relagdo ao estado atual.

+ Trabalhos sobre diversidade e inclusdo: Sao esforgos para promover um ambiente que valorize e res-
peite a diversidade de pessoas, culturas, origens étnicas, géneros, habilidades, orientagdes sexuais
e outras caracteristicas diversas. Esses trabalhos visam criar ambientes inclusivos onde todas as
pessoas se sintam bem-vindas, respeitadas e capazes de contribuir plenamente.

* Meio ambiente: Sdo esforcos realizados para promover a conscientizagao, o entendimento e acdes
positivas em relacao a protecao e preservacdao do meio ambiente. Podem envolver:

o Programas de gestdo ambiental.
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> Avaliacdo do ciclo de vida de produtos.

o Capacitacdes em sustentabilidade para trabalhadores da industria.

o Andlise do impacto socioambiental de industrias.

o Integracdo de principios de sustentabilidade na cadeia de suprimentos.

* Memdria cultural: Refere-se ao conjunto de conhecimentos, tradi¢des, praticas, simbolos, valores e
histérias que séo transmitidos ao longo do tempo dentro de uma determinada cultura ou sociedade.
Pode envolver aspectos sobre:

o Preservacéo digital de patriménio industrial.

o Estudo de museus industriais € centros de memoaria tecnoldgica.

> Andlise de arquitetura industrial como patriménio cultural.

o Estudo de memoaria organizacional em empresas de alta tecnologia.
o Pesquisa sobre histdria da computacao e da internet.

> Andlise de patentes como fonte de memdria tecnoldgica.

o Museus virtuais e exposi¢des online.

+ Direitos humanos: Sao esforgos realizados para promover, proteger e garantir os direitos fundamen-
tais de todas as pessoas, sem discriminagdo com base em raca, etnia, género, religido, nacionalida-
de, orientacao sexual, condigdo social, entre outros. Esses trabalhos envolvem analises como:

o Impacto dos direitos humanos nas cadeias de fornecimento globais.

o Analise do papel das empresas na promocao dos direitos humanos.

o Avaliagado do impacto ambiental das indUstrias sobre os direitos humanos.

> Analise de politicas e praticas de responsabilidade social corporativa (RSC).
o Impacto das megaprojetos industriais nas comunidades locais.

° Promocéao da diversidade e inclusdo no local de trabalho.

1.20.1 Pedidos de apoio financeiro

Qualquer integrante da comunidade académica que publicarem este tipo de trabalho podem solicitar
apoio da Faculdade para:

+ Custeio de materiais para projetos de Iniciagao cientifica e Iniciacao cientifica tecnoldgica.

* Inscricdo em congressos.

+ Diaria para participacdo em congressos.

 Publicacao de artigos em periédicos com Qualis A ou B.

Os valores disponiveis serdo publicados anualmente pela Diretoria Académica, e os interessados de-
vem solicitar os mesmos via e-mail, para a Diretoria Académica, apresentando as seguintes informacdes:

* Nome do solicitante.

+ Se discente/docente/técnico administrativo.

» Copia do trabalho a ser publicado.

* Lista de autores.

» Se faz parte de algum projeto de iniciagado cientifica ou tecnoldgica.

* Nome do evento ou periddico que submeteu ou ird submeter o trabalho.

+ O periodo que ficara afastado da Faculdade.

Os pedidos serao analisados com base nos seguintes critérios:

* Relevancia da publicagao.

* Disponibilidade de recursos financeiros.

» Impacto da auséncia do profissional na Faculdade.

Os pedidos tém prazo de 30 dias para analise.
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GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional da Faculdade refere-se ao conjunto de praticas, processos e decisdes adminis-
trativas realizadas para garantir o funcionamento eficaz e a qualidade das atividades académicas. Isso
inclui uma ampla gama de responsabilidades, desde a administragdo de pessoas, financeira e o desenvol-
vimento de politicas educacionais e estratégias de crescimento institucional.

Os processos de gestdo da Faculdade tém uma sistematizacdo bem definida, orientados por docu-
mentos disponibilizados em:

Sistema gestao

Criado a partir do Microsoft SharePoint € uma plataforma utilizada na criagéo de portal que disponibili-
za documentos institucionais, listados no arquivo “MEG-FF-001 Lista Mestra de Documentos do Sistema
de Gestdo da Qualidade SENAI MT”, a seguir listados:

EDU-DI-005 - Regulamento para Parcelamento Estendido - ET de Gestao.

EDU-DI-006 - Regulamento para Parcelamento Estendido-ET: Produc&o Alimenticia, Controle e Pro-
cessos Industriais Informagao e Comunicacao.

EDU-DI-007 - Plano de Contingéncia para o Sistema de Bibliotecas da FATEC SENAI MT - PCSB.
EDU-DI-008 - Politica de atualizagao e manutencdo dos acervos das Bibliotecas Académicas da
FATEC SENAI MT.

EDU-DI-009 - Politica de extensdo da FATEC ENAI MT.

EDU-DI-010 - Politica de iniciagéo cientifica e Inovagdo da FATEC SENAI MT.

EDU-DI-012 - Diretriz das Unidades Curriculares com Carga Horaria a Distancia.

EDU-DI-014 Diretriz de Acessibilidade e inclusdo FATEC.

EDU-DI-015 Projeto Pedagdgico Institucional.

EDU-DI-016 Diretriz de Internacionalizac&o.

EDU-DI-017 Orientagdo ao Atendimento ao Estudante com Deficiéncia ou Necessidades Especificas.
EDU-RI-002 - Regimento Académico da FATEC.

EDU-RI-003 - PDI-2019-2023.

EDU-RI-004 - Regulamento da Comissao Propria de Avaliagcado - CPA.

EDU-RI-005 - Regulamento da Pos-Graduacéao, Lato Sensu.

EDU-MA-003 - Manual do Discente.

EDU-MA-004 - Manual do Docente.

EDU-MA-005 - Manual de Procedimentos Académicos.

EDU-PP-010 - Regulamento Colegiado de Curso.

EDU-PP-011 - Nucleo Docente Estruturante.

EDU-PP-012 - Nucleo de Apoio Educacional da FATEC SENAI-MT.

EDU-IT-014 - Instrugao Normativa-Regulamento do TCC-FATEC.

EDU-IT-015 - Programa de Nivelamento na FATEC SENAI MT.

EDU-IT-016 - Orientagdes De Atividades Complementares.

EDU-IT-022 - Fluxo para Criagao de Curso Técnico Superior (CTS).

EDU-IT-028 - Apuracgao de resultado Graduacgao.

EDU-IT-029 - Processo de criacio e parametrizagdo de turmas no SGQ.

EDU-IT-030 - Instrugao de Acesso a rede educacional da FATEC SENAI MT.

EDU-IT-032 Instrugdo de Acesso a rede educacional da FATEC SENAI MT.

EDU-IT-035 Avaliacado dos trabalhos de conclusao de curso FATEC SENAI MT.

EDU-IT-037 Ambientac&o de Alunos Fatec (Online E Presencial).

EDU-IT-038 Criagcao de curso (presencial, semipresencial, online).

EDU-IT-039 Processo de tutoria.

EDU-IT 040 Unidades curriculares com carga horaria a distancia.
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EDU-IT 041 Elaboracéo de conteudo educacional.

* EDU-IT-043 Dependéncias e Progressdes Parciais Periodo Letivo 2021 (situagao especial).

* EDU-IT-044 Calendario atividades n&o presenciais periodo de pandemia da COVID-19.

» EDU-FF-056 Termo De Confidencialidade E Sigilo.

+ EDU-FF-057 Carta de Apresentagdo Estagio Supervisionado.

+ EDU-FF-058 Controle de Frequéncia de Atividades do Estagio Supervisionado.

+ EDU-FF-059 Plano de Atividades Estagio Supervisionado.

» EDU-FF-060 Lista de Presenca - Reunidao com Académicos — FATEC.

+ EDU-FF-061 Lista de Presenca - Processo Seletivo FATEC.

» EDU-FF-062 Declaragcao de Matricula-FATEC.

+ EDU-FF-063 Declaracao de Participagdo em Atividade Académica-FATEC.

» EDU-FF-064 Avaliacdo de Satisfagao-FATEC.

* EDU-FF-065 Consolidacao Final-Av. Satisfagao-FATEC.

» EDU-FF-066 Carta Convite para Integrar Banca de Avaliagdo TCC.

* EDU-FF-068 Formulario de Avaliagao Final do TCC.

» EDU-FF-069 Declaracao de Participagao em Banca de Avaliagao de TCC.

* EDU-FF-070 Termo de Solicitagao e Aceite Docente e Discente para TCC.

+ EDU-FF-071 Ata de Defesa do TCC.

+ EDU-FF-072 Atestado de Concluséo de Curso FATEC.

» EDU-FF-073 Ata de Colagao de Grau FATEC SENAI MT.

* EDU-FF-074 Registro de Atendimento.

* EDU-FF-082 Avaliacdo de TCC-Banca Examinadora.

+ EDU-FF-083 Termo de Uso da Rede Internet FATEC.

+ EDU-FF-084 Autorizacado Para Realizacdo De TCC.

« EDU-FF-085 Ficha de Inscrigcao - Pés-graduacgao.

* EDU-FF-087- Plano de Ensino da Educagéo Superior.

* EDU-FF-090 - Acompanhamento e Avaliacdo da Acao de Instrutor-Docente - FATEC SENAI MT.

+ EDU-FF-091 - Plano de Curso para Agdes de Extenséo.

* EDU-FF-092 - Solicitacdo de Criacdo de Turmas na FATEC SENAI MT.

+ EDU-FF-094 - Contrato de Prestacéo de Servigos do Ensino Superior.

« EDU-FF-095 - Termo de adesdo ao contrato de prestacao de servigos da Educacao Superior e Re-
querimento de Matricula FATEC.

* EDU-FF-097- Acompanhamento de incubagéo.

* EDU-FF-098 - Comunicado oficial Rematricula FATEC SENAI MT.

» EDU-FF-099 - Solicitagcao de Visita Tecnica.

* EDU-FF-100 - Planejamento de aula para Visita Tecnica.

» EDU-FF-101 - Relatério de Atividades Complementares — DOCENTE.

+ EDU-FF-102 - Relatério de Atividades Complementares — DISCENTE.

* EDU-FF-111 - Relatério de Andlise Periddica de Periddicos e Similares do CST.

* EDU-FF-112-Relatério de Analise Perioddica Das Bibliografias do CST.

» EDU-FF-113-Relatério Conjunto que Referenda o Acervo De Bibliografias e Periddicos do CST.

» EDU-FF-115 - Convénio FATEC SENAI-MT.

» EDU-FF-118 Declaracao de anuéncia do orientador FATEC SENAI MT.

* EDU-FF-131 Termo de Autorizagao para Publicacdo de Trabalhos Académicos FATEC SENAI MT.

e ] ] | ——
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2.1 Organizacao Administrativa

2.1.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e Organograma Institucional e Académico
A Faculdade estéa organizada de acordo com o seguinte organograma:
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Diretoria geral

E um departamento permanente, responsavel por deliberar, validar e supervisionar todas as atividades
da Faculdade, sendo o cargo de Diretor(a) Geral ocupado pelo Diretor(a) do Departamento Regional do
SENAI-MT, nomeado(a) por meio de Portaria expedida pelo(a) Presidente do Conselho Nacional do Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional de Mato Grosso, no uso das atribui-
¢des que Ihe confere o Art. 39 do Regimento do SENAI, e suas atribuicbes sdo expressas no Regimento
académico.

Diretoria académica

E o departamento permanente, executivo, que auxilia a Diretoria Geral na superintendéncia, adminis-
tracéo, coordenacdo, fiscalizag&o e execugédo das atividades da Faculdade.

O(A) Diretor(a) Académico(a) é designado(a) por Portaria expedida pela Diretoria Geral em conjunto
com o (a) Presidente(a) do Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departa-
mento Regional de Mato Grosso, € suas atribuicdes sdo expressas no Regimento académico.

Coordenacao Administrativa e Financeira

E um departamento permanente, vinculado & Diretoria Académica, exercido por um(a) Coordenador(a),
nomeado pelo Diretor Geral, encarregado(a) das questdes administrativas e financeiras, de suporte para o
desenvolvimento das atividades de ensino, iniciagcao cientifica e extensdo em todos os cursos da Facul-
dade, e suas atribuicoes sdo expressas no Regimento académico.

Coordenacao académica
E um departamento permanente, executivo que auxilia a Diretoria Geral na superintendéncia, adminis-
tracao, coordenacgao, fiscalizagido e execucgdo das atividades da Faculdade.
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O(A) Coordenador(a) Académico(a) € designado(a) por Portaria expedida pela Diretoria Geral em con-
junto com o a) Presidente do Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Depar-
tamento Regional de Mato Gross, e suas atribuigcdes sdo expressas no Regimento académico.

Coordenadorias dos cursos de graduacao

Sao departamentos permanentes, responsaveis por coordenar e supervisionar as atividades de ensino,
iniciacado cientifica e extensdo, dos cursos dentro do seu eixo, orientando e atendendo os discentes e do-
centes. Os coordenadores sdo nomeados por Portaria da Diretoria Geral e reportam-se ao Coordenador
Académico, tendo suas atribuicdes expressas no Regimento académico.

Coordenacao dos cursos de pés-graduacao

E um departamento permanente, responsavel por coordenar e supervisionar as atividades dos cursos
de pds-graduacgao, lato sensu, orientando e atendendo os discentes e docentes. O coordenador é no-
meado por Portaria da Diretoria Geral e reportam-se ao coordenador académico, tendo suas atribuicoes
expressas no Regimento académico.

2.1.2 Orgaos Colegiados: atribuicoes, competéncias e composicao

Conselho Superior (CONSUPE)

E o érgdo méaximo da Faculdade, ndo permanente, de natureza normativa, deliberativa e consultiva,
sobre questdes de ordem administrativa e académica, e de supervisdo das atividades de ensino, iniciacao
cientifica e extensado, no campo didatico, cientifico, cultural, artistico e de interagdo com a sociedade.

Definicoes sobre sua composi¢cao, nomeagao, mandato, atribuicdes, frequéncia de reunides, convoca-
¢ao, conducado das atividades, quérum, publicacdo das decisoes e fluxo de encaminhamento das deci-
sOes estao dispostos no regimento académico.

Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)

Cada curso de graduacado deve ter um Nucleo Docente Estruturante, ndo permanente, que é 6rgao
consultivo da Coordenacdo do Curso, responsavel pelo acompanhamento, consolidacdo e atualizagéo
do PPC, realizando estudos e atualizacao periddica, verificando o impacto do sistema de avaliacao de
aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacéao do perfil do egresso, considerando
as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.

Definicdes sobre sua composi¢cao, nomeagdo, mandato, atribuicdes, frequéncia de reunides, convoca-
¢ao, conducado das atividades, quérum, publicacdo das decisoes e fluxo de encaminhamento das deci-
sdes estdo dispostos no regimento académico.

Colegiados de Curso

Cada curso de graduacgao deve ter um Colegiado de Curso, ndo permanente, que atua como 6érgao nor-
mativo, consultivo, deliberativo e de planejamento académico. Cada colegiado de curso € responsavel por
elaborar, decidir e implantar as atividades didatico-pedagdgicas do curso, planejar, organizar, coordenar,
superintender e fiscalizar o seu desenvolvimento, atuando em acgéo integrada com a coordenacédo de curso.

Definicbes sobre sua composi¢cao, nomeagao, mandato, atribuigdes, frequéncia de reunides, convoca-
¢ao, conducédo das atividades, quorum, publicacdo das decisdes e fluxo de encaminhamento das deci-
sOes estao dispostos no regimento académico.

2.1.3 Departamentos de apoio as atividades académicas

Nucleo de Avaliacao e Regulacao (NAR)

E um departamento permanente, estratégico, coordenado pelo Procurador Institucional, vinculado a
Diretoria Académica, responsavel pela preparacdo para avaliagdo externa e garante as agoes regulatorias
da Faculdade.
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Definicdes sobre sua composicdo, nomeacgao, atribuicdes, conducao das atividades, publicacdo das
decisoes e fluxo de encaminhamento das decisdes estdo dispostos no regimento académico.

Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)

A Comissao Prépria da Avaliagao tem a responsabilidade de realizar a autoavaliag&o institucional, aten-
dendo critérios definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Definicdes sobre sua composi¢cao, nomeagao, mandato, atribuicdes, frequéncia de reunides, convoca-
¢ao, conducgao das atividades, quérum, publicagdo das decisdes e fluxo de encaminhamento das deci-
sdes estdo dispostos no regimento académico.

Documento complementar: Documento do sistema de gestao: EDU-RI-004 -

Regulamento da Comissao Prépria de Avaliacao da FATEC SENAI MT (CPA)

Ouvidoria

E um departamento permanente, que mantém um canal de comunicacdo independente que recebe e
encaminha manifestagdes, reclamacdes, sugestdes e elogios relacionados aos servigos prestados pela
Faculdade. Atuando como intermediario imparcial entre o publico e a instituicdo, ela busca solucionar
conflitos, esclarecer duvidas e promover melhorias nos servigos, contribuindo para a transparéncia e a
qualidade dos servicos prestados.

Definicbes sobre sua composi¢cdo, nomeacgao, atribuigdes, conducéo das atividades, publicacdo das
decisdes e fluxo de encaminhamento das decisdes estao dispostos no regimento académico.

Documento complementar: Documento externo: Regulamento da ouvidoria.

Documento complementar: Documento externo: Site da ouvidoria.

Coordenacao de pesquisa e extensao

Departamento responsavel por contribuir com o desenvolvimento académico de todos os cursos, por

meio de:

* Iniciacdo cientifica: Instrumento de divulgacéo cientifica que se destina a complementar o ensino de
graduacao oferecendo aos académicos a oportunidade de descobrir como a ciéncia é produzida.

* Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo: Possui algumas particularidades em relagao
a modalidade de iniciagao cientifica, pois nesse caso o projeto deve ter viés de tecnologia, inovagao
ou tecnologia social. Tem o intuito de estimular os estudantes/bolsistas nas atividades, metodolo-
gias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagéo.

Assim, esta coordenacédo tem o objetivo de “Promover o desenvolvimento, aperfeicoamento ou estudo

de viabilizagao de produtos, prototipos, processos, servigos, sistemas ou modelo de negdcios, preferen-
cialmente de carater multidisciplinar”. A partir disto, prevé os seguintes objetivos especificos:

» Despertar vocacgao cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacao.

* Propiciar a instituicao um instrumento de formulagao de politica de iniciagdo a pesquisa e inovagcao
para estudantes de graduacéo.

« Estimular a articulagado entre a graduagao e pds-graduagao.

* Proporcionar aos bolsistas, orientados por professores da FATEC SENAI MT, a aprendizagem de
técnicas e métodos, bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criativi-
dade, decorrentes das condicdes criadas pelo confronto direto com os problemas regionais.

* Incentivar a iniciagao cientifica, a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento de projetos cientificos
multidisciplinares.


https://cms.fiemt.ind.br/arquivos/senai/files/Regulamento%20Ouvidoria%2024_04_2023.pdf
https://senaimt.ind.br/institucional/ouvidoria#:~:text=Site%3A%20sesimt.ind.br,1629%20%7C%20Senai%3A%200800%20777%209770
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* Motivar a comunidade académica para a iniciagao cientifica e para a busca de solugdes para os pro-
blemas da realidade local e/ou regional, na qual esta inserido.
* Proporcionar aos estudantes e docentes a oportunidade de aperfeicoar atividades de orientacdo, de
iniciacdo cientifica e inovacgao.
Definicdes sobre sua composicdao, nomeacgao, atribuicdes, conducao das atividades, publicacdo das
decisdes e fluxo de encaminhamento das decisdes estao dispostos no regimento académico.

Nucleo de Apoio Educacional (NAE)

E um departamento permanente, responsdvel por contribuir ao protagonismo dos discentes através
de acompanhamento pedagdgico, reforgo de habilidades técnicas e emocionais para seus objetivos pro-
fissionais, facilitando a resolugao de conflitos com os docentes, em e durante o processo de ensino, com
tratativas de hierarquizacao e agdes integradoras a favor da inclusdo social, diversidade de género, res-
ponsabilidade social e o clima organizacional da comunidade académica.

O NAE é um servigo especializado, exercido por um profissional psicélogo, psicopedagogo ou assis-
tente social, com vistas a propor atividades e acdes que estimulem a integracéo e o trabalho em equipe,
como também, a preparacao dos futuros profissionais para o mercado de trabalho, permitindo a Facul-
dade:

« Avaliar e diagnosticar as condi¢bes da aprendizagem, identificando as areas de competéncia e de

insucesso dos discentes.

» Atendimento aos discentes para superar as dificuldades encontradas nos processos de aprendiza-
gem e avaliativos.

* Facilitar as tratativas dos docentes no acompanhamento de apropriagcéo e criacdo de conhecimentos.

* Encaminhamentos necessaérios para tratativas de problemas e deficiéncias de carater clinico.

» Oferecer cursos para a capacitacdo docente e praticar uma Psicopedagogia Preventiva.

» Contribuir no combate a Evasdo académica.

» Posicionamento diferenciado referentes a agdes de inclusao e diversidade, e nas acdes afirmativas.

» Gerar acdes alinhadas com desafios e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

* Realizar agdes e atividades relacionadas as tematicas:

o Direitos Humanos.

o Educacéo das relacdes étnico-raciais

o Ensino de histéria e cultura afro-brasileira e africana
o Educagdo ambiental.

o Histdria e cultura afro-brasileira e indigena.

o Combate a violéncia contra a mulher.

* Realizar atendimentos individualizados ou grupos de Orientacéo e Aconselhamento Psicopedagdgi-
co aos estudantes com dificuldades de adaptacao, aprendizagem, entre outras questdes, mediante
criagdo de espacos de diadlogo, procura espontanea dos mesmos, como também, por meio de enca-
minhamentos de docentes e/ou coordenacdes académica e de curso.

Definicdes sobre sua composi¢do, nomeagao, atribuicées, condugéo das atividades, publicacdo das

decisdes e fluxo de encaminhamento das decisdes estao dispostos no regimento académico.

Documento complementar: Documento do sistema de gestao:

Regulamento do Nucleo de Apoio Educacional (NAE).

Biblioteca

A Biblioteca académica, em todas as unidades da Faculdade, tem como finalidade promover a disse-
minacgao de informagdes cientificas e tecnoldgicas, a partir de recursos informacionais como:

* Livros.

* Livros em braile.
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* Revistas.

* CDs.

» DVDs.

* Trabalhos de conclus&o de curso.

O acervo da Biblioteca Académica deve estar catalogado eletronicamente, permitindo reservas, renovagao
e empréstimos e definicdes sobre sua composi¢ao, nomeagao, atribuicdes, conducao das atividades, publica-
¢ao das decisbes e fluxo de encaminhamento das decisdes estao dispostos no regimento académico.

Documento complementar: Documento do sistema de gestao: EDU-DI-008 - Politica de
atualizacao e manutencao de acervos das bibliotecas académicas da FATEC SENAI MT

Documento complementar: Documento do sistema de gestao:
EDU-DI-007 - Plano de contingéncia do sistema de bibliotecas da FATEC SENAI MT

Estante Virtual Meu SENAI
E uma plataforma com mais de 1000 livros didaticos desenvolvidos com a qualidade SENAI para apoiar
os estudantes em sua jornada profissional.

Secretaria académica

E um departamento permanente, responsavel pelos servicos de controle e registro académico, de
graduacao e pods-graduacao, que recebe, processa e distribui as informacdes da vida académica dos
estudantes.

Definicdes sobre sua composicdao, nomeagao, atribuicdes, conducao das atividades, publicacdo das
decisdes e fluxo de encaminhamento das decisdes estao dispostos no regimento académico.

Nucleo de Educacao Digital (NED)

E um departamento permanente, responsavel por elaborar e/ou validar o material didatico das unida-
des curriculares ofertadas na modalidade EaD. Conta com profissionais responsaveis pelo conteudo de
cada unidade curricular, bem como os demais profissionais nas areas de educacao e técnica (webdesig-
ners, desenhistas graficos, equipe de revisores, equipe de video, etc.).

Também tem a responsabilidade pela concepcao, producao e disseminagao de tecnologias, metodo-
logias € os recursos educacionais para a educacao a distancia.

Definicdes sobre sua composicdao, nomeagao, atribuicdes, conducao das atividades, publicacdo das
decisoes e fluxo de encaminhamento das decisdes estao dispostos no regimento académico.

2.1.4 Autonomia da IES em relacao a Mantenedora

A Faculdade de Tecnologia SENAI Mato Grosso € mantida pelo Servigo Nacional de Aprendizagem In-
dustrial - SENAI, Departamento Regional de Mato Grosso, e tem assegurada sua autonomia didatico-pe-
dagodgica e decisdes administrativas, desde que, assegurado o que preconizam os Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPCs), o Regimento Académico, o Regimento do SENAI € o alinhamento ao Planejamento
Estratégico da mantenedora.

A mantenedora é responsavel pela FATEC SENAI MT perante as autoridades publicas e ao publico ge-
ral, cabendo a ela tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites
da lei e do Regimento Académico, a liberdade académica do corpo docente e discente e a autoridade dos
orgaos deliberativos e consultivos da faculdade.

A faculdade tem assegurado pela mantenedora os meios adequados ao funcionamento de suas ativi-
dades, os bens méveis e imdveis de seu patrimonio e recursos financeiros suficientes para o seu funcio-
namento e, delega a execucgao a Direcdo Académica, responsavel pela tomada de decisdo e operacionali-
zacao de acdes, que assegurem a qualidade e a confiabilidade de programas e atividades desenvolvidos.
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A FATEC SENAI MT atua conforme indicadores estratégicos e diretrizes emanados da sua mantenedo-
ra, porém, possui autonomia em seus processos académicos.

Os investimentos em modernizacdo e ampliagdo de ambientes e equipamentos segue o que é preconi-
zado no Plano Diretor de Investimentos, que é elaborado e aprovado anualmente pela Mantenedora para
atendimento as necessidades da IES.

2.1.4 Relacoes e parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

Uma Instituicao de Ensino Superior (IES) € um ambiente social de interagdo da comunidade, por isso,
a Faculdade vem, gradativamente, firmando diversos convénios com organizagdes locais.

Inicialmente os convénios tinham o objetivo Unico de conceder descontos nas mensalidades, mas o
novo direcionamento da IES é que os convénios propiciem novas oportunidades aos discentes, propor-
cionando:

+ Campos para estagios ndo obrigatoérios.

* Ambientes para realizagao de projetos de iniciagcao cientifica.

* Locais para o desenvolvimento de atividades de extensao.

2.2 Politicas de atendimento aos discentes
Na FATEC SENAI MT destaca-se as seguintes acdes relacionadas a diversidade e inclusdo, que acon-
tecem de maneira permanente.

2.2.1 Acolhimento

Os discentes podem enfrentar dificuldades ao chegar no ensino superior, por isso, a Faculdade possui
um programa de acolhimento, que tem suas ag¢des orientadas por um projeto atualizado, com acdes des-
tinadas aos discentes ingressantes em cada semestre.

Este projeto e coordenado pelo NAE, com apoio da coordenagao académica e coordenagoes de cur-
s0s, com o objetivo de informar os novos integrantes da comunidade académica sobre sua permanéncia
na Faculdade.

2.2.2 Nucleo de Apoio Educacional (NAE)

Ha um Nucleo de Apoio Educacional (NAE), que oferece um servigo especializado, exercido por um
profissional psicologo (ou psicopedagogo, ou assistente social) da area educacional com vistas a propor
atividades e acdes que estimulem a integracao e o trabalho em equipe, como também, a preparacao dos
futuros profissionais para o mercado de trabalho.

O NAE esta previsto no organograma da Faculdade e funciona permanentemente, seguindo regula-
mento préprio, que discorre sobre suas finalidades, que sao:

» Promover a Qualidade de Vida de estudantes, docentes e demais profissionais da equipe, potencia-

lizando um processo integrado de desenvolvimento pessoal e profissional.

» Promover a melhoria dos relacionamentos interpessoais e a integracao da comunidade académica.

A partir disto, os servicos podem ser utilizados por qualquer pessoa da comunidade académica, de
maneira gratuita, que procurar o servigo voluntariamente, ou a partir de convite do coordenador do Nu-
cleo, por sugestao de outros integrantes da comunidade académica.

O NAE acolhe e analisa as situagdes apresentadas pelos demandantes por meio de entrevista de aten-
dimento, realizada pelo coordenador do Nucleo, para avaliacao diagndstica.

Caso necessario, serdo realizadas outras sessfes para complementar o diagndstico, podendo ocorrer
até quatro atendimentos de 50 (cinquenta) minutos, além da entrevista.

Os casos de atendimento que demandam necessidade de outros profissionais especializados serdo
encaminhados para servigos publicos e privados, uma vez que o nucleo tem o objetivo de aconselhar e
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orientar sobre situagdes pontuais a aspectos de ordem emocional que estejam dificultando os processos
educativos na instituigéo.

Uma das maneiras de atuacdo do NAE é a orientagao para coordenadores de cursos, docentes e tuto-
res, sobre métodos para incluir discentes que apresentem alguma dificuldade de aprendizagem.

2.2.3 Nivelamento

Visando amenizar as possiveis deficiéncias que os discentes tenham com temas do ensino médio,
como portugués e matematica, sao realizadas atividades de nivelamento nestas areas, de maneira extra-
curricular, para os discentes interessados.

O Programa de Nivelamento fornece apoio aos discentes mantidos pela Faculdade de Tecnologia SE-
NAI Mato Grosso, que propicia ao estudante da Instituicdo o acesso ao conhecimento basico em unida-
des curriculares de uso fundamental aos seus estudos no ensino superior.

O proposito principal do nivelamento € oportunizar aos participantes uma reviséo de conteudo, pro-
porcionando, por meio de explicacdes e de atividades, a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou
nao aprendidos. O que se percebe € que a formacao oferecida na Educacao Basica nao € suficiente para
muitos educandos, sendo comuns as queixas dos docentes do ensino superior quanto as falhas de for-
magao, sobretudo no inicio da faculdade.

A metodologia do nivelamento busca relacionar teoria e pratica, objetivando o combate as dificuldades
basicas em situagcbes pragmaticas e académicas, possibilitando resgatar competéncias e habilidades
essenciais ndo atendidas pelo Ensino Médio.

As aulas de Nivelamento irdo ocorrer uma vez por semana, com duracao de 60 minutos, e serdo realiza-
das das 18:00 as 19:00 horas. Também serao utilizados o modelo de SALA DE AULA INVERTIDA, ajustada
a modalidade semipresencial, bem como serdo utilizadas diferentes Metodologia Ativas.

Espera-se que o estudante desenvolva habilidades de: raciocinio matematico e légico, reconhecer e
valorizar os numeros, as operacdes numéricas, adquira confiangca em suas proprias estratégias e na sua
capacidade para lidar com situagdes utilizando seus conhecimentos prévios; ler, interpretar e resolver
situacBes problemas que envolvam operagdes de adigdo, subtracdo, divisdo e multiplicacéo; elaborar
estratégias pessoais de estimativas, de calculo mental e de orientacdo espacial, por meio do raciocinio
l6gico, para resolucdo de problemas cotidianos simples; analisar situacées problema, interpreta-las, e
resolvé-las, além de calcular operagcdes por meio de estratégias.

Documento complementar: Documento do sistema de gestao:

EDU-IT-015 - Nivelamento na FATEC SENAI MT.

2.2.4 Monitoria

E um programa de agdo desenvolvida pela FATEC SENAI MT com o objetivo de oportunizar aos estu-
dantes, com desempenho académico destacado, atuacdo de aprendizado compartilhado, ou seja, estu-
dante-docente-estudante, que atuara de forma direta na colaboragdo da formagao de outros estudantes
da instituicdo. Este programa tem como base a triade formativa da instituicdo: Ensino, Iniciagao Cientifica
e Extensdo. No programa consta de toda uma normatizagdo de orientagdo para o monitor estudante e
docente orientador a respeito dos procedimentos necessarios para montagem de projeto, critérios de se-
lecdo, competéncias, anexos de requerimento, ficha cadastral, roteiro do projeto, relatério final, relatério
técnico-cientifico final, analise critica do estudante monitor e parecer do docente orientador da monitoria.
A Faculdade disponibiliza Salas de Estudo ao Discente, um ambiente exclusivo, podendo ser individual ou
em grupo com acesso a Internet.

Documento complementar: Documento do sistema de gestao:

Regulamento de monitoria.
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2.2.5 Suporte para discentes PcD

2.2.5.1 Acompanhante terapéutico

A Faculdade possui profissionais, denominados acompanhantes terapéuticos, que fornecem suporte
aos discentes:

» Com espectro autista.

* Deficiéncia intelectual.

« Dificuldade de vis&o.

Cada uma destas situagdes pode resultar em diferentes demandas, por isso, antes de receber qualquer
tipo de apoio, o contexto € analisado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdégico (NAP), que é coordenado
por um psicologo, junto com a equipe de acompanhamento terapéutico que acompanha os discentes que
demandem apoio, durante as aulas, mediando a aprendizagem.

De maneira mais ampla, o acompanhamento terapéutico também desempenha as seguintes atribuicdes:

* Para os docentes:

o Quvir e registrar as demandas dos docentes quanto a dificuldade de aprendizagem com discentes.
o Apresentar registros de demandas dos docentes para a equipe multidisciplinar.
o Auxiliar na criagcao de agdes de planejamento para auxiliar os docentes em relagdo as dificuldades
de aprendizagem dos discentes.
o Auxiliar na formacgao continua dos docentes quanto as praticas pedagodgicas inovadoras alinhadas
a dificuldade de aprendizagem.
o Acompanhar praticas desenvolvidas junto a equipe multidisciplinar com os docentes.
» Para os discentes:
o Ouvir e registrar as demandas dos discentes quanto a dificuldade de aprendizagem.
o Apresentar registros de demandas dos discentes para reunido com equipe multidisciplinar.
o Organizar eletronicamente o “prontuario” individual de cada discente com as anota¢des dos acom-
panhamentos e feedbacks.
o Acompanhar os discentes para observar as necessidades de suporte.
» Para a comunidade académica em geral:
o Desenvolver reunides presencial com periodicidade mensal.
o Criar acdes de planejamento para auxiliar os docentes.
o Desenvolver oficinas para formagao continua dos docentes.
o Desenvolver minipalestras em jornadas académicas para apresentar inovagdes quanto a aprendi-
zagem dos discentes.

2.2.5.2 Intérprete de Libras
Para discentes com deficiéncia auditiva a Faculdade disponibiliza intérpretes de Libras durante as
aulas.

2.2.6 Acoes de apoio para comunidade académica

Bolsas

A FATEC SENAI MT oferece aos estudantes calouros, veteranos e egressos, diversos beneficios como
bolsas e descontos em suas mensalidades. As vantagens séo validas para cursos presenciais de gradua-
¢ao tecnoldgica, pos-graduacao e extensao proveniente da politica comercial.

Existem também outros descontos de que os estudantes da FATEC SENAI MT, atuais e futuros, pode-
réo usufruir, como os convénios e as politicas de incentivos. Os convénios sdo firmados formalmente pela
Faculdade com érgaos publicos ou organizagdes privadas (pessoa juridica). Os planos de incentivo sédo
descontos criados pela politica comercial em cursos de graduagao e pdés-graduacgdo para estudantes e
egressos da FATEC SENAI MT.

119
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Sao considerados com atendimentos especiais, nessa politica:

I. Funcionarios de Industrias e seus dependentes legais;

Il. Alunos e Ex-alunos do SENAI-MT (exceto dos cursos de iniciagdo EAD);

lll. Funcionarios do Sistema Federagao das Industrias do Estado do Mato Grosso - SFIEMT e seus de-
pendentes legais;

IV. Empresas e Instituicdes conveniadas;

Sao previstas para Pessoas com deficiéncia-PcD 5% das vagas para cada turma. Consideram-se, no
caso de Alunos egressos, em cursos de Graduagao Tecnoldgica da FATEC SENAI MT, descontos para
ingresso nos cursos de Pds-graduagao. Também temos incentivo com Bolsas de Desempenho e Bolsas
Melhor Idade em correspondéncia com projetos e iniciativas da Faculdade.

O apoio pedagdgico acontece de forma continua, e atravessa distintos niveis de necessidades dentro
do processo de formacgao. Os discentes contam com o trabalho e acdes do NAE, que oferece atendimen-
tos personalizados, assim como estimulos e acompanhamentos grupais para desenvolver habilidades
emocionais e estratégias de desenvolvimento pessoal e grupal.

No caso dos docentes desenvolvem-se agdes de acompanhamento pedagdgico que iniciam com a
integracao docente, e tem cenarios de participagcao permanente nos colegiados dos cursos, nos nucleos
docentes estruturantes e nas reunides pedagogicas que apresentam temas de aperfeicoamento continuo,
e atualizacdo das demandas da IES e equipe de discentes e docentes.

Programa Ativa Idade
E um programa que faz parte do Programa de Voluntariado da Mantenedora para agées de voluntarios,
assim como, tem o objetivo de atender a faculdade em seus cursos de graduacao tecnoldgica e extensao.
O objetivo do programa Ativa idade é instrumentalizar agdes que insiram, nos cursos de graduacgao, publi-
co de trabalhadores ou nao na faixa etaria acima de 50 (cinquenta) anos. E, ainda, objetiva:
* Proporcionar a incluséo e valorizacdo do idoso estimulando os aspectos intelectuais, culturais, so-
ciais e artisticos;
* Formar recursos humanos, dos diversos niveis, para a compreensao e acao sobre o envelhecimento
humano;
 Possibilitar a autoidentificacdo de potencialidades e habilidades, visando o resgate e valorizacdo da
pessoa idosa na comunidade universitaria e na sociedade;
» Permitir troca de experiéncias inter-relacionais e formacao de massa critica.
Em geral, o nucleo académico dedica-se de forma permanente ao atendimento de demandas e acom-
panhamentos que permitam a evolugao e crescimento dos discentes nao so no plano técnico-profissional,
mas também nos aspectos emocionais, e de consolidagcado de seus projetos individuais de vida.

Organizacao estudantil

Consideram-se representantes legitimos os lideres de turmas, representante de comissées, por exem-
plo, na CPA. Esses sdo eleitos democraticamente por turma e mantem as interfaces com as liderangas
estudantis que acontecem periodicamente.

Por iniciativas dos estudantes ou das liderangas académicas, se geram discussdes antecedidas de
pautas, a partir da qual representantes de varios setores fazem-se presentes, tais como Direcao e Coor-
denacado Académica, Coordenadores de Cursos, Secretaria Académica, Tesoureiro, representantes das
areas de suporte tecnoldgico e administrativo, entre outros.

As solicitacbes de Representantes estudantis encaminhadas a Coordenagédo sdo recebidas, triadas
e encaminhadas para a analise dos setores responsaveis pela solicitagcdo, com ciéncia da Direcdo (em
funcdo da representatividade dos alunos e para as solicitagcbes mais complexas). A depender da ampli-
tude, gravidade, quantidade de setores e alunos envolvidos, as respostas dos setores podem ser feitas
diretamente a Coordenacgao (que responde aos alunos), ou sado articuladas reunides com as liderancas
estudantis para discusséo e tratamento de assunto especifico.
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Mantem-se uma periddica comunicagdo com os representantes e lideres de turmas, facilitando que
eles conhegam e fagam parte da toma de decisdes, procurando uma real participacdo na comunidade
académica.

Acompanhamento dos egressos

As acgoes de relacionamento com egressos objetivam acompanhar a trajetéria profissional do egresso
na FATEC SENAI MT, apoiando-o em suas necessidades. As agdes de relacionamento com os ex-alunos
foram criadas com o objetivo de acompanhar e apoiar os egressos da FATEC SENAI MT em sua trajeto-
ria profissional. Para isso, sdo desenvolvidas agcées permanentes de orientagdo da carreira, programas
de educacéao continuada, aprofundamento e aperfeicoamento de estudos, cursos de Pés-Graduagéo e
Extensdo. Além disso, estdo colocados a disposicdo dos egressos 6rgaos auxiliares da administracao
académica, sendo mantida com eles comunicagao sobre eventos e pesquisas.

O dialogo dos egressos com a instituicdo ocorre através do envio de informativos com divulgacéo de
eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela instituicdo, além de informagdes relevantes
sobre carreira e mercado de trabalho; utilizagdo de sites de redes sociais, como Facebook, Instagram,
como mais um canal de divulgacéo de informacdes e relacionamento.

No site da FATEC SENAI MT - encontra-se disponivel na Area do Aluno, uma aba especial para busca
de trabalho. Entre as agdes de valorizagdo do egresso, a Faculdade desenvolve:

* Destaque a promogdes, premiagdes e outras conquistas dos egressos.

* Convites e envolvimento dos egressos em bancas de trabalhos de conclusdo de curso, mesas de

eventos, palestras em semanas académicas estimulando seu retorno ao meio académico,

* Valorizagao dos curriculos e a suas possibilidades de ascensao;

* Incentivos e descontos para a participacdo dos egressos em cursos de extensao e pds-graduacao.

* Encontros de Egressos dos cursos da FATEC SENAI MT e apresentacado de cases de sucesso de os

alunos que hoje tem destaque no contexto laboral.

| 3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. Organizacao Didatico-Pedagodgica

A Metodologia Senai de Educacéo Profissional (MSEP), adotada pela Faculdade, define:

» Desenvolvimento de Capacidades: este € o principio central da Metodologia SENAI de Educacéao
Profissional, o qual se refere a uma agao pedagodgica que visa promover no Aluno o desenvolvi-
mento de potenciais relacionados ao desempenho de suas atividades profissionais. Dessa forma,
o desenvolvimento de capacidades supera a ideia da simples aquisicdo de conhecimentos ou da
mera execugao de atividades prescritas, transcendendo a reproducéo de conteldos e a automa-
tizac&do de técnicas. O objetivo da Pratica Pedagdgica, a partir desse principio, permite ao Aluno
planejar, tomar decisdes e realizar com autonomia determinadas fung¢des, em diferentes contextos.
Mediacao da Aprendizagem: € condicdo essencial ao exercicio da docéncia, um tipo de interacdo que
pressupde planejamento e intencionalidade. A mediagéo caracteriza-se como uma intervengao continua
do Docente, que, em sua Pratica Pedagdgica, deve apoiar o Aluno em seu processo de aprendizagem.
Interdisciplinaridade: caracteriza-se por uma abordagem que articula diferentes campos do co-
nhecimento e praticas profissionais, que, dialogando entre si, favorecem o desenvolvimento das
capacidades requeridas no processo formativo. A Pratica Pedagdgica interdisciplinar rompe com a
visdo fragmentada de ensino e promove maior flexibilizacdo nas relagdes entre Docentes e Alunos,
areas do conhecimento, cursos e unidades curriculares.
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» Contextualizagdo: significa vincular o conhecimento a sua aplicacéo e, consequentemente, conferir
sentido a fatos, fendmenos, conteudos e praticas. O conhecimento contextualizado favorece o de-
senvolvimento e a mobilizagdo de capacidades pelo Aluno na solugdo de problemas, de maneira a
ser capaz de transferir essa capacidade, futuramente, para contextos reais do mundo do trabalho.
Enfase no Aprender a Aprender: refere-se a intencionalidade do Docente em despertar no Aluno a
motivacao para aprender sempre mais e tomar consciéncia da incompletude do seu conhecimento.

Ao promover a metacognicao, o Docente o incentiva a ter a iniciativa de buscar por si mesmo novos

conhecimentos, estimulando a curiosidade, a autonomia intelectual e a liberdade de expressao.

Mobilizar o aprender a aprender € fundamental para permitir que o Aluno descubra suas proprias

ferramentas para lidar com as constantes mudancgas na sociedade e no meio produtivo.

Proximidade entre o Mundo do Trabalho e as Praticas Sociais: relaciona-se ao desenvolvimento de

atividades auténticas que tenham real utilidade e significado para o trabalho e para a vida. Essa

aproximacéo facilita a insergao profissional e a atualizagdo do trabalhador em atividade produtiva,
pois favorece a compreensao das diferentes culturas do mundo do trabalho.

Integracao entre Teoria e Pratica: considerando que a teoria e a pratica, isoladamente, ndo séo ca-

pazes de promover a compreensdo da totalidade do conhecimento, a interacdo entre essas duas

dimensoes do saber é essencial para que o Aluno desenvolva as capacidades requeridas em seu
processo formativo e para o exercicio de uma futura profissao.

Incentivo ao Pensamento Criativo e a Inovacao: refere-se ao incentivo a geragcao de novas ideias, a

partir da mobilizac&o da criatividade dos Alunos, estimulando o livre pensar, o interesse pelo novo,

o0 pensamento divergente, a aceitacdo da duvida como propulsora do pensar, a imaginacao € o

pensamento prospectivo, com o objetivo de lancar o olhar para a inovagéo.

» Aprendizagem Significativa: relaciona-se ao fato de o Docente ancorar a Pratica Pedagdgica na
realidade do mundo do trabalho, considerando as experiéncias prévias dos Alunos, suas necessi-
dades e expectativas, de modo a atribuir sentido aos conhecimentos e fendmenos estudados.

 Avaliagdo da Aprendizagem: considera a importancia de acompanhar o processo formativo do Alu-

no e, de refletir sobre uma determinada realidade educacional e de julgar a pertinéncia de redirecio-
namentos das estratégias utilizadas nos processos de ensino e aprendizagem. Configura-se como
monitoramento e regulacédo da aprendizagem, que permite verificar se as capacidades previstas no

Desenho Curricular foram desenvolvidas, bem como se sua mobilizagao possibilita o pleno desen-

volvimento das fungbes e subfungdes estabelecidas no Perfil Profissional.

Incentivo ao Uso de Tecnologias Educacionais: visa a utilizagdo das novas tecnologias de informa-

¢do e comunicacdo como ferramenta facilitadora da aprendizagem. As tecnologias alinhadas aos

objetivos formativos sdo capazes de promover novas experiéncias educacionais, como as praticas
colaborativas de aprendizagem, as quais valorizam o dialogo e a participagao. Além disso, tais tec-
nologias sao suporte essencial para a oferta na modalidade a distancia.

Fonte: Metodologia Senai de Educacao Profissional.

3.1.1 Perfil do egresso

O Mapa do Trabalho Industrial 2022-2025 € um estudo realizado pelo Observatorio Nacional da Indus-
tria para identificar demandas futuras por méo de obra e orientar a formacé&o profissional de base industrial
no pais.

O estudo conclui que o mercado de trabalho passa por uma transformacgao, ocasionada principalmente
pelo uso de novas tecnologias e mudancas na cadeia produtiva.

Por isso, os egressos da FATEC SENAI MT e de “profissionais atualizados com competéncias contem-
poraneas, para acompanhar as transformacdes e contribuir com uma industria mais sustentavel”.

Além disto, cada curso ira definir em seu PPC o perfil especifico de seus egressos.
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3.1.2 Selecao de conteudos

A Organizacéao Interna de Unidades curriculares é a etapa responsavel por apresentar, de forma de-
talhada e organizada, o conjunto de informacdes que possibilitam ao Docente planejar e desenvolver a
Pratica Pedagdgica em sintonia com os principios da Metodologia SENAI de Educacao Profissional e com
a ldgica do respectivo Perfil Profissional e do Desenho Curricular.

Apresenta os conteldos formativos (capacidades basicas, capacidades técnicas, capacidades so-
cioemocionais e conhecimentos), de forma a permitir a identificagcao clara da relagdao destes com o Perfil
Profissional da ocupacdo. Apresenta, ainda, o objetivo geral, a carga horaria, as informacdes de acessibi-
lidade e a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento dos conteudos formativos.

O objetivo geral é definido considerando-se a subfungdo ou as subfuncdes que lhe deram origem.
Deve explicitar o objeto de estudo da unidade curricular, expressando sua amplitude e identificando sua
finalidade no &mbito do curso, bem como os desempenhos especificos a serem alcangados pelos Alunos.

Os conteudos formativos sao organizados associando-se uma ou mais capacidades basicas ou técni-
cas com o padrdo de desempenho e a subfuncéo que Ihe deu origem, permitindo, ao Docente, faciimente
identificar a funcdo que cada uma das capacidades cumpre no atendimento do Perfil Profissional da
ocupagao.

Também sao informados os conhecimentos relacionados a essas capacidades, descritos de forma
a apresentar os grandes temas que dao o contorno e os limites da unidade curricular. No entanto, para
saber qual a amplitude e profundidade com que devem ser desenvolvidos, o foco deve ser o Perfil Profis-
sional e os objetos e contextos descritos nas capacidades basicas, técnicas e socioemocionais.

As cargas horarias sdo definidas apds a organizacao dos conteudos formativos que compdem a unida-
de curricular, com o cuidado de evitar sua sub ou superestimacgao, considerando a adequagao do tempo
necessario para o desenvolvimento das capacidades e dos conhecimentos, na perspectiva de serem
trabalhados em uma ou mais situagdes de aprendizagem.

Deve-se reiterar que as cargas horarias propostas para todo o Itinerario de Curso devem respeitar o
minimo legalmente estabelecido pelo MEC e outros 6rgaos regulamentadores, quando for o caso.

A definicdo da infraestrutura necessaria para cada unidade curricular compreende as indicagées mi-
nimas ou essenciais de instalacdes e recursos educacionais. E apresentada na descricdo dos ambientes
pedagdgicos em termos de: maquinas, equipamentos, ferramentas, instrumentos, materiais de consumo
e recursos informatizados.

Assim, os ambientes pedagdgicos devem ser definidos atendendo os objetivos da unidade curricular,
as capacidades a serem desenvolvidas e considerando as condigdes ambientais, ergonémicas e de risco.

A organizacao interna da unidade curricular contempla, também, o campo acessibilidade, o qual apre-
senta a legislagdo que assegura ao Aluno com deficiéncia o acesso a ambientes pedagdgicos adaptados
€ que permitem o desenvolvimento das capacidades previstas na unidade curricular, considerando os
riscos envolvidos. Além disso, orienta o Docente para adequar os conteudos formativos as diferentes ne-
cessidades dos Alunos, a fim de que possam acompanhar o andamento das atividades.

A seguir, sdo apresentados como sugestao os formularios de Organizagéo Interna da Unidade Curri-
cular para os modulos basico, introdutdrio e especificos, os quais podem ser utilizados para os registros
dos resultados obtidos na fase do Desenho Curricular. Apds serem preenchidos com as informagdes ne-
cessarias, esses instrumentos passam a ser parte integrante do plano de curso.
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ORGANIZACAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR - MODULO BASICO

FORMULARIO ORGANIZACAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR

MODULO BASICO

Perfil Profissional: Técnico em Manutencdo Automotiva

Unidade Curricular: Comunicacdo e Informatica Aplicada

Carga Horaria: 30 horas

Funcao:

1. Realizar diagndsticos em sistemas veiculares, considerando normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, sadde e seguranca e de meio ambiente.

2. Realizar a coordenacdo da manutencao de veiculos, considerando normas, padroes e requisitos
técnicos de qualidade, satide e seguranca e de meio ambiente.

3. Apoiar tecnicamente o aprimoramento de sistemas veiculares, considerando normas, padroes e
requisitos técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

4. Inspecionar veiculos e seus sistemas, considerando normas, padrdes e requisitos técnicos de
qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

Objetivo Geral: Desenvolver as capacidades basicas e as capacidades socioemocionais relacionadas

a comunicacdo oral e escrita e a utilizacdo de recursos computacionais na elaborag¢do de textos,
planilhas, apresentacdes e pesquisas de forma a potencializar as condicées do aluno para o posterior
desenvolvimento das capacidades técnicas especificas que caracterizam a atuacao do profissional.

CONTEUDOS FORMATIVOS

CAPACIDADES BASICAS CONHECIMENTOS

» Reconhecer os requisitos técnicos e linguisticos e os | 1. Comunicagao oral e escrita
padrées de estrutura estabelecidos para a elaboracdo | 1.1 Estrutura de frases e paragrafos

de textos técnicos de diferentes naturezas e 1.2 Producdo de textos técnicos (relatérios, atas,
finalidades. resumos, cartas comerciais etc.)
- Interpretar as normas da linguagem culta que 1.3 Comunicagdo oral: técnicas de argumentacao
estabelecem as condicées e os requisitos parauma | 1.4 Pesquisa (tipos e aplicagées): bibliografica; de
comunicacdo oral e escrita clara, assertiva e eficaz. campo; laboratorial; académica

1.5 Leitura e Interpretacdo de textos
(relacionados a area automotiva): Informativos,
Jornalisticos, Técnicos, Vocabulario técnico

» Reconhecer os requisitos de uso de diferentes
recursos multimidia empregados no apoio a
comunicacao oral, escrita e visual.

1.6..
- Reconhecer os requisitos de uso de hardware, 2. Documentagio técnica da area automotiva:
software e aplicativos basicos dedicados ao registro | definicées, caracteristicas, finalidades
de informagdes, apresentacdes e pesquisas 2.1 Catélogos (Fisicos e eletrénicos)
relacionadas a servicos de manutencao automotiva. |2 2 Manuais de Fabricantes
» Estruturar relatorio técnico conforme padroes 2.3 Relatorios
de estrutura de frases e paragrafos, utilizando 2.4 Ordens de Servico
vocabulario técnico. 2.5 Procedimentos

2.6 Normas Técnicas

3. Editorde textos

3.1 Tipos

3.2 Formatagao

3.3 Configuracao de paginas

+ Preparar apresentagdes da drea automotiva 3.4 Importacao de figuras e objetos
utilizando recursos de multimidia. 3.5 Insercao de tabelas e graficos
3.6 Arquivamentos

3.7..

4, Editor de apresentagdes

4.1 Criacao de apresentacoes em slides e videos
4.2 Recursos multimidia de apoio a
apresentacoes e videos

43 ...

« Sistematizar dados de pesquisa relacionados a area
automotiva.

« Estruturar ordem de servico utilizando editor de
textos.
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Acessibilidade: Serdao asseguradas as condicdes de acessibilidade, reconhecendo a especificidade e a
peculiaridade do aluno com deficiéncia, levando-se em conta a(s) Norma(s) Regulamentadora(s) da ocupacao,
aLein®13.146/2015, o Decreto n® 3298/2009, a LDB n° 9.394/1996 e a legislacdo especifica em vigéncia
da deficiéncia em questdo, quando for o caso. Portanto, no planejamento e na pratica docente, deverdo
ser indicadas as condicbes e os pré-requisitos para o desenvolvimento das capacidades que envolvam risco,
asseguradas as adequacodes de grande e pequeno porte.

CAPACIDADES SOCIOEMOCIONALIS (*) CONHECIMENTOS

« Demonstrar espirito colaborativo em atividades Comportamento e equipes de trabalho:

coletivas; - Conceitos de grupo, equipe e time;

« Diferenciar comportamentos das pessoas nos + O homem como ser social;

grupos e nas equipes de trabalho. + O papel das normas de convivéncia em grupos
sociais;
« Ainfluéncia do ambiente de trabalho no
comportamento;
« Fatores de satisfacdo no trabalho;
« Trabalho colaborativo em equipes.

AMBIENTES PEDAGOGICOS COM RELAGAO DE EQUIPAMENTOS, MAQUINAS,
FERRAMENTAS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS

Ambientes Pedagogicos Sala de aula; Biblioteca; Laboratério de Informatica

- Computadores com acesso a internet (e com software de editor de texto,
planilha eletrénica, editor de apresentacdes)
« Kit multimidia (projetor, tela, computador)

Maquinas, Equipamentos,
Instrumentos e

Ferramentas .
« Manuais, literatura técnica e normas
Materiais de Apoio « Livros
* Revistas
\\§ J
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ORGANIZACAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR = MODULO INTRODUTORIO

FORMULARIO ORGANIZAGCAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR

MODULO INTRODUTORIO
Perfil Profissional: Técnico em Manutencdo Automotiva

Unidade Curricular: Manutencdo de Sistemas Eletroeletrénicos Veiculares

Carga Horéria: 100 horas

Funcao:

1. Realizar diagnésticos em sistemas veiculares, considerando normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, salide e seguranca e de meio ambiente.

2. Realizar a coordenac¢do da manutencao de veiculos, considerando normas, padroes e requisitos
técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

3. Apoiar tecnicamente o aprimoramento de sistemas veiculares, considerando normas, padroes e
requisitos técnicos de qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

4, Inspecionar veiculos e seus sistemas, considerando normas, padroes e requisitos técnicos de
qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

Objetivo Geral: Desenvolver as capacidades basicas e as capacidades socioemocionais que permitam a
compreensao da estrutura e do funcionamento e o desenvolvimento das aptiddes necessarias para a
realizacdo das atividades de manutencdo de sistemas eletroeletrénicos de veiculos, considerando carga
e partida, sinalizacao e iluminacdo e sistemas de seguranca, conforto e entretenimento.

CONTEUDOS FORMATIVOS

CAPACIDADES BASICAS CONHECIMENTOS
* Reconhecer os processos, os procedimentos de exe- | 1. Manutencao de Sistemas de Suspensao
cugao, as tecnologias empregadas e as referéncias 1.1 Tipos e caracteristicas dos sistemas de suspensao:

técnicas a serem consideradas nas atividades de diag- | dependentes, semi-independentes e independentes,
nostico em sistemas de carga e partida de veiculos. mecanica e pneumatica

. 1.2 Componentes: amortecedores, molas, articulagoes,
. Recon~hecer 0S processos, os procedimentos d(i eixos, rodas, cubos de rodas, buchas
execucao, as tecnologias empregadas e as referén- 1.3 Funcionamento
cias técnicas a serem consideradas nas atividades de | {31 sistema de SUspensio
reparacao de sistemas de carga e partida de veiculos. | 1.3 Sistemas de gerenciamento de suspens&o
+ Reconhecer os processos, os procedimentos de 1.3.3 Redes de comunicacao aplicadas a sistemas de
execucao, as tecnologias empregadas e as referén- suspensao
cias técnicas a serem consideradas nas atividades de | 5. sijstema de carga e partida
substituicdo de componentes e de sistemas de carga | 2.1 Introducio a sistemas de carga
e partida de veiculos. 2.1.1 Caracteristicas do sistema de carga
« Reconhecer os processos, os procedimentos de 2.1.2 Componentes: alternadores, baterias, correias
execucio, as tecnologias empregadas e as referén- de acio.namento, reguladores de tensdo, centrais de
cias técnicas a serem consideradas nas atividades de | 9erenciamento

teste de componentes e sistemas de carga e partida 213 Funaonamerlto c!o sistema ,de carga .
2.1.4 Documentacao técnica: catdlogos, manuais,

de veiculos. tabela de tempo padrao de servicos, boletins técnicos,
« Interpretar os manuais dos fabricantes quanto a normas

composicao e funcionamento dos diferentes tipos de | 2.2 Introducio a sistemas de Partida

sistemas de sinaliza¢do e iluminacdo automotivos. 2.2.1 Caracteristicas do sistema de partida

« Realizar diagnésticos em sistemas de carga e par- | 222 Cog\ponen'.c?shmotgre.s de partida, bgt%rias,
tida pela utilizacao de instrumentos e tecnologias czgﬂg‘a;g;a Indros de ignicao, centrais de
especificas, considerando os procedimentos e as g

referéncias técnicas estabelecidas pelos fabricantes 223 Funcionamento
P * | 2.2.4 Documentacao técnica: catdlogos, manuais,

* Reparar sistemas de carga e partida, utilizando téc- | tabela de tempo padrio de servicos, boletins técnicos,
nicas e tecnologias recomendadas pelo fabricante. normas

« Substituir componentes e conjuntos em sistemas | 23 Diagndstico de anomalias em sistema de carga e
de carga e partida, considerando os procedimentos partida

estabelecidos e as referéncias e recomendagdes do gg; Eﬁnt'ﬁgagc?oddo veiculo
fabricante. 3.2 Coleta de dados

2.3.3 Procedimentos de diagndstico (para sistemas de
+» Realizar testes em componentes e sistemas de carga e partida): fluxogramas de diagnostico, inspe-
carga e partida de veiculos, seqguindo procedimentos, | ¢oes, testes e simulacdes, andlise de variaveis
referéncias técnicas e utilizando as tecnologias indi- |2.3.4 ..

cadas para a acao.
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Acessibilidade: Serdao asseguradas as condicOes de acessibilidade, reconhecendo a especificidade e a
peculiaridade do aluno com deficiéncia, levando-se em conta a(s) Norma(s) Regulamentadora(s) da ocupacgao,
aLein®13.146/2015, o Decreto n® 3298/2009, a LDB n® 9.394/1996 e a legislacao especifica em vigéncia
da deficiéncia em questdo, quando for o caso. Portanto, no planejamento e na pratica docente, deverdo
serindicadas as condicOes e os pré-requisitos para o desenvolvimento das capacidades que envolvam risco,
asseguradas as adequacdes de grande e pequeno porte.

CAPACIDADES SOCIOEMOCIONAIS (*) CONHECIMENTOS

« Influenciar pessoas quanto a importancia do trabalho | Trabalho em equipe:

em equipe em contextos laborais; + O relacionamento com os colegas de equipe;
+ Responder com inteligéncia emocional as diversas |« Responsabilidades individuais e coletivas;
situagoes e contextos profissionais. + Cooperacao;

- Divisdo de papéis e responsabilidades;

« Compromisso com objetivos e metas;

- Relacoes com o lider;

+ Niveis de autonomia nas equipes de trabalho.

Controle emocional no trabalho:

+ Perceber, avaliar e expressar emocdes no
trabalho;

+ Fatores internos e externos;

+ Autoconsciéncia;

« Inteligéncia emocional.

AMBIENTES PEDAGOGICOS COM RELAGAO DE EQUIPAMENTOS, MAQUINAS,
FERRAMENTAS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS

Ambientes Pedagdgicos Sala de aula; Biblioteca; Laboratério de Informatica; Laboratério de Automotiva

» Densimetro para eletrélito de baterias

+ Regloscopio

« Fonte de alimentacao

« Estacdo recicladora de ar-condicionado

Mdquinas, Equipamentos, | - Ferramentas convencionais

Instrumentos e Ferramentas | - Ferramentas especiais para sistema de carga e partida

+ Instrumentos de medicdo — mecanicos e elétricos

« Kit para reparo de chicotes e conectores elétricos

« Ferramentas especiais para sistemas de seqguranca, conforto e entretenimento

« Insumos para manutencdo
«Insumos para instalacdo

+ Produtos para limpeza

« Veiculo

» Manuais, literatura técnica e normas
* EPIs e EPCs

Materiais de Apoio
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ORGANIZACAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR - MODULO ESPECIFICO

FORMULARIO ORGANIZAGCAO INTERNA DA UNIDADE CURRICULAR

MODULO ESPECIFICO
Perfil Profissional: Técnico em Manutencdo Automotiva

Unidade Curricular: Diagndésticos Avancados em Sistemas Automotivos

Carga Horéria: 120 horas

Funcao:
1. Realizar diagnésticos em sistemas veiculares, considerando normas, padrdes e requisitos técnicos de
qualidade, salde e seguranca e de meio ambiente.

Objetivo Geral: Desenvolver as capacidades técnicas e socioemocionais que permitem realizar diagndsticos
avanc¢ados em quaisquer sistemas veiculares, considerando referenciais técnicos, normas, procedimentos
e técnicas especificas.

CONTEUDOS FORMATIVOS

SUB- PADROES DE CAPACIDADES
FUNCAO |DESEMPENHO TECNICAS CONHECIMENTOS
Realizando « Selecionar as informacdes prestadas | 1. Teste de sistemas veiculares
checklist pelo cliente pela sua relevancia 1.1 Padroes de checklist da
de entrada na realizacao dos diagnésticos e empresa
do vefculo composicao do historico do veiculo. | 1.2 Técnicas de andlise visual na
conforme * Reconhecer os padroes adotados elaboracao de checklist

pela empresa para o registro de
informacdes de clientes.
« Realizar o registro de informacoes

relevantes fornecidas por clientes, 1.4 A.na}'se com'paratlv,a entre as
utilizando ferramentas fisicas e condicoes atuais do veiculo com as

computacionais. condi¢Oes ideais de funcionamento
1.5 Recursos tecnoldgicos
convencionais de diagnéstico

1.3 Preenchimento de checklist de
entrada

padroes
estabelecidos.

Considerando |« Identificar o sistema que apresenta

o tipoe os anomalia em seu funcionamento, P :
requisitos assim como as relagées'que se gl;lé'm:ggé C:gsrp?adrseacéfsng:de'
funcionais dos | estabelecem entre os diferentes trologia mecanica et
diferentes sistemas do veiculo. metrologla mecanica e c)
sistemnas » Analisar as condicdes de 1“:6 Rtecurslos Fecré'cl)'logc:cos de
veiculares. funcionamento dos sistemnas que alta tecnologia utilizados em
sdo objeto de diagndstico 3 luz das diagnoéstico (osciloscépio, scanner,
referéncias técnicas pertinentes. multimetro automotivo etc.)
- Acessar 0s sistemas que sdo objeto | 1.7 Ferramentas da qualidade
Testar de teste, considerando estratégia utilizadas em diagnéstico de
sistemas de acesso fisico ou, conforme sistemas veiculares
veiculares 0 caso, tecnologias e sistemas 1.7.1 Diagnéstico guiado

computacionais. 1.7.2 Fluxogramas

Utilizando os « Reconhecer os recursos tecnoldgicos | 1.7.3 Diagrama de Pareto

instrumentos | convencionais e de alta tecnologia 1.7.4 SW2H
de medicdoe | (instrumentos, ferramentas) 1.7.5 Diagrama de Ishikawa
diagnéstico empregados na realizagdo de testes (espinha de peixe)

indicados para | Nos diferentes sistemas automotivos, | 1 7 ¢ Folha de verificacio

0 sistema em ?ggzé?trggjee”zggas' funcdes e 1.7.7 Brainstorming
questao. )

- Selecionar as metodologias e
ferramentas da qualidade de acordo
com o tipo e as especificidades
técnicas do sistema automotivo que é
objeto de diagndstico.

» Medir grandezas fisicas nos
diferentes sistemas automotivos pela
utilizacdo de instrumentos de medicao
e diagnéstico.

« Empregar metodologias e
ferramentas da qualidade nas analises
diagndsticas dos diferentes tipos de
sistemas automotivos.
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Acessibilidade: Serdo asseguradas as condi¢des de acessibilidade, reconhecendo a especificidade e a
peculiaridade do aluno com deficiéncia, levando-se em conta a(s) Norma(s) Regulamentadora(s) da ocupacgao,
alein®13.146/2015, o Decreto n® 3298/2009, a LDB n°®9394/1996 e a legislacdo especifica em vigéncia da
deficiéncia em questdo, quando for o caso. Portanto, no planejamento e na pratica docente, deverdo ser
indicadas as condicoes e os pré-requisitos para o desenvolvimento das capacidades que envolvam risco,
asseguradas as adequacdes de grande e pequeno porte.

+ Determinar papéis e responsabilidades para Coordenacao de equipe:

integrantes de equipes de trabalho, considerando - Definicdo de equipes, do trabalho e dos niveis
suas caracteristicas e aptidoes. de autonomia;

+ Direcionar as equipes de trabalho em situacoes + Gestdo da Roting;

de conflito, buscando o consenso e a harmonizacdo - Tomada de decisao;

entre os membros da equipe. + Orientacdo por metas e resultados.

Ambientes Pedagégicos Sala de aula; Biblioteca; Laboratério de Informatica; Laboratério de Automotiva

« Termohigrometro

- Década resistiva

+ Estetoscopio automotivo

« Instrumentos de medicdo (mecanica e elétrica)

« Equipamento para alinhamento de veiculos

+ Equipamento de teste de vélvulas injetoras ciclo Otto
+ Osciloscopio automotivo

+ Multimetro automotivo

Mdquinas, Equipamentos,
Instrumentos e Ferramentas

+Insumos para manuten¢do

« Insumos para instalacdo

+ Produtos para limpeza

+ Veiculo

+ Manuais, literatura técnica e normas
*EPIs e EPCs

Materiais de Apoio

3.1.3 Principios metodoldgicos

Durante muito tempo, o planejamento foi concebido como uma pratica meramente burocratica, voltada
basicamente ao atendimento de preceitos legais e ao subsidio de registros académicos. Sem duvida es-
ses aspectos devem ser considerados, entretanto, quando se trata dos processos de ensino e de apren-
dizagem, essa nao deve ser a principal motivagao para que se realize o planejamento.

Os processos de ensino e de aprendizagem representam os caminhos a serem percorridos pelos Do-
centes, como responsaveis pela organizagao de distintos espacos e tempos de aprendizagem; e pelos
Alunos, que buscam no ambiente escolar subsidios para se desenvolverem como pessoas € como profis-
sionais. Esses percursos, por mais experiéncia que um Docente tenha, ndo sdo evidentes e triviais, pois
trabalhar com pessoas é sempre algo complexo.

Em linhas gerais, o planejamento € basicamente o ato de refletir sobre suas escolhas e atitudes, de
modo que seja capaz de definir o rumo a ser dado a sua Pratica Pedagdgica. Portanto, “nao se reduz ao
simples preenchimento de formularios para controles administrativos; €, antes, a atividade consciente de
previsdo das acées docentes [...]” (LIBANEO, 1994, p. 222).

A legislacéo ratifica a importancia do planejamento na efetivacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) dispde sobre a elaboracao e execugao da
proposta pedagdgica e sobre a participacdo do corpo docente nesse processo. Além disso, a LDB tam-
bém trata da necessidade de as instituicdes de ensino preverem periodos reservados para a realizagcao
do planejamento pelos Docentes.
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Contextos para Elaboracao do Planejamento dos Processos de Ensino e Aprendizagem

Para chegar ao planejamento da aula, que detalha distintas estratégias a serem utilizadas para o de-
senvolvimento das capacidades requeridas em um determinado Desenho Curricular, € necessario consi-
derar os seguintes contextos:

s N

SOCIEDADE

INSTITUICAO
EDUCACIONAL

SALA DE AULA

Contexto Social: no &mbito da Educacgao Profissional do SENAI, as demandas sociais se expressam
por meio das necessidades de qualificagdo para o trabalho, requeridas pela industria e pela impor-
téncia da insergdo dos cidaddos no meio produtivo. Sdo essas demandas que subsidiam as ofertas
de Educacao Profissional do SENAI e o Docente deve estar sempre atento a elas ao iniciar seu pla-
nejamento. Essas demandas se materializam nos Perfis Profissionais, nos Desenhos Curriculares e
nos ltinerarios Formativos, conforme apresentado nos capitulos anteriores.

Diretrizes Institucionais: A Metodologia SENAI de Educacédo Profissional (MSEP) é a principal refe-
réncia para a concretizagao das acdes de planejamento, execucao e avaliagdo das Praticas Pedago-
gicas. Assim, o Docente deve ter sempre em maos o documento que sistematiza a MSEP em seus
momentos de planejamento. Além da MSEP, outros documentos de referéncia, como regimentos e
cadigos de ética e conduta dos Departamentos Regionais, devem ser considerados.

Planejamento Escolar e Académico: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), este ultimo como parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
definem a misséo da instituicdo de ensino e norteiam comportamentos e acdes no espago educacio-
nal, sendo o PPl o documento norteador das politicas de ensino, pesquisa e extensao previamente
definidas na IES. O Regimento Escolar, por sua vez, estabelece a organizagéao e o funcionamento da
escola e disciplina as relagcbes entre os participantes do processo educativo. O Plano de Curso (PC)
expressa o Desenho Curricular, contemplando capacidades e conhecimentos a serem trabalhados
em um determinado periodo de tempo, para um nivel especifico de ensino, para um determinado
publico, de modo a formar profissionais em distintas areas tecnoldgicas.

Planejamento de Ensino: o planejamento de ensino caracteriza-se por distintos roteiros didaticos,
construidos a luz do planejamento escolar. No plano de ensino da unidade curricular, definem-se
as estratégias e os recursos que subsidiardo a Pratica Pedagdgica, visando o desenvolvimento das
capacidades expressas no plano de curso. A organizagao das unidades curriculares, as situagoes de
aprendizagem e os planos de aula constituem diferentes niveis do planejamento de ensino.
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3.1.4 Processo de avaliacao

Um primeiro aspecto a ser priorizado no planejamento da avaliagdo da aprendizagem € a contextuali-
zacgao com o mundo do trabalho, isto €, que os preceitos avaliativos estejam conectados com a realidade
em que a ocupacao esta inserida, permitindo estabelecer conexdes entre o0 meio de produgédo e o meio
social. Caracteriza-se, nesse entendimento, como um momento de ensino e ndo apenas como a verifica-
¢ao daquilo que foi alcangado pelo Aluno no processo formativo, visando torna-lo autbnomo e critico no
desempenho das suas fungdes profissionais.

Inicialmente, busca-se estabelecer relacdes de causa e efeito com os objetivos educacionais propos-
tos no Desenho Curricular, de modo a promover seu controle de qualidade, funcionando como um termé-
metro para indicar possiveis falhas nos processos de ensinar e de aprender. Essa agcao deve contemplar
diferentes momentos, a considerar todas as funcdes da avaliacdo na perspectiva do desenvolvimento de
competéncias:

* Funcgao Diagnostica: busca consultar aquilo que os Alunos aprenderam antecipadamente e ao longo
do curso, a respeito de um determinado conteudo formativo, consentindo ao Docente identificar as
necessidades de aprendizagem, ou seja, diagnosticar a condicdo do Aluno, considerado o contexto
ja consolidado e trazido de experiéncias anteriores.

* Funcao Formativa: objetiva acompanhar os processos de ensino e de aprendizagem quanto aos ob-
jetivos propostos no projeto de curso. As avaliagbes formativas sdo aplicadas para verificacdo das
capacidades que foram desenvolvidas ou ndo, além da identificacdo de eventuais necessidades de
ajustes na Pratica Docente.

* Funcao Somativa: tem como propdsito verificar se o Aluno esta apto ou ndo para avancar de uma
etapa de formacéo para outra, isto €, se conseguiu desenvolver as capacidades necessarias para
progressao ou finalizagdo dos estudos, além de retroalimentar o planejamento e a execugdo dos
processos de ensino e de aprendizagem.

4 N\

AVALIA(;[\O DA APRENDIZAGEM

DIAGNOSTICA

AVALIACAO

FORMATIVA

Logo, a avaliagdo deve ser planejada com foco em identificar, medir, investigar e analisar o comporta-
mento ndo somente dos Alunos quanto ao desenvolvimento das capacidades, mas também retroalimen-
tar os processos de ensino e aprendizagem para ratificar ou corrigir o direcionamento do educador e da
propria escola quanto as agdes realizadas na jornada formativa.
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Instrumentos de Avaliacao
Uma premissa fundamental, independentemente do instrumento a ser definido, é a sua condicdo de
estimular a resolugdo de problemas pelos Alunos, desafiar a mobilizagdo dos conhecimentos ja adquiridos
e integrar novos, € se é passivel de aplicagdo em situagao real e contextualizada de trabalho. Assim, para
abranger todas as dimensdes da competéncia, os instrumentos devem ser diversificados e possibilitar a
observacao, afastando-se da exploracdo exagerada da memorizagao e da falta dos critérios para corregao.
Entende-se como instrumento de avaliacdo os recursos didaticos utilizados pelo Docente para captar
informagdes que possibilitem a analise da aprendizagem dos Alunos. Esses instrumentos devem ser pla-
nejados considerando modalidade de ensino, recursos disponiveis, perfil dos participantes, multiplas fon-
tes de avaliagao e variados tipos de técnicas, harmonizando o que foi ensinado com o que foi aprendido.
Destaca-se que somente a combinacao de diferentes instrumentos possibilita aferir a aprendizagem
de modo consistente e fidedigno, uma vez que a avaliagao é processual e que a utilizagao de um unico
instrumento limita as oportunidades para que o Aluno revele aquilo que foi aprendido e aquilo que ainda
esta em processo de desenvolvimento.
Para sua efetividade, devem ser observados trés atributos importantes na sua construcao: validade
— se o que efetivamente se pretende avaliar tem relevancia no Desenho Curricular, ou seja, se tem cor-
respondéncia significativa com a ocupacdo a que se destina; fidedignidade — se o instrumento possui
consisténcia interna, isto é, se aquilo que esta sendo solicitado de fato esta correlacionado a capacidade
que esta sendo verificada; e viabilidade — se a estratégia escolhida é possivel de aplicacao, observadas as
condigoes de tempo, espago e recursos necessarios (fisicos e financeiros).
Independentemente do tipo de instrumento escolhido, alguns principios devem ser observados para
que as avaliagdes da aprendizagem no SENAI garantam esses atributos:
» Serem contextualizadas e respaldadas no Perfil Profissional e Desenho Curricular da ocupacgao a ser
avaliada;
» Associarem-se com as estratégias de aprendizagem desafiadoras: estudos de caso, projetos, situa-
¢oes-problema e pesquisa aplicada;
» Evidenciarem intencionalidade, permitindo compartilhar o que se espera ser alcancado em termos
de resultados;
 Possibilitarem a transposicédo para o mundo do trabalho, fazendo com que tenham significado e re-
levancia para além das atividades pedagodgicas;
+ Admitirem a identificagcao de subsidios para comunicar os resultados de aprendizagem dos Alunos e
a proposicao de medidas interventivas, quando necessario.

O planejamento dos instrumentos de avaliagdo deve ser realizado no momento em que o Docente esta

elaborando a situacédo de aprendizagem, podendo optar por diferentes tipos:

+ Fichas de Observagao: permitem um olhar dirigido sobre o desempenho do Aluno em tarefas indivi-
duais ou em grupos, em especial para olhar a manifestacdo das capacidades socioemocionais, po-
rém, também oportunizam acompanhar a realizagao de atividades praticas. Requerem a construcao
prévia de um roteiro ou uma lista de questionamentos que se deseja observar, podendo ser aplicadas
pelos pares (quando os proprios Alunos participam e € possivel analisar seus discursos) ou pelo pro-
prio Docente (observagao participante). Este tipo de instrumento é mais apropriado para investigagcao
do dominio afetivo e psicomotor.

* Relatérios: sdo instrumentos utilizados para sistematizar e registrar os resultados de um processo
de aprendizagem, aderindo-se mais fortemente as estratégias desafiadoras de pesquisa aplicada e
projeto. Podem apresentar diferentes tipologias, como relatdério técnico-cientifico, relatérios de visita
técnica e estagio. Normalmente, sédo formatados de acordo com uma estrutura pré-definida, contem-
plando, minimamente, a introdugédo do assunto, seu desenvolvimento, os procedimentos metodolo-
gicos utilizados, os resultados descobertos e as conclusées do estudo. Este tipo de instrumento é
mais apropriado para investigagdo do dominio cognitivo.
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 Portfélios: sdo produzidos para avaliar como o Aluno estrutura, hierarquiza, diferencia, relaciona, dis-
crimina e mobiliza uma determinada capacidade ao longo de um tempo estabelecido, visando obser-
var sua progressao ao longo do processo formativo. S&o utilizados, por exemplo, para verificar a evo-
lucdo da elaboracdo de um projeto ou mesmo um sequenciamento de pecas que foram produzidas,
comparando os resultados em diferentes momentos da sua execucao e identificando os progressos
em cada etapa. Este tipo de instrumento é mais apropriado para investigagdo do dominio psicomotor.
Provas Objetivas: s&o estruturadas por meio de itens de avaliagdo que visam mapear pontualmente
os diferentes aspectos de uma capacidade. Devem ser construidas de modo contextualizado, evi-
tando apenas a memorizagao e apresentando situagdes possiveis de serem enfrentadas pelo Alu-
no. Caracterizam-se por propor que o Aluno identifique, dentre multiplas escolhas, qual alternativa
melhor responde ao que esta sendo arguido, sendo uma delas a correta e as demais distratores, ou
seja, possibilidades incorretas do ponto de vista da capacidade avaliada, mas plausiveis em outros
contextos. Este tipo de instrumento € mais apropriado para investigagdo do dominio cognitivo.
Provas de Respostas Construidas: sdo constituidas por questdes que permitem respostas livres, nas
quais os Alunos podem utilizar sua propria linguagem para expressar seu raciocinio. Sao aderentes
as estratégias desafiadoras de estudo de caso e situagao-problema, que desafiam o Aluno a formular
uma resolugédo dentro de critérios objetivos e previamente estabelecidos, conforme os objetivos e as
capacidades selecionadas para verificagao. Este tipo de instrumento é mais apropriado para investi-
gacao do dominio cognitivo.

 Provas Praticas: sdo concebidas por uma ou mais situagoes-problemas no ambito das capacidades
que se pretende avaliar. Oportunizam ao Aluno demonstrar o “saber fazer”, expondo-o a contextos
reais ou ficticios, em que tera de apresentar solugdes ou a resolucédo de tarefas especificas. Para
isso, o Docente precisa definir preliminarmente os pontos de verificagdo a serem observados, tanto
quanto aos critérios técnicos, operacionais e de qualidade da atividade, quanto aos padrdes de com-
portamentos esperados. Este tipo de instrumento € mais apropriado para investigagao do dominio
psicomotor e afetivo, embora possam também associar o cognitivo como suporte.

» Autoavaliagdes: sdo caracterizadas pelo processo em que os Alunos avaliam uma producéo, agao ou
conduta de sua prépria autoria, visando a autopercepc¢ao do desenvolvimento de uma determinada
capacidade. Por meio do julgamento consciente, o Aluno pode: conscientizar-se sobre suas atitudes,
regular e guiar suas agdes por si mesmo, melhorar seu comportamento pela eficacia das suas proé-
prias decisdes. Nessa proposta, confronta-se o desempenho do Aluno com o que era esperado do
objetivo educacional, além de tracar estratégias para diminuir essa diferenga. Assim como em outros
instrumentos, ha necessidade de estabelecer critérios e escalas para guiar esse processo, evitando
tendenciosidades ou subjetividades. Este tipo de instrumento € mais apropriado para investigagao
do dominio afetivo.

Os instrumentos citados ndo esgotam as possibilidades de avaliagdo, podendo ser empregados diver-

sos outros mecanismos que o Docente julgar adequados para averiguar o desenvolvimento das capaci-
dades cognitivas, psicomotoras e afetivas.

Critérios de Avaliacao

Os termos critérios, parametros, padrdes, rubricas ou evidéncias sao utilizados no contexto da ava-
liagdo como palavras de sentido semelhante, como bases de referéncia para o julgamento do resultado
alcangcado pelo Aluno durante a realizacdo de uma tarefa avaliativa. Sdo expressos por redagcdes que
buscam discriminar produtos, atividades ou comportamentos em categorias delimitadas (dicotdmicas ou
graduais) que permitam estabelecer um parecer sobre a capacidade do Aluno.

Na abordagem da avaliagdo por competéncias, necessariamente, devem ser pautados critérios objeti-
vos que permitam a analise do desempenho do Aluno, sejam eles relacionados aos saberes (capacidades
cognitivas), ao “saber fazer” (capacidades psicomotoras) e ao “saber ser” (capacidades socioemocionais),
considerando a combinacao de diferentes instrumentos avaliativos para sua integracdo. Nao deveréo ser
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descritos aspectos subjetivos, sendo importante definir referenciais concretos ou explicitos, de modo a
tornar inequivoco quando o Aluno atingiu ou ndao o que se pretende avaliar. Tais critérios devem:

« Ser estabelecidos sob medida, especificos para cada tarefa, produto ou comportamento a ser avaliado;

» Descrever niveis de desempenho esperados que serdo observados em cada capacidade;

* Representar, no conjunto, um resultado que permita concluir se a capacidade foi desenvolvida ou

nao pelo Aluno.

Quanto a natureza, poderao ser de carater qualitativo ou quantitativo. Enquanto o primeiro diz respeito
a descricao da qualidade do desempenho esperado, o segundo mensura, por meio de indicadores nu-
méricos, o quanto o Aluno devera alcancar para evidenciar que a capacidade foi desenvolvida. Reitera-se
que ambos os aspectos sdo complementares, devendo ser combinados para elevar a efetividade da ava-
liacdo da aprendizagem.

Para a formulagcao desses critérios de avaliagdo, ha de se atentar para algumas caracteristicas estru-
turais essenciais:

4 \

=1

vz,

v &
Objetividade 3 4 Mensuracdo
Caracteriza-se pela assertividade Permite que a avalia¢do seja
do que precisa ser avaliado, categérica, explicitando
eliminando subjetividades e gradativamente o desempenho
ponderacodes individualizadas, esperado e medindo o quanto
além de padronizar o que serd os objetivos pretendidos foram
observado para o alcance de cada alcancados.
capacidade.

Transparéncia
Granularidade |
Tornar o processo de avaliacdo
Significa o detalhamento de claro, de modo que os Alunos
cada uma das microetapas que saibam exatamente os critérios
compdem o percurso do alcance e tenham controle do seu
da capacidade, sendo que quanto aprendizado, podendo ser exposto
mais reﬁnadas Forem essas comoum meio de comunicacéo
descricbes, maior a precisdo em com os Alunos sobre os resultados
identificar a proficiéncia do Aluno. que precisam ser demonstrados.
. J

Dessa forma, ao estabelecer os critérios de avaliagdo do instrumento selecionado, melhora-se a traje-
téria dos Alunos em busca do desenvolvimento das capacidades, porque aponta as expectativas e como
satisfazé-las. Assim, o processo avaliativo torna-se mais objetivo, consistente, justo e claro, proporcio-
nando ao Aluno informagdes quanto as suas potencialidades e fragilidades e, promovendo mais assertivi-
dade quanto ao trabalho dos Docentes e Alunos.

Quanto ao tipo de critérios de avaliagao a serem observados, deve estar direcionado em duas vertentes:

* Processo de Execucao: refere-se aos procedimentos e comportamentos realizados pelo Aluno du-

rante a realizagdo de uma determinada atividade, os quais sdo observados e avaliados, concomitan-
temente a sua execucgéo (observagéo participante). Os critérios, nessa linha, podem estar associados
a diferentes atividades, tais como planejamento das tarefas, métodos de trabalho utilizados, manipu-
lacdo das maquinas/equipamentos, comportamento pessoal e profissional.
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» Produto: diz respeito ao resultado ou produto final obtido apds o seu planejamento e processo de
execucao, podendo ser representado por um relatério, projeto, protétipo etc. Os critérios, nessa
concepcao, podem estar associados a aspectos, como comparacdes entre o produto final € as es-
pecificagoes, propriedades pré-estabelecidas, medidas ou caracteristicas técnicas, expectativas do
demandante, dentre outros.

Além de considerar a tipologia, os critérios de avaliagdo poderao ser descritos por meio de dois méto-

dos: dicotémico ou gradual.

Fonte: Metodologia Senai de Educacao Profissional.

3.1.5 Praticas pedagdgicas inovadoras

A inovagao faz parte da génese da Faculdade, apresentando-se de diversas maneiras:

* A Metodologia Senai de Educacéo Profissional, que embasa as atividades da Faculdade, utiliza prin-
cipios contemporaneos que se afastam do modelo tradicional de ensino, para uma abordagem que
permite o pleno desenvolvimento de competéncias nos estudantes, como:
> A contextualizagdo, que significa vincular o conhecimento a sua aplicacdo e, consequentemente,

conferir sentido a fatos, fenbmenos, conteudos e praticas.

o Enfase no Aprender a Aprender, que se refere & intencionalidade do Docente em despertar no Aluno
a motivacgao para aprender sempre mais e tomar consciéncia da incompletude do seu conhecimento.

> Proximidade entre o Mundo do Trabalho e as Praticas Sociais, que se relaciona ao desenvolvimento
de atividades auténticas que tenham real utilidade e significado para o trabalho e para a vida.

o Integracdo entre Teoria e Pratica, considerando que a teoria e a pratica, isoladamente, ndo sao
capazes de promover a compreensao da totalidade do conhecimento.

o Incentivo ao Pensamento Criativo e a Inovacao, a partir da mobilizagdo da criatividade dos alunos,
estimulando o livre pensar, o interesse pelo novo, o pensamento divergente, a aceitacdo da duvida
como propulsora do pensar, a imaginacdo e o pensamento prospectivo, com o objetivo de lancar
o olhar para a inovacéo.

o Aprendizagem Significativa, que se relaciona ao fato de o Docente ancorar a Pratica Pedagdgica
na realidade do mundo do trabalho, considerando as experiéncias prévias dos Alunos, suas neces-
sidades e expectativas.

o Incentivo ao Uso de Tecnologias Educacionais, que visa a utilizacdo das novas tecnologias de in-
formagédo e comunicagdo como ferramenta facilitadora da aprendizagem.

* O uso de estratégias de aprendizagem desafiadoras, como pesquisa aplicada, situagdes problema,
estudos de caso, projetos e projeto integrador.

» Estratégias de ensino interativas, como atividades praticas, trabalhos e dindmicas em grupos, visitas
técnicas, ensaios tecnoldgicos, workshops, seminarios, painéis tematicos, sala de aula invertida e
design thinking.

» Métodos de avaliagao diversificados, com instrumentos diversos, adequados para diferentes momentos.

« Estrutura fisica distinta, com laboratérios avangados, com equipamentos de ponta, que permitem a
simulagao de diversas atividades que serdo desenvolvidas pelos discentes no mercado de trabalho.

+ Participagdo em eventos estaduais e nacionais de inovagédo, como a Saga SENAI de Inovacgao, que
capacita os discentes para atender demandas do mundo do trabalho que tem exigido cada vez mais
dos profissionais competéncias.

+ Disponibilidade de laboratério maker, como o SenailLab, que dispde infraestrutura basica para prototipagem.

* Infraestrutura tecnolégica com TICs de suporte, como Senai Play e Estante de livros SENAI.

3.1.6 Politicas de estagio
Os cursos ofertados pela Faculdade ndo exigem a realizagdo de estagios curriculares, porém, a Institui-
¢ao fornece apoio a discentes que tenham interesse em realizar estagios nao obrigatérios remunerados.
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Os discentes podem buscar oportunidades de estagio ndo remunerado em organizagdes intermedia-
doras deste tipo de servico e, se aprovados para ocupar a vaga, a Faculdade fornece apoio aos discentes
analisando o contrato de estagio e garantindo aos discentes a regularidade do documento.

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL-MT) é uma organizacao ligada a mantenedora, e prepara as empresas
mato-grossenses para um ambiente de alta competitividade, oferecendo solugdes como a intermediagao
de estagios e de vagas de emprego.

Documento complementar: Link externo: Site do IEL-MT.

3.1.7 Atividades complementares

As atividades complementares sdo importantes momentos na formacao dos discentes, conferindo-
-lhes a oportunidade de ter contato com oportunidades contemporéaneas e externas a Faculdade, bem
como, gerando a flexibilidade ao poder escolher como completar sua formacéo.

A carga horéria de atividades complementares é definida no PPC de cada curso e segue as regras
definidas no regulamento de atividades complementares.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:

EDU-IT-016 - Orientacoes de atividades complementares.

3.1.8 Politicas e praticas de Educacao a Distancia

A Faculdade nao oferta cursos EaD, porém, possui quatro unidades curriculares nesta modalidade, que
compde o nucleo comum de unidades curriculares da Faculdade, que sdo ofertadas nos cursos presen-
ciais, que sao:

* Comunicagcdo Empresarial: 60 horas.

» Metodologia Cientifica: 60 horas.

« Etica e Responsabilidade Socioambiental: 60 horas.

* Empreendedorismo: 60 horas.

O formato destas Unidades Curriculares é definido na “Diretriz para planejamento das unidades curri-
culares com carga horaria a distancia - EDU-DI-012” e o material didatico destas unidades curriculares é
elaborado de acordo com as orientagdes do documento “ELABORAGAO DE CONTEUDO EDUCACIONAL
EDU-IT-041".

Intrinseco as unidades curriculares EaD € a necessidade do suporte fornecido pela tutoria, que é defi-
nida pelo documento “EDU-IT-039 Processo de tutoria”.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao: EDU-DI-012 - Diretriz
para planejamento das unidades curriculares com carga horaria a distancia.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:
EDU-DI-041 - Elaboracao de conteudo educacional

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:
EDU-DI-039 - Processo de tutoria.

3.1.9 Equipe Multidisciplinar

O papel da Equipe Multidisciplinar € desempenhado pelo Nucleo de Educacéo Digital (NED), da Facul-
dade, que tem as atribuicbes de concepcao, producdo e disseminacado de tecnologias, metodologias e
recursos educacionais para a educagao a distancia, sendo composta por profissionais de diferentes areas
do conhecimento, que tem seus trabalhados orientados pelo Regulamento da Equipe Multidisciplinar.
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3.2 Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)

A Faculdade oferta os seguintes cursos:

» Cursos Superiores de Tecnologia, na modalidade presencial, autorizados pelo Conselho Regio-
nal do SENAI — Departamento Regional de Mato Grosso, devido a autonomia concedida pela Lei
12.513/2011.

* Programas de extensao, que sado obrigatérios em todos os cursos.

» Programas de Iniciagéo cientifica, que sdo oportunidades extracurriculares para os discentes interessados.

* Cursos de pés-graduacéo, lato sensu, criados pela propria IES.

* Cursos livres: Cursos sem definicao de carga horaria e requisito minimo de formagao, com objetivo
de desenvolver competéncias especificas nas pessoas. E comumente contratado por organizagées
que identificam a necessidade de determinadas competéncias em seus colaboradores.

| 4. INFRAESTRUTURA FiSICA

A FATEC SENAI MT possui uma infraestrutura distinta para subsidiar as atividades de seus cursos,
dividida entre suas unidades:

Cadigo Denominacao e
e-MEC Agrupador do Endereco

(29880) FATEC SENAI MT -

Endereco

1000694 Av. XV de Novembro, 303, Porto, Cuiaba-MT. 78020-300.

Unidade Sede

1135104 (29880) FATEC SENAI MT - Av. Pedro Paulo de Faria Junior, 956, Distrito Industrial de Cuiaba,
Distrito Cuiaba-MT. 78098-270.

1112252 (73251) NOVA MUTUM Av. das Siriemas, 1305 W, Colina Dois, Nova Mutum-MT. 78450-000.

Rua Ademir de Jesus Ribeiro, 3147, Parque Universitario,
Rondondpolis-MT. 78700-000.

Avenida Dom Orlando Chaves, 1536, Cristo Rei, Varzea Grande-MT.
78116-130.

1112254 (73247) RONDONOPOLIS

1112256 (73250) VARZEA GRANDE

A respeito do apresentado, esclarece-se que:

* A Unidade (73251) NOVA MUTUM, nao possui nenhum curso ativo e esta em extingcao.

* A criacao de Unidades Vinculadas é prevista no inciso lll, do § 3°, do Artigo 20, da Lei n® 12.513/20113
e pela Portaria MEC n° n° 1.005/20144.

4.1 Descricao da Infraestrutura fisica, por unidade

4.1.1 Unidade Sede

Ambiente / Bloco Descricao

E um ambiente que oferece aos estudantes experiéncias Unicas e consistentes de
Senai Lab aprendizado cientifico, tecnolégico e empreendedor, onde a teoria se torna pratica de forma
Pavimento inferior - envolvente, estimulando o desenvolvimento de ideias e protétipos. Além disso, fornece
Bloco A suporte ao Grand Prix, Projetos Integradores, Olimpiada do Conhecimento, Inova e Edital de

Inovagao para a Industria.

Espacgo destinado aos alunos para socializagao, interacéo e relaxamento, projetado para
oferecer um ambiente acolhedor onde a comunidade académica pode se reunir, estudar,
trocar ideias e experiéncias, além de promover um ambiente propicio ao bem-estar e a
construcdo de relagdes sociais dentro da comunidade académica.

Area de convivéncia 1
Pavimento inferior -
Bloco A
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Ambiente / Bloco Descricao

Deck
Pavimento inferior - Area aberta, destinada a convivéncia e eventos em geral.
Bloco A

Sanitario masculino
Pavimento inferior - InstalagOes sanitarias.
Bloco A

Sanitario masculino
Pavimento inferior - InstalagOes sanitarias.
Bloco A

Biblioteca Comporta o acervo dos cursos.

Sala de estudo 1
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 2
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 3
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 4
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 5
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 6
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 7
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 8
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

Sala de estudo 9
Pavimento inferior - Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.
Bloco A

NIAT
Pavimento inferior -
Bloco A

Cantina
Pavimento inferior - Espaco para alimentagéo.
Bloco A

Sanitario masculino
Pavimento inferior - Instalagdes sanitarias.
Bloco A

Sanitario feminino
Pavimento inferior - Instalagdes sanitarias.
Bloco A

Sanitario PcD
Pavimento inferior - Sanitario adaptado.
Bloco A
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Ambiente / Bloco

Descricao

Sala de aula A23
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aula A22
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aula A21
Pavimento térreo

Espaco para aulas € atividades académicas diversas.

Sala de aula A20
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Arquivo
Pavimento térreo

Area para guarda de documentos.

Sanitario feminino
Pavimento térreo

Instalagbes sanitarias.

Sanitario masculino
Pavimento térreo

Instalagdes sanitarias.

NAR/CPA
Pavimento térreo

Espaco compartilhado entre o Nucleo de Avaliagdo e Regulacao (NAR) e a Comisséo
Propria de Avaliagéo (CPA).

Coordenagao
académica
Pavimento térreo

Espaco de trabalho do Coordenador académico, possibilitando atendimento de pequenos
grupos.

Atendimento
aos discentes
Pavimento térreo

Espaco para docentes atender discentes.

Coordenagéao
de cursos
Pavimento térreo

Espaco de trabalho para os coordenadores de cursos, com possibilidade de atendimento a
pequenos grupos.

Sala de aulas A18
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas A19
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 17
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 06
Pavimento térreo

Espaco para aulas € atividades académicas diversas.

Sala de aulas 05
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 04
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 03
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 16
Pavimento térreo

Espaco para aulas € atividades académicas diversas.

Sala de aulas 07
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 08
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 09
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 15
Pavimento térreo

Espaco para aulas € atividades académicas diversas.
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Ambiente / Bloco

Descricao

Sala de aulas 14
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aulas 13
Pavimento térreo

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sanitario masculino
Pavimento térreo

Instalagbes sanitarias.

Sanitario masculino
Pavimento superior

InstalagOes sanitarias.

Recepcéo

Espaco de recepgdo para comunidade interna e externa.

Atendimento

Espaco de triagem para aqueles que procuram atendimento.

Tesouraria

Atendimento em relagdo a aspectos financeiros.

Secretaria

Atendimento da secretaria académica.

Area técnica

Espaco que aloja departamentos administrativos de suporte.

Diretoria académica

Espaco de trabalho da diretoria académica, com possibilidade de atendimento para
pequenos grupos.

Estudio

Espaco de gravacao de aulas e videos diversos.

Sala dos professores

Espaco de trabalho e descanso para os docentes e tutores.

Nucleo de Educagéo
Digital

Espaco de trabalho dos profissionais da Equipe Multidisciplinar.

Sala de reunides
Mesanino /
1° pavimento

Espaco para reunides da CPA, NDE, Colegiado e de outros departamentos.

WC Masculino
Mesanino /
1° pavimento

Instalagdes sanitarias.

WC Feminino
Mesanino /
1° pavimento

Instalagbes sanitarias.

Sala Executiva 01
1° pavimento

Salas para aulas de pds-graduacgao e outras atividades académicas, mediante reserva.

Sala Executiva 02
1° pavimento

Salas para aulas de pds-graduacgao e outras atividades académicas, mediante reserva.

Sala Executiva 03
1° pavimento

Salas para aulas de pés-graduacéo e outras atividades académicas, mediante reserva.

Sala Executiva 04
1° pavimento

Salas para aulas de pds-graduagéo e outras atividades académicas, mediante reserva.

Sala Executiva 05
1° pavimento

Salas para aulas de pds-graduacgao e outras atividades académicas, mediante reserva.

Copa

Copa para colaboradores.

NAP

Espaco de trabalho do profissional que coordena o NAP, bem como para atendimentos da
comunidade académica.

Laboratério de
alimentos
Pavimento inferior -
Bloco A

Realiza testes, analises e pesquisas relacionadas a seguranga, qualidade, nutricdo e
desenvolvimento de alimentos.

Laboratdrio de
microbiologia
Pavimento inferior -
Bloco A

Realiza estudos e analises de microrganismos, como bactérias, fungos, virus e protozoarios.
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Ambiente / Bloco

Descricao

Laboratério de
Laticinios
Pavimento inferior -
Bloco A

Realiza analises e testes especificos relacionados aos produtos lacteos, como leite, queijo,
manteiga e iogurte.

Recepcéo de leite
Pavimento inferior -
Bloco A

Recebe leite para realizagcao de analises e testes no laboratério de laticinios.

Laboratdrio fisico-
quimico

Pavimento inferior -
Bloco A

Realiza analise de propriedades fisicas e quimicas de substancias e materiais.

Sala quente

Espaco anexo ao laboratério fisico-quimico.

Laboratdério de Analise
Sensorial

Espaco projetado para avaliar as percepgdes sensoriais humanas em relagao aos alimentos,
bebidas, cosméticos e outros produtos.

Unidade de
processamento e
derivados

Espaco anexo ao laboratério de andlise sensorial.

Laboratério de gestao
Pavimento térreo -
Piso térreo

Sao simuladas situagdes de aprendizagem, com o software Bizage, para mapeamento de
processos automatizados, flexiveis e orientados a resultados para negdcios escalaveis.

Laboratério de
informatica 02
SalaC12 - 1°
pavimento

Espaco para realizagdo de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Laboratdrio de
informatica e
conectividade

Sala C13 - Piso térreo

Espaco para realizagdo de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Laboratdrio de Andlise
e Desenvolvimento de
Sistemas

Sala C14 - Piso térreo

Espaco para realizagao de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Laboratério de
Agrocomputacao
Sala C10 - Piso térreo

Instalagdo que utiliza tecnologias computacionais avangadas para resolver problemas e
otimizar processos relacionados a agricultura e a produgao de alimentos.

Laboratério de
informatica / Micro 02
1° Pavimento

Espaco para realizagao de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Laboratério de
informatica / Micro 03
1° Pavimento

Espaco para realizagao de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Laboratério de
computagao grafica
SalaC15-1°
pavimento

Equipado com hardware e software especializados para criar, manipular e renderizar
imagens digitais, animacdes e efeitos visuais.

Laboratério de
informatica 01
Sala C22 - 1°
pavimento

Espaco para realizagao de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Laboratério de
informatica 02
Sala C21 - 1°
pavimento

Espaco para realizagdo de atividades diversas utilizando recursos de informatica.
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Ambiente / Bloco Descricao

Laboratério de
informatica 04
Sala C19 -

1° pavimento

Espaco para realizagdo de atividades diversas utilizando recursos de informatica.

Centro de eventos Espaco para realizagdo de eventos diversos, comportando até 1.000 pessoas.

Estacionamento Estrutura para estacionamento de veiculos.

4.1.2 Unidade Vinculada Distrito

Ambiente / Bloco Descricao

Espaco aberto (Piso

cimentado polido Espaco para convivéncia e realizagcao de eventos diversos.
armado)

Biblioteca Comporta o acervo dos cursos.

Lanchonete Espaco para alimentagéo.

Espacgo destinado aos alunos para socializagao, interacéo e relaxamento, projetado para
oferecer um ambiente acolhedor onde a comunidade académica pode se reunir, estudar,
trocar ideias e experiéncias, além de promover um ambiente propicio ao bem-estar e a
construcao de relagdes sociais dentro da comunidade académica.

Area de convivéncia

gﬁ)cc%pg\éo Espaco de recepgdo para comunidade interna e externa.

WC Feminino Instalagdes sanitarias.

WC Masculino Instalagbes sanitarias.

Auditério Espaco para realizagdo de eventos diversos.

Sala de informatica Espaco para discentes desenvolver atividades académicas em horarios extra-classe.
Laboratorio de Instalagdo onde sao realizados estudos, testes e desenvolvimento de sistemas
automacéo automatizados e robdticos.

Sala de aula 11 Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de prancheta 01 Espaco para aulas e atividades académicas relacionadas a desenho técnico.
Estacionamento Estrutura para estacionamento de veiculos.

4.1.3 Unidade Vinculada Rondondpolis

Ambiente / Bloco Descricao

Tesouraria

Atendimento em relacéo a aspectos financeiros.
Bloco A

Sala de reunides ~ .
Espaco para reunides diversas.

Bloco A

Arquivo ,

Bloco A Area para guarda de documentos.

rial Espacgo de recepcdo para comunidade interna e externa
Bloco A pag pgéo p _

Area técnica

Bloco A Espacgo que aloja departamentos administrativos de suporte.

Coordenacgao de
cursos
Bloco A

Espaco de trabalho para os coordenadores de cursos, com possibilidade de atendimento a
pequenos grupos.
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Ambiente / Bloco

Descricao

Sala de professores
Bloco B

Espaco de trabalho e descanso para os docentes e tutores.

Recepgéo
Bloco D-Térreo

Espaco de recepgao para comunidade interna e externa.

Sala de reunibes
Bloco D-Térreo

Espaco para reunides diversas.

Secretaria académica
Bloco D-Térreo

Atendimento da secretaria académica.

NDE/CPA
Bloco D-1° pavimento

Espaco para atividades dos NDEs e da CPA.

Estudio
Bloco D-2° pavimento

Espaco de gravacao de aulas e videos diversos.

Auditério

Espaco para realizagdo de eventos diversos.

Estacionamento

Estrutura para estacionamento de veiculos.

4.1.4 Unidade Vinculada Varzea Grande

Ambiente / Bloco

Descricao

Recepgéo

Espaco de recepgdo para comunidade interna e externa.

Hall de entrada

Espaco de recepgdo para comunidade interna e externa.

C.PD.

Espaco de trabalho dos profissionais de suporte em Tecnologia da Informagéao.

Banheiro Feminino
Bloco D

InstalagOes sanitarias.

Banheiro Masculino
Bloco C

InstalagOes sanitarias.

Biblioteca
1° piso

Comporta o acervo dos cursos.

Niat
Anexo a biblioteca

Sala de estudos 01
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de estudos 02
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de estudos 03
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de estudos 04
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de estudos 05
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de estudos 06
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de estudos 07
Anexo a biblioteca

Ambiente destinado a estudos e atividades académicas, para pequenos grupos.

Sala de aula G1

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aula G2

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.

Sala de aula G3
Bloco G - 1° piso

Espaco para aulas e atividades académicas diversas.
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Ambiente / Bloco Descricao

Coordenagéo
de cursos
Bloco G - 1° piso

Espaco de trabalho para os coordenadores de cursos, com possibilidade de atendimento a
pequenos grupos.

Cantina Espaco para alimentagéo
Bloco B pago p gao.

Espaco destinado aos alunos para socializago, interacéo e relaxamento, projetado para
Area de convivéncia oferecer um ambiente acolhedor onde a comunidade académica pode se reunir, estudar,
Bloco B trocar ideias e experiéncias, além de promover um ambiente propicio ao bem-estar e a

construgao de relagdes sociais dentro da comunidade académica.

Laboratdrio de
Controle Logico Espaco de estudo, pratica e desenvolvimento de sistemas de automagéo baseados em
Programavel controladores l6gicos programaveis (CLPs).

Bloco G - Térreo

Laboratério de Redes
de Comunicacgao Ambiente dedicado ao estudo, teste e desenvolvimento de sistemas de comunicacao
Industrial utilizados em ambientes industriais.

Bloco G - Térreo

Laboratorio de
Sistemas Pneumaticos
e Hidraulicos

Bloco G - Térreo

Espaco projetado para experimentagéo, estudo e analise de sistemas que utilizam ar
comprimido (pneumaticos) e fluidos sob pressao (hidraulicos) para transmitir energia e
controlar movimentos.

Laboratério de Espaco de estudo, pesquisa e desenvolvimento de sistemas integrados que combinam
Mecatrbnica elementos de mecanica, eletrénica e computagao para criar solugdes inovadoras em
Bloco G - Térreo automacao e controle.

Laboratério de
Metrologia
Bloco G - Térreo

Ambiente onde séo realizadas medigdes precisas e confiaveis de diferentes grandezas
fisicas, como comprimento, massa, temperatura e pressao.

Laboratério de
Desenho Técnico Espaco para praticas de desenho técnico.
Bloco G - Térreo

Laboratério de
Automacgéo Industrial
Bloco G - Térreo

Ambiente dedicado ao estudo, teste e desenvolvimento de sistemas automatizados para
processos industriais.

Laboratdrio
de Auto Cad Espaco para uso do software AutoCad.
Bloco G - Térreo

Laboratério de
Instrumentacéo e Espaco destinado a experimentagéo, analise e desenvolvimento de sistemas de medicéo,
Controle controle e automacéo.

Bloco G - Térreo

Oficina de Eletricidade

. = Ambiente onde sao realizados estudos, testes e praticas relacionados aos sistemas elétricos
e Refrigeragéo

e de refrigeracao.

Bloco D

Laboratdrio de

Higiene e Seguranca Ambiente onde séo realizadas andlises, testes e avaliagdes relacionadas a saude e
do Trabalho 01 seguranca dos trabalhadores em diversos ambientes laborais.

Blogo G - 1° piso

Laboratério de
Eletrénica Analdgica
Bloco G - 1° piso

Ambiente dedicado ao estudo, teste e experimentagéo de circuitos e dispositivos
eletrébnicos que operam com sinais analdgicos.

Laboratério de
Eletrénica Digital Ambiente de estudo e experimentacdo de circuitos digitais, componentes e sistemas.
Bloco G - 1° piso

Laboratdrio de

. o Espaco para realizagdo de atividades diversas utilizando recursos de informatica.
informatica G1
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Ambiente / Bloco Descricao

Laboratdrio de
informatica G2 Espaco para realizagao de atividades diversas utilizando recursos de informatica.
Bloco G - 2° piso

Oficina mecanica . P . - .
Espaco equipado com ferramentas, maquinas e equipamentos especializados para realizar

industrial s . . R o ) : . .
Bloco C testes, analises e experimentos relacionados a mecéanica aplicada em ambientes industriais.
Oficina de = . . . . " .

- Instalagdo dedicada ao estudo, teste e desenvolvimento de sistemas e dispositivos elétricos
comandos elétricos - : .-
Bloco D para controle e automagé&o de processos industriais.

Laboratdrio de

informatica A3 Espaco para realizagdo de atividades diversas utilizando recursos de informatica.
Bloco A

Laboratdrio de

informatica B1 Espaco para realizagao de atividades diversas utilizando recursos de informatica.
Bloco B

Espago Jhon Deere Espaco de demonstragao da Jhon Deere.

Bloco F

Foyer Espaco de convivéncia.

Auditério Espaco para realizagao de eventos diversos.
Estacionamento Estrutura para estacionamento de veiculos.

4.2 Condicoes dos espacos

Com excecéo das areas abertas, todos os espacos possuem ar-condicionado e iluminagdo adequada.

4.3 Manutencao

A manutencao da infraestrutura é realizada por equipe prépria, sob orientacao dos seguintes docu-
mentos:

* Plano de avaliacao periddica dos espacos.

* Plano de manutencéo.

 Plano de contingéncias.

4.4 Biblioteca

Cada unidade possui uma biblioteca fisica, com obras para empréstimo e espagos para estudo, que
funciona de segunda a sexta, das 09:00 as 21:30h, para consultar ao acervo, empréstimos, uso das salas
de estudo e de computadores.

As atividades sdo coordenadas por uma bibliotecaria, que é responsavel técnica pelas 4 bibliotecas
(Unidade sede, Unidade Vinculada Distrito, Unidade Vinculada Rondonépolis e Unidade Vinculada Varzea
Grande).

Todas as obras estdao tombadas e catalogadas no sistema Pérgamum, que pode ser acessado de qual-
quer local, em qualquer equipamento com internet a partir do enderegco <http://pergamumweb.senaimt.
com.br>.

As bibliotecas dispdem dos seguintes quantitativos de materiais:


http://pergamumweb.senaimt.com.br
http://pergamumweb.senaimt.com.br
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* Unidade Sede:
o Livros: 2636 titulos / 8114 exemplares.
o Periodicos: 1 titulo / 20 exemplares.
> TCCs: 307.
o CDs: 16 titulos / 16 exemplares.
o DVDs: 708 titulos / 951 exemplares.
» Unidade Vinculada Distrito:
o Livros: 454 titulos / 1598 exemplares.
* Unidade Vinculada Rondondpolis:
o Livros: 829 titulos / 2825 exemplares.
» Unidade Vinculada Varzea Grande:
o Livros: 1185 titulos / 3348 exemplares.
o Periédicos: 29 titulos / 688 exemplares.
o CDs: 182 titulos / 197 exemplares.
o DVDs: 156 titulos / 250 exemplares.
O sistema de bibliotecas funciona sob as orientagdes dos seguintes documentos:
+ EDU-PP-001 - Regulamento da Biblioteca.
* Resolugdo CONSUPE 2019.010 - Plano de Contingéncia do Sistema de Bibliotecas Académicas.
* Resolugcdo CONSUPE 2019.011 - Politica de Atualizacdo e Manutencao de Acervos das Bibliotecas
Académicas.
As bibliotecas possuem sinalizacado visual que conduz para uma pagina do site institucional, onde séo
sugeridos periodos cientificos: <www.fatecsenai.com.br/arquivos/PERIODICOS_LISTA_ATUALIZADA.pdf>.

4.5 Adequacao da infraestrutura para o atendimento a PcDs

Todas as unidades da Faculdade estdo atentas para atender as Pessoas com Deficiéncia (PcD), dispo-
nibilizando os seguintes recursos:

* Vagas especificas no estacionamento.

* Rampas e elevadores.

* Piso tatil.

* Sinalizagao visual de identificagdo dos espagos e em braile.

* Banheiros acessiveis.

Deste modo, a Faculdade tem condi¢cbes de atender pessoas com deficiéncia visual e auditiva, por
meio da contratacao de profissionais especializados para dar suporte académico necessario ao acompa-
nhamento do curso.

| 5. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

As atividades administrativas e académicas da Faculdade contam apoio de uma ampla infraestrutura
tecnoldgica e de Tecnologias da Informagao e Comunicacgao (TIC), como:

5.1 Rede logica e internet

Todas as unidades contam com rede ldgica e internet, disponivel em todos os computadores, bem
como via wi-fi.


http://www.fatecsenai.com.br/arquivos/PERIODICOS_LISTA_ATUALIZADA.pdf
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* Unidade Sede:

> Link de 500 Mbps dedicado com dupla abordagem, fornecido pela empresa Oi.

o Link de 500 Mbps dedicado com dupla abordagem, fornecido pela empresa Embratel.
Unidade Vinculada Distrito:

o Link de 50 Mbps.

Unidade Vinculada Rondondpolis:

> Link de 100 Mbps, dedicado, fornecido pela empresa BR Digital.

Unidade Vinculada Varzea Grande:

o Link de 100 Mbps, fornecido pela empresa Embratel.

5.2 Computadores

Os discentes tém acesso a computadores para uso em horarios extra-classe, na biblioteca de cada
unidade:

» Unidade Sede: 16 computadores.

* Unidade Vinculada Distrito: 4 computadores.

* Unidade Vinculada Rondonépolis: 14 computadores.

* Unidade Vinculada Varzea Grande: 24 computadores.

Os docentes recebem um notebook, cedido pela mantenedora, para o desempenho de suas atividades.

Os departamentos administrativos sdo equipados com computadores desktop ou notebooks, bem
Ccomo impressoras.

5.3 Salas de aula
Todas as salas de aula possuem equipamentos como computador e projetor, que sdo amplamente
utilizados pelos docentes para subsidiar as aulas.

5.4 Laboratorio de informatica

Ha laboratérios de informatica, em todas as unidades, com maquinas modernas e atualizadas, que
permitem a realizacado de diversas atividades académicas.

e Unidade Sede: 12 laboratérios.

e  Unidade Vinculada Distrito: 2 laboratérios.

e Unidade Vinculada Rondondpolis: 2 laboratdrios.

e Unidade Vinculada Varzea Grande: 2 laboratoérios.

5.5 Infraestrutura de execucao e suporte

Cada unidade possui um departamento de suporte de Tl, que fornece suporte técnico que realiza ma-
nutencdes, de hardware, software, cabeamento de rede e instalagdes elétricas.

A mantenedora também possui uma Geréncia de Tecnologia da Informacgao (GTI), centralizado em sua
sede, responsavel pelos softwares utilizados e analises estratégicas sobre a infraestrutura tecnoldgica.
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5.6 Planos de gerenciamento
O gerenciamento da infraestrutura tecnoldgica segue as orientagdes dos seguintes documentos:
* Plano de avaliacao periddica dos equipamentos.
* Plano de manutencéo.
* Plano de atualizagcéo e expanséao.
* Mapas de rede:
> Unidade Sede.
o Unidade Vinculada Distrito.
> Unidade Vinculada Rondondpolis.
> Unidade Vinculada Varzea Grande.

5.7 Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs)

5.7.1 TICs de carater académico

Site da Faculdade

Dispoe de informacdes sobre os cursos e atividades académicas, para a comunidade externa interes-
sada na Faculdade, bem como documentos e informacdes relevantes para estudantes que ja sdo alunos.

Portal académico

A Mantenedora possui licenca do Portal académico denominado SGE (Sistema de Gestao Escolar)
fornecido pela empresa TOTVS, que é utilizado para realizagao do processo seletivo on-line, matricula, re-
matricula, emissdo de documentos (historico, declaragéo, registro de certificado e diploma, dentre outros).
Todos os discentes tém acesso por meio de uma senha particular, onde podem acompanhar seu historico
e notas, bem como solicitar servicos (justificativa de faltas, solicitagdo de registro de horas de atividades
complementares, atividades extensionistas, declaracdes, etc.).

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Google Classroom

A plataforma possui um conjunto de ferramentas gratuitas de comunicac¢éo, armazenamento e gestéo, capa-
zes de impactar positivamente a produtividade das turmas, permitindo a oferta das unidades curriculares EaD.

A plataforma permite:

* Criar turmas.

« Disponibiliza materiais didaticos para estudo.

* Realizar atividades.

* Realizar correcdes e fornecer feedback das atividades.

« Atribuir notas as atividades e exporta-las ao portal académico.

Embora a plataforma seja simples e intuitiva, a Faculdade disponibiliza manuais de uso para os discen-
tes em seu site institucional.

Meu SENAI

Discentes e docentes tem acesso ao “Meu SENAI”, que disponibiliza acesso a todas as ferramentas
“Google for Education”, como:

* E-mail institucional.

* Ambiente Virtual de Aprendizagem Google Classroom.

* Pacote office.

 Plataforma para atividades remotas.

» Sistema de armazenamento de dados em nuvem.

A |IES também disponibiliza o manual de uso do Meu SENAI.
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E-mail institucional

Todos os docentes e discentes possuem uma conta de e-mail institucional, para comunicacdes internas.

O email dos docentes segue o padrdao “nome.sobrenome@docente.senai.br’, e dos discentes “nome-
doaluno@mt.estudante.senai.br”.

Pergamum

E uma ferramenta de gestdo da informacéo, utilizada para catalogagdo das obras das bibliotecas da
Faculdade, que agrega as seguintes funcdes:

+ Catalogagéo.

» Aquisicéo.

+ Controle de usuarios.

* Circulagcao de materiais.

* Emisséo de relatdrios.

» Consulta ao Catalogo On-line.

O sistema integra todas as bibliotecas do SENAI em Mato Grosso, permitindo consultas de dentro e
fora da Faculdade.

Documento complementar: Link externo:

Plataforma pergamum <pergamumweb.senaimt.com.br>.

Repositdrio de TCCs
Os Trabalhos de Conclusdo de Curso sao publicados no repositério institucional, pela plataforma Pergamum.

Documento complementar: Link externo:

Plataforma pergamum <pergamumweb.senaimt.com.br>.

Publicacoes do Portal da Industria
Disponibiliza, gratuitamente, diversas publicagdes, com temas diversos relacionados a industria, por
meio de livros, artigos e boletins, dentre outros tipos de publicagdes.

Documento complementar: Link externo:

Portal da industria <portaldaindustria.com.br/publicacoes>

Senai Play
A plataforma tem videos curtos feitos por alunos, docentes e especialistas do SENAI, para comple-
mentar os estudos.

Documento complementar: Link externo: Senai Play <play.senai.br>.

5.7.2 TICs de carater administrativo

Service App (SE)

Além de gerenciar comunicagdes internas entre os departamentos da Faculdade e sua mantenedora,
armazena os cadastros de todos os discentes, e seus respectivos documentos, armazenando dados de
todos os alunos egressos, desistentes e ativos da IES.

Protheus
Gerencia a situagao financeira dos discentes, inclusive automatizando as cobrancas.


http://pergamumweb.senaimt.com.br
http://pergamumweb.senaimt.com.br
http://portaldaindustria.com.br/publicacoes
http://play.senai.br
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Capservice
Sistema utilizado para digitalizar documentos fisicos, principalmente, no momento da matricula.
O sistema transfere os dados, automaticamente, para o SGE.

Embora sejam sistemas diferentes, o SGE, SE, Protheus e Capservice estao integrados.

5.8 Cronograma de expansao da infraestrutura
A expansao da infraestrutura fisica e tecnoldgica € prevista pelo Plano Diretor de Investimentos, que é
um mecanismo da mantenedora, utilizado na gestdo dos recursos anuais a serem aplicados nas contas
de Investimentos da Faculdade, pautado nas diretrizes orgamentarias e demais instrumentos normativos
da Instituicdo, observando sempre a responsabilidade social e ao cumprimento da misséao institucional.
A elaboragdo do Plano Diretor de Investimentos é anual, conforme orientagcbes do documento
EP-PP-000 - Instrugdo normativa para elaboragéo do PDI.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:

EP-PP-000 - Instrucao normativa para elaboracao do PDI.

| 6. COMUNICACAO

6.1 Estratégias e meios para comunicacao interna e externa
Toda a comunidade académica tera uma conta de e-mail institucional, de acordo com os seguintes
parametros:
* Discentes: Ao realizar a primeira matricula na Faculdade os discentes recebem uma conta de e-mail
no padrao <nome.sobrenome@mt.estudante.senai.br>.
* Docentes: Ao serem admitidos pela mantenedora os docentes recebem uma conta de e-mail no pa-
drdo <nome.sobrenome@docente.senai.br>.
» Técnicos administrativos: Ao serem admitidos pela mantenedora recebem uma conta de e-mail no
padrdao <nome.sobrenome@fatecsenaimt.ind.br>.

As comunicagdes via e-mail institucional sdo consideradas oficiais, servindo para transmiss&o de infor-
macodes diversas, inclusive convites e convocagodes para atividades e reunioes.
Os principais tipos de comunicagao sao definidos no Quadro a seguir.

i PARA QUEM
QUAL AREA DA IES COMUNICA O QUE COMUNICA CANAIS
. Toda a comunidade Publicacéo do calendario « Site institucional
Conselho Superior . . S
académica académico * E-mail institucional

. « Site institucional
. . - Toda a comunidade C -
Diretoria académica Mensagens institucionais » Redes sociais

académica e
* E-mail institucional

. « Site institucional
. . . Toda a comunidade .. .
Diretoria académica Decisbes * Redes sociais

académica e
* E-mail institucional

Secretaria académica Docentes Prazos para registro de notas » E-mail institucional
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para 0s cursos

< PARA QUEM
UAL AREA DA IES O QUE COMUNICA CANAIS
Q COMUNICA Q
Datas importantes do
. a . . calendario académico, como S
Secretaria académica Discentes C * E-mail institucional
solicitagéo de provas de
segunda chamada
Secretaria académica Discentes Prazos’ e orientagoes para * E-mail institucional
rematricula
L Discentes Dllcas par ? consulta e « Site institucional
Biblioteca Docentes disponibilidade de novos E il institucional
materiais mail instituciona
Informacgdes e prazos sobre
Docentes Discentes atividades das unidades * E-mail institucional
curriculares
. L . « Site institucional
Docentes Discentes Horarios de tutoria e
¢ E-mail institucional
Coordenadoria académica Discentes Atendimento da coordenadoria * E-mail institucional
- . i a itai « E-mail institucional
Coordenadoria académica Discentes D|vu!ga(g,ao de. §d|t~a|s Qe e e
Monitoria e Iniciagdo cientifica « Site institucional
Canais e horarios T
. . . * E-mail institucional
Coordenadorias de curso Discentes de atendimento dos e
« Site institucional
coordenadores de curso
Coordenadorias de curso Discentes Evep t.uals alterggoes nos « E-mail institucional
horarios das atividades
Coordenadorias de curso Discentes Atividades do curso * E-mail institucional
Coordenadorias de curso Docentes Instrugdes de trabalho » E-mail institucional
Coordenadorias de curso Docentes Reunides * E-mail institucional
. Atividades do curso que serdo | ° Site institucional
Discentes . - e
IES realizadas, como monitoria, ¢ E-mail institucional
Docentes . = .
nivelamento, extensao, etc. « Redes sociais
« Site institucional
* Redes sociais
» Publicacbes em sites
Convite para atividades de noticias
IES Comunidade externa que serdo realizadas, como « E-mail para pessoas
consultorias e eventos e organizagdes
cadastradas
* Redes sociais
« Envio de oficios
Q’Fivitljadestrea'ulzaq?s,. como - Site institucional
IES Discentes |y§ amento, Voni grla, * E-mail institucional
atividade de extensao, Red o
eventos. edes sociais
i L i « Site institucional
NDE Discentes Publicacdo de atas de reunides S
Docentes-tutores * E-mail institucional
. i L .N « Site institucional
Colegiado Discentes Publicacdo de atas de reunibes S
Docentes-tutores * E-mail institucional
« Site institucional
* Redes sociais
* Publicagdes em sites de
. noticias
IES Comunidade externa Abertura de processo seletivo » E-mail para pessoas

€ organizagoes
cadastradas
» Redes sociais
 Envio de oficios

e ——— ] 51
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| 7. PERFIL DOS COLABORADORES

7.1 Perfil do Corpo Docente
Os docentes tém a funcao de planejar e conduzir os processos de ensino € aprendizagem. Nas unida-
des curriculares EaD sao responsaveis por desenvolver os conteldos e materiais didaticos, e nas unida-
des curriculares presenciais ministram aulas e conduzem as atividades. Em ambos os casos proporcio-
nam formagao cientifica que conduz ao desenvolvimento de competéncias profissionais nos discentes.
Além disso, os docentes serdo responsaveis por, conjuntamente, elaborar as avaliagdes interdisciplina-
res, que exigem a integragdo dos docentes de todas as unidades curriculares de cada médulo.

7.1.1 Critérios de selecao e contratacao
A Faculdade pretende ter profissionais qualificados e aptos a desempenhar com qualidade e eficiéncia
as fung¢des de docentes, portanto, espera-se destes profissionais os seguintes requisitos:

+ Graduacédo, com diploma emitido por IES credenciada pelo MEC ou emitido no exterior e revalidado
no Brasil, conforme a legislacdo vigente.

« Titulagao stricto sensu, emitida por IES reconhecida pelo MEC ou emitida no exterior e revalidado no
Brasil, conforme legislacéo vigente.
o Poderao ser admitidos profissionais com titulo de especializagao, lato sensu, que apresentem com-

peténcias e experiéncias distintas e relevantes para o curso.

o Profissionais apenas graduados ndo serdo admitidos.
> Serado priorizados profissionais com producdes académicas e participantes de atividades de pesquisa.
o Sera considerada a experiéncia profissional e na docéncia.

Também serdo observadas competéncias consideradas importantes nos docentes, como:

» Capacidade de estimular a aprendizagem.

* Trabalhar em equipe.

* Interesse na gestdo académica.

* Destreza na utilizacdo de TICs.

» Conhecimento de metodologias ativas, participativas e inovadoras.

* Interessados na constante atualizagao.

* Aptos ao planejamento didatico.

* Boa comunicagao.

» Capazes de promover anadlises criticas.

* Trabalhar com a diversidade.

- Etica.

* Interessados em sugerir melhorias nos processos.

» Aptos a trabalhar de maneira interdisciplinar.

» Com aptidao para participar de programas de extensao.

* Estimuladores de discussdes de temas transversais e contemporaneos.

7.1.2 Selecao dos docentes

Mediante demanda, a selecao dos docentes sera conduzida pelo departamento de administragao de
pessoas, por meio das seguintes etapas:

* Definicdo do perfil demandado, de acordo com as atividades que ira desempenhar.

 Publicac&o de edital de selecéo.

* Analise de curriculos, pela coordenadoria do curso.

» Recrutamento dos pré-selecionados para prova escrita.

» Convocacao para simulacdo de desenvolvimento de um conteudo EaD.

» Convocacao para aula teste.
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* Divulgacao dos aprovados.

* Feedback aos candidatos ndo aprovados.

» Contratacao do(s) aprovado(s), conforme a CLT, CCT e PCS.
 Capacitacéo.

7.1.3 Requisitos de titulacao e experiéncia profissional

A Faculdade priorizara a contratagdo de profissionais com titulagao stricto sensu, mas caso ndo haja
interessados, podera reduzir as exigéncias para profissionais com titulacdo de Especialistas, desde que
apresentem competéncias e experiéncias distintas e relevantes para o curso. Porém, em nenhuma hipo-
tese, poderéo ser contratados profissionais apenas graduados.

A experiéncia profissional e na docéncia serdao analisadas, porém, o processo seletivo adotado visa
identificar competéncias e ndo apenas experiéncias.

A |IES também tem interesse em profissionais com produg¢ao académica, interessados em pesquisa e
aptos a desenvolver materiais didaticos.

7.1.4 Atuacao do corpo docente

Apds contratados os docentes assumirdo suas fungdes académicas e administrativas, que compreendem:

« Elaborar materiais didaticos para as unidades curriculares, conforme os padrdes da instituicao.

* Elaborar planos de ensino.

* Ministrar aulas nos encontros presenciais.

* Supervisionar atividades praticas.

« Elaborar, aplicar e corrigir as avaliagdes de suas unidades curriculares.

» Conduzir atividades de extensao.

» Conduzir atividades de iniciagao cientifica.

« Participar de atividades convocadas pela coordenadoria académica ou pelas diretorias.

* Corrigir atividades e avaliagGes realizadas presencialmente.

« Atualizar as ementas e referéncias bibliograficas de suas unidades curriculares.

* Trabalhar de maneira interdisciplinar.

 Contribuir com a atualizacdo do projeto pedagdgico e demais documentos institucionais.

* Articular os temas transversais.

Os docentes ja desenvolveram os conteudos de suas unidades curriculares, sendo remunerados pela man-

tenedora por suas producdes. Assim, apos o inicio do curso terdo as seguintes atividades e remuneracdes:

* Docentes de unidades curriculares EaD: Integrardo o colegiado do curso e participardo do desenvol-
vimento das avaliagdes interdisciplinares, sendo remunerados em 1 hora semanal.

* Docentes de unidades curriculares de Encontros interdisciplinares e Extens&o curricular: Integraréo o
colegiado e ministrardo 3 horas semanais de aula, sendo remunerados por estas 3 horas de ativida-
des e mais 1 hora semanal para planejamento.

* Os docentes integrantes do NDE serdo remunerados em 1 hora semanal.

» Os docentes integrantes do Colegiado serdo remunerados por reunido, de acordo com a sua duragao.

+ Os docentes que atuarem em projetos de Iniciacdo Cientifica serdo remunerados com 3 horas se-
manais.

* A remuneracao dos docentes € calculada pela seguinte equacao:

» Remuneragao basica = (Quantidade de horas semanais * 4,5 * Valor da hora aula).

* Descanso Semanal Remunerado (DSR) = 1/6 da remuneracao basica.

« Adicional por titulagéo:
> 5% da remuneracao basica para Especialistas.
> 8% da remuneracao basica para Mestres.
> 10% da remuneragao basica para Doutores.

o REMUNERAGAO TOTAL = Remuneraco basica + DSR + Adicional por titulagdo.
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O valor da hora aula sera o expresso na Convencgao Coletiva de Trabalho dos professores do ensino
superior, publicada conjuntamente pelo Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Estado de Mato
Grosso (SINEPE-MT) e Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, Assisténcia So-
cial, de Orientacao e Formacao Profissional no estado do Mato Grosso (SENALBA-MT).

7.1.5 Cronograma de expansao

O corpo docente apresentado na autorizagdo do curso, por meio de termo de intencdo, atende todas as
unidades curriculares do curso, nao sendo necessario expandir o quadro mediante a abertura de novas turmas.

A quantidade de docentes nos cursos e suas respectivas unidades curriculares serao expressos no PPC.

7.1.6 Politicas de qualificacao e plano de carreira

A |IES possui uma politica de qualificagdo para os docentes, visando a melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem. Para tanto, ocorrerdo capacitagdes periédicas, de acordo com o Plano de Capa-
citagdo dos Docentes e Tutores.

O referido plano de capacitacéo prevé que serdo ministrados temas diversos, como metodologias ati-
vas, participativas e inovadoras, TICs, operagdo dos sistemas académicos, dentre outras demandas que
possam melhorar os processos de ensino e aprendizagem.

As atividades ocorrerdo por metodologias ativas e inovadoras, por meio de debates, constru¢cdes co-
letivas, palestras e outras técnicas, sendo conduzidas por membros da IES ou profissionais externos
contratados para esta finalidade.

7.1.7 Capacitacao individual

A mantenedora possui um Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC), que tem o objetivo de
ampliar, aprimorar e consolidar competéncias fundamentais para o alcance da missao da Instituicdo, com
as acOes de capacitagdo planejadas e organizadas por eixos tematicos, incluindo carga horaria e calen-
dario anual de algumas atividades e definindo o publico ao qual se destina.

Disponivel no sistema de gestdo, o documento Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)
orienta sobre:

* Tipos de desenvolvimento de competéncias.

* Formatos de desenvolvimento de competéncias.

« Classificagao dos treinamentos e suas aplicacoes.

* Dentre outras disposicoes.

O PDC ¢ desenvolvido anualmente, quando cada colaborador pode indicar as atividades de desenvol-
vimento de competéncias que deseja realizar no ano, dentro de um orgamento pré-definido.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:

Plano de Desenvolvimento de Competéncias - PDC.

7.1.8 Regime de trabalho

Os colaboradores docentes sdo contratados pela mantenedora, com condicdes que observam a CCT
da categoria, o PCS e as leis trabalhistas vigentes, sendo registrado em suas Carteiras de Trabalho e Pre-
vidéncia Social (CTPS) como docentes horistas, e suas cargas horarias de trabalho semanal seréo ajus-
tadas, antes do inicio de cada mddulo, por meio de um documento especifico que constara as unidades
curriculares e outras atividades que desempenhara na Faculdade.

De acordo com a quantidade semanal de horas desempenhadas poderdo ser classificados de trés
maneiras:

* Horista: Docentes com carga horaria semanal inferior a 12 horas.

* Parcial: Carga horaria semanal entre 12 e 39 horas, com pelo menos 25% das horas destinadas a

atividades extraclasse.
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* Integral: Carga horaria semanal de 40 horas.

* Em relacdo a eventuais faltas dos docentes o coordenador do curso aplicara os seguintes procedi-
mentos:

 Substituicdo, buscando outro docente ou tutor que esteja disponivel no momento.

* Troca de atividades, com docente ou tutor de outra unidade curricular.

 Substituicao, realizada pelo coordenador do curso.

* Reagendamento das atividades.

Em qualquer decisao a ser tomada devera pensar-se na minimizagao de prejuizos aos discentes.

7.1.9 Procedimentos de substituicao eventual

Em casos de eventuais faltas de docentes, o coordenador do curso aplicara os seguintes procedimentos:
 Substituicdo, buscando outro docente que esteja disponivel no momento.

+ Substituicao, realizada pelo coordenador do curso.

* Reagendamento das atividades.

* Em qualquer decisado a ser tomada devera pensar-se na minimizagao dos prejuizos aos discentes.

7.2 Perfil dos Tutores

Os tutores tém a funcé@o de acompanhar os discentes durante seus estudos, fornecendo-lhes esclare-
cimento de duvidas e orientacdo para superar dificuldades encontradas durante os estudos, potenciali-
zando os processos de aprendizagem.

A Faculdade possui credenciamento na modalidade presencial, porém, oferta unidades curriculares na
modalidade EaD, que demandam de tutores para dar suporte aos discentes nestas unidades curriculares.

Embora o papel de tutor seja desempenhado por um docente, como tutores tem as seguintes atribuicdes:

» Atender os discentes, auxiliando-os na realizagdo das atividades, pelo AVA.

» Atender os discentes, auxiliando-os na realizacdo das atividades, presencialmente.

* Ministrar atividades e auxiliar os docentes nas atividades presenciais.

* Acompanhar e orientar os discentes em atividades praticas.

* Acompanhar e orientar os discentes em atividades de extenséao.

+ Corrigir atividades e avaliagdes.

» Fazer o registro de notas e frequéncias no portal académico.

« Participar de atividades convocadas pela coordenadoria académica ou pelas diretorias.
Participar de atividades de Iniciagao cientifica.
» Apoiar o desenvolvimento de uma formacao cientifica ampla e aprofundada, possibilitando o desen-

volvimento de competéncias profissionais.

7.2.1 Requisitos de titulacao e experiéncia profissional

A Faculdade priorizara a contratacéo de tutores com titulagao stricto sensu. Porém, poderao ser admi-
tidos profissionais com titulo de especializacao, lato sensu, que apresentem competéncias e experiéncias
distintas e relevantes para o curso. No entanto, profissionais apenas graduados nao serdo admitidos.

A experiéncia profissional podera ser um diferencial, porém, o processo seletivo adotado visa identifi-
car competéncias, que ndo avaliam apenas experiéncias.

7.2.2 Demais definicoes para os tutores

A Politica de qualificagdo, Plano de carreira, Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo
eventual, Cronograma de expansao, Critérios de selecao e contratacdo dos tutores sdo os mesmos apli-
cados aos docentes.
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7.3 Perfil do corpo técnico administrativo

Todos os colaboradores sdo fundamentais para que a Faculdade possa desenvolver suas atividades e
atingir seus objetivos e metas. Por isso, a Faculdade acredita na necessidade de manter técnicos admi-
nistrativos capacitados para desempenhar suas atividades com presteza, qualidade e eficiéncia, atraindo
e retendo profissionais competentes.

Os técnicos administrativos tém a fungéo de auxiliar no planejamento e conduzir os processos admi-
nistrativos da IES, incluindo o atendimento a toda comunidade académica e a comunidade externa, sendo
responsaveis, portanto, pelo suporte as atividades académicas.

Os requisitos minimos para estes profissionais sdo diversos, pois ha variagdo entre as demandas de
cada funcéo, assim, as descri¢cdes de cargos foram elaboradas conforme a ultima Convencéao Coletiva de
Trabalho (CCT) publicada conjuntamente pelo Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Estado de
Mato Grosso (SINEPE-MT) e Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, Assisténcia
Social, de Orientacao e Formacgao Profissional no estado do Mato Grosso (SENALBA-MT).

7.3.1 Selecao e Admissao

A admissao dos técnicos administrativos, denominados Auxiliares de administracdo escolar no ensino
superior, conforme a CCT, acontecera de acordo com processo seletivo realizado pela mantenedora, o
qual sera amplamente divulgado por meio de editais contendo todas as informagdes pertinentes. A sele-
cao sera feita com base na descricao de cargos constantes no PCS dos Técnicos Administrativos, visando
selecionar colaboradores com perfil e competéncias adequadas para cada cargo.

A CCT e o PCS sao documentos que apresentam principios, diretrizes, normas e mecanismos a res-
peito do recrutamento, selecio, aperfeicoamento, remuneracao, dentre outros atributos, da carreira dos
técnicos administrativos na IES.

Competéncias consideradas importantes para todos os cargos € que serao priorizadas nos processos
seletivos para técnicos administrativos sao:

» Capacidade de trabalhar em equipe.

* Boa comunicacgéao.

» Pensamento critico.

* Destreza no uso de TICs.

* Interesse em atualizar-se regularmente.

» Capacidade para coordenar.

 Atuar de maneira ética.

* Criatividade.

As contratacoes serdo feitas pela mantenedora, de acordo com a Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT), observando a CCT e o PCS dos Técnicos Administrativos.

7.3.2 Politica para formacao e qualificacao permanentes do corpo técnico-administrativo

Apos contratados pela mantenedora, cada técnico administrativo sera capacitado pela equipe diretiva
e pelo responsavel pelo departamento que ira adentrar. Além disto, a IES possui uma politica de quali-
ficagdo visando o desenvolvimento dos técnicos administrativos que, por consequéncia, impactam no
atendimento da comunidade académica e, ainda que de maneira indireta, nos processos de ensino e
aprendizagem.

A IES oferecera capacitagdes de acordo com o Plano de Capacitagao dos Técnicos Administrativos,
onde serdo ministrados temas diversos, como relativos a atendimento, manuseio de documentos, proces-
sos administrativos, operagdo dos sistemas académicos, acessibilidade, atendimento de Pessoas com
Deficiéncia (PcD), bem como outras demandas identificadas pela IES, sugeridas pelos proprios colabora-
dores ou identificados na autoavaliagao institucional.

As capacitacdes ocorrerdo na sede da IES, pela modalidade EaD ou remota, por profissionais do quadro,
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por docentes ou profissionais externos contratados especificamente para isto. As atividades poderao ser re-
alizadas por diferentes metodologias, priorizando as metodologias ativas, participativas e inovadoras. Deste
modo, poderao ser realizadas palestras, debates, construcdes coletivas, dentre outras atividades.

7.3.3 Capacitacao individual

A mantenedora possui um Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC), que tem o objetivo de
ampliar, aprimorar e consolidar competéncias fundamentais para o alcance da missao da Instituicdo, com
as acdes de capacitagdo planejadas e organizadas por eixos tematicos, incluindo carga horaria e calen-
dario anual de algumas atividades e definindo o publico ao qual se destina.

Disponivel no sistema de gestao, o documento Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)
orienta sobre:

* Tipos de desenvolvimento de competéncias.

* Formatos de desenvolvimento de competéncias.

* Classificagao dos treinamentos e suas aplicagoes.

* Dentre outras disposi¢des.

O PDC é desenvolvido anualmente, quando cada colaborador pode indicar as atividades de desenvol-
vimento de competéncias que deseja realizar no ano, dentro de um orcamento predefinido.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:

Plano de Desenvolvimento de Competéncias - PDC.

7.3.4 Regime de trabalho

Os técnicos administrativos serdo contratados para trabalhar 40 horas semanais e terdo seus horarios
e turnos ajustados para que sempre haja colaboradores disponiveis para atender a comunidade académi-
ca e a comunidade externa nos horarios de funcionamento da Faculdade.

Horas extras que possam ser necessarias serdo remuneradas conforme a CCT da categoria.

7.4 Plano de Cargos e Salarios

Os colaboradores da FATEC SENAI MT tém suas carreiras orientadas pelo Plano de Cargos e Salarios
(PCS) do Sistema Federacao das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT).

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:

Plano de Cargos e Salarios - PCS.

7.5 Apoio aos colaboradores
Os colaboradores da Faculdade tém acesso a politicas da mantenedora de incentivo a sua permanén-
cia no quadro de profissionais da Instituicdo, por meio das seguintes agoes:
* Plano de Cargos
+ Beneficios:
o Vale refei¢éo.
o Plano de saude.
> Plano odontolégico:
> Previdéncia privada.
o Descontos em mensalidades escolares para filhos.
* Avaliacdo de clima organizacional.
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7.6 Cronograma de expansao do quadro de técnicos administrativos

Todos os processos administrativos sdo suportados por sistemas informatizados, assim, a previsao é
de que o atual quadro de técnicos administrativos seja adequado para atender a Faculdade até o momen-
to em que, ela tenha 1.500 alunos matriculados.

Ao chegar neste quantitativo de alunos, serdo analisadas as demandas dos departamentos para aber-
tura de novas vagas.

| 8. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Para esclarecimento sobre os aspectos financeiros e orgamentarios, € relevante compreender sobre o
funcionamento destes aspectos na mantenedora.

Os Servicos Nacionais de Aprendizagem Industrial (SENAI) de cada estado, séo instituicdes privadas,
mantidas pelas contribuicbes compulsérias mensais feitas por industrias e agroindustrias.

As contribuicdes sociais estdo previstas no art. 149 da Constituicdo de 1988 ¢, por serem compulsé-
rias, suas aplicagdes séo fiscalizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgcamento é ratifi-
cado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Os decretos-lei n° 4.048 de 22/01/1942, n° 4.936 de 07/11/1942, n° 6.246 de 05/02/1944, e n° 9.403 de
25/06/1946 estabelecem que sado contribuintes do SENAI as empresas do setor industrial, agroindustrial,
as de transportes ferroviario e dutoviario, as de comunicacgdes (exceto radio e televisao) e as de pesca.

O art. 577 da Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT) vinculam estas empresas a Confederacao Na-
cional da Industria (CNI), que recebe os valores compulsorios e repassa ao SENAI de cada estado.

A partir dos valores arrecadados pelas contribuicbes compulsoérias, promovem com exceléncia e efi-
ciéncia, agOes de saude e seguranca do trabalho; promogdo da saude; educagao basica e continuada;
educacao profissional e tecnoldgica; apoio a capacitagao tecnoldgica e a inovagao da industria. O SENAI
aplica mais de 83% de suas receitas totais na atividade-fim.

Mais de 60% da receita liquida da contribuicdo compulséria do SENAI é destinada as despesas para
oferta de cursos gratuitos, como pagamento de docentes e compra de equipamentos.

A sustentabilidade do SENAI é mantida, em grande parte, por contribuicbes compulsérias por partes
das industrias. As contribuigdes para a industria sdo divididas da seguinte forma:

* Contribuigcéo indireta: A empresa recolhe a contribuicdo na rede bancaria para a Receita Federal do

Brasil (RFB). O valor recolhido € enviado para os departamentos nacionais do SENAI, para, entao,
ser repassado ao SENAI de cada estado. Nessa modalidade, ha um custo de 3,5% de taxa de admi-
nistracdo da arrecadacao cobrado pela Receita. Para a empresa saber o valor a ser recolhido, seus
responsaveis devem fazer o envio mensal das informagdes previdenciarias, trabalhistas, tributarias e
fiscais da empresa pelo e-Social.
Contribuicao direta: A empresa recolhe a contribuicdo na rede bancaria diretamente para o departa-
mento regional do SENAI da unidade da federagcdo em que atua, por meio de guia de recolhimento
proprio. Os percentuais sobre a folha de pagamento continuam os mesmos. Nessa modalidade, a
empresa retém 3,5% do total que € normalmente repassado ao SENAI, para execugao de servicos
relacionados a qualidade de vida do trabalhador e a seu desenvolvimento profissional. A empresa
devera fazer prestacdo de contas do investimento desta parcela.

As industrias e agroindustrias contribuem com 1% da sua folha de pagamento para o SENAI, e organi-
zagdes com mais de 500 funcionarios, contribuem com um adicional de 0,2%.

A legislacdo impede o SENAI-MT de transferir recursos, de maneira direta para a FATEC SENAI MT. Por
isso, a FATEC SENAI MT, embora oferte diversos programas de bolsas e de descontos, comercializa seus
cursos, recebendo mensalidades de seus alunos.

A gestéo dos recursos da Faculdade é feita por meio das seguintes ferramentas:

158




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

I. Anualmente é elaborado um plano orgcamentario, para gestao institucional, utilizando para estabele-
cer as metas e o gerenciamento dos cursos, programas e projetos educativos e sociais. Este plane-
jamento orcamentario norteia a realizagdo das atividades e tomadas de decisdes para investimentos
que resultam na melhoria da qualidade dos cursos e programas ofertados.

Il. Existem politicas e instrumentos de gestao financeira e orcamentaria que possibilitam a verificagédo
da autossustentacdo dos cursos e programas.

A politica de racionalizacdo do uso dos recursos financeiros disponibilizados para a Instituicdo inclui a
elaboragao prévia de estudos de viabilidade econdmico-financeira como condicao de sua aprovagao pela
Mantenedora, sem desconsiderar a relevancia social das agdes e programas.

O processo de desenvolvimento e acompanhamento da gestdo académica e administrativa da IES é
realizado com base em orcamento anual, podendo ser desdobrado em orcamentos de cursos e setoriais.
Contudo, a participagédo dos gestores, na elaboragao do orgamento global € compromisso institucional.

O uso dos recursos financeiros oriundos da prestacdo dos servicos educacionais, com as receitas
originando-se, basicamente, das mensalidades dos cursos ofertados. As despesas contemplam o custeio
basico da IES, incluindo-se a destinacao de recursos para a capacitacdo de pessoal e para a manutengao
e adequacao da estrutura fisica em padrao de exceléncia.

Existe viabilidade econdmico-financeira da Instituicdo e a sua capacidade crescente para a realizagao
de investimentos nos diversos projetos e acdes que fazem parte deste Plano.

Embora o SENAI conte com as receitas descritas, a manutencao da Faculdade esta orientada pelo
principio da autossustentacao. Assim, o SENAI-MT, como entidade mantenedora, coloca a disposicao da
Faculdade, parte da sua infraestrutura fisica, humana e pedagodgica.

A FATEC esta planejada para funcionar com seus préprios recursos, tendo, para tanto, como fonte
de receita prépria, as mensalidades oriundas da sua prestagdo de servicos educacionais, captacao de
recursos para eventos cientificos, pesquisa e inovacao. Os seus principais elementos de despesas estédo
voltados, em primeiro lugar, para o item recursos humanos, a sua manutencao € ao seu desenvolvimento,
devido a prépria natureza da instituicdo educacional. Em segundo lugar, aos recursos pedagogicos que
possam oferecer uma sélida formagao profissional aos docentes.

8.1 Auditoria do Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

A mantenedora disponibiliza no site <tcu.transparencia.senaimt.ind.br> a prestacdo de contas ao Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU), por quem é permanentemente fiscalizada, em atendimento as especi-
ficagdes contidas na Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020 e no Acordao n° 2424/2020, que aprovou a
Decisdao Normativa TCU n° 187/2020.

| 9. REGISTROS ACADEMICOS

A Faculdade possui uma Secretaria académica, que € um departamento fixo, coordenado por um pro-
fissional no carto de Secretario(a) Académico(a). Este departamento é responsavel pelos registros acadé-
micos de graduacgao, pds-graduacao e cursos livres., desempenhando os seguintes processos:

* Matricula de novos alunos, em cursos de graduacéo, pos-graduacao, lato sensu e cursos livres.

* Rematricula de alunos a cada novo periodo dos cursos.

» Cadastro de docentes.

* Emissao de certificados, diplomas, histéricos e outros documentos.

Utilizando o Sistema de Gestdo Educacional (SGE) fornecido pela empresa TOTVS, todos os processos
de registro académico e emissao de documentos da Faculdade sao digitais, tendo os dados armazenados
em nuvem.
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Os processos estdo adequados a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e, em 2023, todos
os colaboradores receberam a meta de realizar o curso “LPGD na pratica” pelo portal Unindustria, bem
como é uma obrigacao para todos os novos contratados.

| 10. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

10.1 Projeto de Avaliacao e Acompanhamento das atividades académicas

O Sistema de Avaliacao Institucional € um processo que visa verificar o desenvolvimento de diferentes
acoes, permitindo o autoconhecimento institucional, a correcéao e o aperfeicoamento das agdes institucionais.

O Sistema de Avaliacao Institucional da FATEC SENAI MT contempla as avaliagdes internas e externas
da IES, e esta referenciado pelas definicbes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior
(SINAES), para garantir um processo nacional de avaliagdo das Instituicdes de educagao superior, dos
cursos de graduacao, pos-graduacgao e do desempenho académico de seus estudantes.

A Faculdade passa, regularmente, por diferentes tipos de avaliagdes, divididas em avaliagdes internas
e externas, a saber:

AVALIAGOES INTERNAS
O QUE AVALIA? QUEM PARTICIPA?

AVALIAGAO PERIODICIDADE

* Missao e o PDI.

* Politicas para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

* Responsabilidade social da

Autoavaliagédo
institucional, conforme
orientagdes do
Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES)

instituicdo.

» Comunicagado com a sociedade

* Politicas de pessoal

» Organizagao e gestdo da
instituicao.

* Infraestrutura fisica.

* Planejamento e avaliagéo.

* Politicas de atendimento aos
estudantes.

« Sustentabilidade financeira.

» Corpo docente.

 Discentes

* Docentes

« Técnicos administrativos.
» Empresas conveniadas.

As participacdes sao
anénimas.

Semestral

Filipetas

Primeira instancia para qualquer
assunto da Faculdade.

Ouvidoria

Segunda instancia para qualquer
assunto da Faculdade.

Aberto a toda comunidade
académica, de maneira
identificada ou anénima.

Fluxo continuo

Necessidades, preocupacdes e

* Docentes

insercdo no mercado de trabalho.

Clima organizacional ~ o - . Anual
percepgdes dos colaboradores. » Técnicos administrativos
Desenvolvimento da vida

Egressos profissional dos egressos e sua » Egressos Anual

AVALIACAO

Reconhecimento de cursos

Renovacgéo de reconhecimento de cursos

Recredenciamento institucional

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
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10.2 Autoavaliacao institucional

A autoavaliagdo institucional € um processo no qual a Faculdade avalia criticamente a si mesma em
relacado a diversos aspectos, subsidiando as decisdes das diretorias e coordenacdes de cursos, para que
possam adotar medidas corretivas e implementar mudancas que levem ao aprimoramento continuo e ao
cumprimento de sua misséo e objetivos.

A autoavaliagao institucional € atribuicdo da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), que é nomeada por
Portaria do CONSUPE, e tem suas atribuicées definidas no Regimento Académico.

A CPA realiza a autoavaliagdo institucional de acordo com as seguintes etapas:

ETAPA 1: Planejamento
E elaborado um projeto de autoavaliagdo institucional para cada 3 anos, seguindo as definicdes do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES), contemplando as seguintes dimensoes:
* Misséo e o PDI.
« Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao.
» Responsabilidade social da instituicdo.
* Comunicagao com a sociedade
Politicas de pessoal
* Organizacao e gestao da instituicao.
Infraestrutura fisica.
* Planejamento e avaliagéo.
Politicas de atendimento aos estudantes.
Sustentabilidade financeira.
* Avaliagdo do corpo docente.

ETAPA 2: Sensibilizacao
Esta etapa tem o objetivo de despertar o interesse da comunidade académica para participar da auto-
avaliagdo institucional, destacando a importancia e os resultados ja obtidos.
Embora intensificado antes da aplicacdo de cada avaliacao, a sensibilizagdo devera ser um processo
continuo, com ac¢des durante todo o ano, por meio de:
* Reunides com os discentes e representantes de turmas, por meio de insercdes rapidas durante as
aulas e eventos.
* Reunides com os docentes, tutores e técnicos administrativos, durante momentos de planejamento
€ capacitacao.
* Publicagdes em murais, site institucional, redes sociais da Faculdade e e-mail institucional.

ETAPA 3: Coleta de dados

Cada projeto de autoavaliacdo deve prever multiplos meios de coleta de dados, como documentos
com dados primarios e secundarios e questionarios que contem com a participagdo de todos os segmen-
tos da comunidade académica, bem como da comunidade externa.

ETAPA 4: Analise dos dados e elaboracao de relatérios
A periodicidade de realizagdo da autoavaliagéo institucional sera semestral, produzindo um relatério anual.

ETAPA 5: Publicidade dos relatérios
Todos os relatorios serdo publicos, divulgados no site institucional.

ETAPA 6: Planos de acao
Ao finalizar cada relatério de autoavaliagao institucional cabe a CPA realizar reuniées com cada depar-
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tamento da Faculdade, apresentando os resultados que lhe sao mais relevantes e elaborar, conjuntamen-
te, um plano de acdes para melhor desenvolver os elementos com avaliagdes insatisfatérias, contendo:

+ Situagdo com avaliagao insatisfatoria.

* Acdes, objetivas, a serem desenvolvidas.

* Prazo para realizacdo de cada acao.

* Responsavel.

Os planos de ac¢des de cada departamento devem integrar um plano de ac¢des institucionais, divulgado
para a comunidade académica.

A cada 3 meses a CPA deve elaborar um relatério sobre o desenvolvimento das agdes propostas, o
qual deve ser publicado para a comunidade académica.

O desempenho dos docentes-tutores sera disposto em um arquivo separado, e enviado, individual-
mente, para cada profissional, que sera convidado a analisar os resultados por meio de instrumento dis-
ponibilizado pela CPA.

10.3 Filipetas
Em diversos pontos da estrutura fisica ha caixinhas com formularios impressos, disponivel para qual-
quer pessoa se manifestar, de maneira anénima ou identificada, sobre qualquer aspecto da Faculdade.
Todas as manifestacdes séo tratadas e respondidas €, no caso de terem sido identificadas, sdo envia-
das ao manifestante.

10.4 Ouvidoria
A Ouvidoria ¢ um canal de mediacéo entre a sociedade e a Faculdade, mantido pela mantenedora, para
atendimentos de 22 instancia, ou seja, casos criticos e relevantes, para sempre que possivel promover a
melhoria em processos e subsidiar na tomada de decisao estratégica.
Os tipos de manifestacéo aceitas pela ouvidoria s&o:
» Consultas: Em que o manifestante pode solicitar variadas informacgoes.
+ Denuncias: Comunicagdo de pratica de ato ilicito ou violagdo do cédigo de ética, ou, ainda, atos
suspeitos ou fundamentados, que requerem apuracao e providéncias e que representem riscos para
a instituicao.
> Observacgao: Denuncias sobre desvios de conduta, fraudes, violagao de normas e leis, serdo enca-
minhados a area de Governanca e Integridade — Compliance, para os devidos encaminhamentos e
tratativas dentro do prazo estipulado pela Instancia responsavel pela condugao da manifestagao.
* Elogios: Demonstragdo de reconhecimento ou satisfagdo em relacdo ao atendimento, aos produtos
ou servigos prestados.
* Reclamagdes: Demonstragao de insatisfagao — que envolva algum tipo de reivindicagao ou reparacao
- relativa ao atendimento, aos produtos ou aos servigos prestados.
» Sugestdes: proposicao de ideia ou formulacdo de proposta de aprimoramento de produtos, proces-
SOs e servigos prestados.
A ouvidoria tem os seguintes canais exclusivos para atendimento:
 Presencial: Avenida Rubens de Mendonca, 4193 — Bairro Centro Politico Administrativo — Ouvidoria
SESI-MT - Sala de Atendimento a Ouvidoria Senai.
» Correspondéncia fisica: Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 4.193 - Centro Politico Adminis-
trativo —Cuiabéa - MT / CEP 78049-940 — Ouvidoria Senai.
« Site: senaimt.ind.br/institucional/ouvidoria.
* Portal: transparencia.senaimt.ind.br/integridade.
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* E-mail: ouvidoria@sesisenaimt.ind.br.
* Telefone: 0800 777 9770.
Os contatos direcionados a Ouvidoria do Senai-MT sao analisados por equipe especializada, obede-
cendo aos seguintes prazos e classificacdo de manifestacio:
* 07 (sete) dias uteis para clientes e publico externo quando se tratar de manifestagcbes como: recla-
macao; consulta; sugestéo; elogio.
* 20 (vinte) dias uteis, quando se tratar de denuncia.

10.5 Avaliacoes externas de reconhecimento, renovacao
de reconhecimento de cursos e recredenciamento

Sao avaliagbes designadas, regularmente, pelo Ministério da Educacéo (MEC), para manutencdo do
funcionamento da Faculdade e dos cursos.

Cabe ao Nucleo de Avaliacao e Regulacao (NAR) acompanhar as avaliagdes pelo portal e-MEC e coor-
denar as atividades, buscando os melhores resultados.

O relatério de cada avaliagdo deve ser analisado com vistas a correcédo de indicadores que possam
receber conceitos ndo satisfatérios.

10.6 ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é uma avaliagado realizada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), vinculado ao Ministério da Educa-
¢ao (MEC), no Brasil. Ele tem como objetivo avaliar o desempenho dos estudantes em relacdo aos conte-
udos programaticos, suas habilidades e competéncias necessarias para o exercicio profissional em suas
areas de formacao.

O ENADE ¢ aplicado periodicamente a estudantes de cursos de graduagao, de acordo com uma pro-
gramacao estabelecida pelo MEC. A participacdo dos alunos é obrigatéria e condiciona a emisséo do
diploma, sendo parte integrante do histérico escolar.

Além de avaliar o desempenho dos estudantes, o ENADE também produz indicadores de qualidade
dos cursos de graduacdo e das instituicdes de ensino superior, que sdo utilizados pelo governo federal
para o acompanhamento e avaliagdo da educagao superior no pais. Os resultados do ENADE também po-
dem influenciar o conceito dos cursos e das instituicbes no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), que € o sistema de avaliagdo do ensino superior no Brasil.

Cabe as coordenagdes de curso, com apoio do Nucleo de Regulacao e Avaliagdo (NAR) inscrever os
estudantes que se enquadrem nos critérios para realizagao da prova, e orienta-los.

Apds cada edicao do Exame, os relatérios publicos sdo analisados visando identificar o desempenho
coletivo dos cursos que o realizaram, e planejar agcdes para melhoria do desempenho.

10.7 Formas de participacao da comunidade académica

O processo avaliativo deve coletar dados e impressdes de todos os publicos da comunidade acadé-
mica, como docentes, discentes e técnicos administrativos, bem como da comunidade externa, para que
possa realizar uma avaliagcao representativa da realidade.

Deste modo, cada segmento contribui com informagdes sobre as seguintes categorias:
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RESPONDENTES
CATEGORIA . Técnicos Comunidade
TS Docentes administrativos externa
Perfil socioecondmico dos discentes X
Secretaria académica X
Portal académico X X X
Biblioteca X X
Biblioteca virtual X X
Laboratério de informatica X X
Infraestrutura académica X X X
Infraestrutura administrativa X
Estrutura organizacional X X
Coordenadoria de curso X X
Cantina e Ambiente externo X X X
Extensdo X X
Documentos institucionais X X X
Comunicacdo da IES X X X X
Desempenho do Corpo docente X
Desempenho da coordenagdo de curso X X
Avaliaco do curso X X
Capacitacéo X X
Nivelamento X
CPA e Avaliagdes institucionais X X X
Ouvidoria X

Além disso, outras fontes de dados utilizadas séo:

* Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

* Portal e-MEC.

» Censo da Educacao Superior.

» Estudos do Semesp.

* Portal académico.

A participacdo ocorre por meio de questionarios eletrbnicos, suscitando a ampla participagdo que,
ocorre de maneira andénima.

Também h3 a divulgagao dos resultados, que ocorrem para toda a comunidade académica.



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

| 11. FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Ao finalizar cada relatério de autoavaliagéo institucional cabe a CPA realizar reunides com cada depar-
tamento da Faculdade, apresentando os resultados que Ihe sdo pertinentes, e coordenar a elaboragédo de
um plano de agdes para melhor desenvolver os elementos com avaliagdes insatisfatorias, contendo:

* Situagao com avaliagao insatisfatoria.

* Acgoes, objetivas, a serem desenvolvidas.

* Prazo para realizacdo de cada acéo.

* Responsavel.

Os planos de agdes de cada departamento devem integrar um plano de ag¢des institucionais, divulgado
para a comunidade académica.

A cada 6 meses a CPA deve elaborar um relatério sobre o desenvolvimento das agdes propostas, o
qual deve ser publicado para a comunidade académica.

O desempenho dos docentes-tutores sera disposto em um arquivo separado, e enviado, individual-
mente, para cada profissional, que sera convidado a analisar os resultados por meio de instrumento dis-
ponibilizado pela CPA.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:
Projeto de Autoavaliacao Institucional.

Documento complementar: Site institucional:
Relatérios de autoavaliacao institucional: < fatecsenaimt.ind.br/sobre-a-fatec/docu-
mentos-e-publicacoes/2406/autoavaliacao-institucional>.

| 12. POS-GRADUACADO, lato sensu

A FATEC SENAI MT oferta cursos de pds-graduacgao, lato sensu, que desempenham um papel im-
portante no desenvolvimento profissional e na capacitagao de individuos para o estado de Mato Grosso,
oportunizando os estudantes a aprofundar os conhecimentos adquiridos durante a graduacgéo e no decor-
rer de sua vida profissional, desenvolvendo novas competéncias requeridas pelo mercado.

Os cursos sao criados, com a elaboracdo de seus PPCs, a partir de oportunidades percebidas no mer-
cado, pela equipe comercial e pela coordenagao de pds-graduacao, bem como, por demandas de em-
presas conveniadas, e autorizados por portaria da Diretoria académica, e seu funcionamento dos cursos
€ orientado pelo Regulamento de pés-graduacao.

Documento complementar: Documento do Sistema de Gestao:

EDU-RI-005 - Regulamento da P6s-Graduacao Lato Sensu

|[13. ACOES INCLUSIVAS

A FATEC SENAI MT adota o Programa SENAI de A¢des Inclusivas (PSAl), que propde acdes afirmativas
alinhadas aos direcionamentos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados por
uma iniciativa da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), e reconhece a diversidade como promotora de
uma educacgéo inclusiva.

Além disso, o conceito de ESG (Environmental, Social and Governance), que reldne as politicas de
meio-ambiente, responsabilidade social e governancga - diretamente relacionado a criagdo de negdcios,
também firma a constru¢ao de estratégias do PSAI.


http://fatecsenaimt.ind.br/sobre-a-fatec/documentos-e-publicacoes/2406/autoavaliacao-institucional
http://fatecsenaimt.ind.br/sobre-a-fatec/documentos-e-publicacoes/2406/autoavaliacao-institucional
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Os pilares do programa estdo fundamentados em acdes estratégicas que envolvem:

« As relacdes de género e o engajamento de mulheres na ciéncia, exatas e tecnologia.

* Ainclusdo de Pessoas com Deficiéncia para construcdo de um futuro anti-capacitista na educacéo,
trabalho e sociedade.

* A equidade racial e étnica, que visa a valorizagdo de todas as origens, povos e culturas.

* A construgao do equilibrio entre as diferentes geragdes, que reconhega todas as habilidades e vivéncias.

* A desconstrucao de esteredtipos para que todas as pessoas LGBTQIAPN+ possam ser quem sao.

13.1 Conceitos

A seguir sdo transcritos conceitos definidos pelo PSAI:

Diversidade

E uma palavra que tem sido frequentemente mencionada no futebol, na arte, na musica, nas univer-
sidades, nas empresas, nas redes sociais e nas midias.

Para Reinaldo Bulgarelli (2010):

“Diversidade é o conjunto de diferencas e semelhangas que nos caracterizam, ndo apenas as dife-
rencas. Diversos ndo sdo os outros que estdo em situacdo de vulnerabilidade, desvantagem ou exclu-
sdo. Essa maneira de encarar a diversidade como uma caracteristica de todos nés e nao de alguns de
nos faz toda diferenca quando trabalhamos o tema”.

Nao ha dois seres humanos iguais, nem mesmo gémeos sao iguais.

As pessoas tém diferencas culturais, de identidade e de experiéncia:

» Diferengas Culturais séo as caracteristicas que adquirimos ao longo da vida: educacéo, fé, cren-

¢as, valores, sotaque, classe social, estado civil, entre outras.

+ Diferencas de Identidade sdo as caracteristicas que trazemos como esséncia: etnia, raga, género,

orientacao sexual, origem, idade, deficiéncia, entre outras.

+ Diferenca de Experiéncia é a nossa bagagem e as oportunidades que adquirimos: formacao aca-

démica, experiéncia profissional, nivel hierarquico, entre outras.

Diferenca e Desigualdade ndo sao sindnimas. A diferenca faz parte da natureza humana e, portanto,
deve ser aceita com naturalidade, reconhecida e, principalmente, valorizada; ela é uma realidade e nao
€, e nem deveria ser, um problema.

A desigualdade é uma condi¢cdo que devemos nos empenhar para mudar, devido ao seu carater
injusto e a violacao de direitos assegurados por lei.

Deficiéncia

O conceito de deficiéncia tem mudado ao longo da Histdria. Ela ja foi vista como maldicdo ou cas-
tigo por alguma coisa feita no passado. Pessoas com deficiéncia também foram consideradas dignas
de pena, pois dependiam da caridade dos outros para sobreviver.

Atualmente,

considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicées com as demais pessoas
(BRASIL, 2015).

Equidade

Quando se busca adaptar as oportunidades oferecidas, levando em consideragdo aspectos que po-
deriam prejudicar alguém ou um grupo de pessoas. Ou seja, para que pessoas diferentes tenham as
mesmas oportunidades, precisamos considerar suas diferencas e garantir condicoes de acessibilidade.
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Igualdade
Dar as pessoas oportunidades iguais, sem levar em conta a condi¢cao do local ou das pessoas.

Empatia e respeito
Empatia € a capacidade psicoldgica de sentir o que outra pessoa sente, se colocando no lugar do ou-

tro. E tentar compreender sentimentos e emocdes, procurando experimentar o que sente outro individuo.

Empatia esta ligada ao respeito e € fundamental para criarmos espagos mais justos, inclusivos e

seguros para todas as pessoas, com ou sem deficiéncia.

Interseccionalidade
Se refere a interagdo entre dois ou mais marcadores sociais que fazem parte da identidade da pes-

soa: portanto, género, etnia, raga, deficiéncia, idade e outros devem ser considerados como um todo,
pois se complementam.

O ser humano é multiplo e diverso. Nao somos definidos por apenas um “rétulo”, ndo cabemos em

uma so caixinha.

FONTE: Adaptado de PSAI.

13.2 Pilares do PSAI

O PSAI apresenta 6 pilares:

Pilar LGBTQIAPN+: A sigla é usada para representar a diversidade sexual. Este pilar trata da violéncia

fisica e verbal sofrida por estas pessoas.

Pilar Género: Discute a “ideologia de género”, que € a perspectiva construida socialmente de que

meninos € meninas nascem, homens e mulheres heterossexuais, desconsiderando os fatores psico-

I6gicos, sociais e culturais que constroem o género e a sexualidade.

Pilas Geragdes: Estuda a diversidade geracional, que analisa o conjunto de pessoas de diferentes faixas

etarias, com expectativas, caracteristicas e bagagens proéprias, sugerindo o equilibrio entre as diferen-

tes geragdes e o estimulo a colaboragao entre elas, a partir de suas diferentes habilidades e vivéncias.

Pilar Pessoas com deficiéncia: Também fazem parte da Diversidade e, como os outros grupos, estao

em situacao de vulnerabilidade e frequentemente sdo “invisibilizadas”, ou seja, nem sempre a socie-

dade se lembra delas, discutindo conceitos como:

° Inclusdo: abrange grupos sociais minorizados do ponto de vista socioeconédmico: quilombolas,
refugiados, moradores de bairros periféricos, pessoas negras, orientacdo sexual, pessoas LGBT-
QIAPN+, indigenas, criangas e adolescentes privados de liberdade, entre outros.

o Acessibilidade: Permite que todos desfrutem dos produtos e servicos que a sociedade oferece,
com autonomia, facilidade e dignidade.

Pilar Raca e Etnia: Trata da desvalorizacdo de pessoas indigenas e negras, e da valorizagao excessi-

va de tudo que tem a ver com o branco como um simbolo de poder e beleza.

Pilar Interseccionalidade: Analisa como diferentes marcadores sociais da diferencga (idade, classe social,

sexo, género, sexualidade, raca, etc.) influenciam o modo como as pessoas experienciam o cotidiano.

13.3 Plano de garantia de acessibilidade e inclusao

A Faculdade também possui um Plano de garantia de acessibilidade e incluséo, registrado no sistema
de gestao com o cddigo EDU-DI-014.

Além das orientacdes ja constantes no PSAI, este plano define Pessoas com Deficiéncia, de acordo
com a Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), como:
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Pessoas com deficiéncia sao aquelas que tém impedimentos de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interacdao com diversas
barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade com
as demais pessoas.

Além disso, o plano define deficiéncias, conforme transcrito a seguir:

Deficiéncia intelectual/mental

Oficialmente, a partir de 1° de janeiro de 2007, a American Association on Mental Retardation (AAMR),
fundada em 1876 e provavelmente a mais importante organizagao nessa area alterou seu nome para Ame-
rican Association on Intellectual and Developmental Disabilities (AAIDD).

O conceito atual para deficiéncia intelectual/mental é embasado atualmente pela graduacédo de medi-
das de apoio necessarias as pessoas com déficit cognitivo e destaca o processo interativo entre as limi-
tacdes funcionais proprias dos individuos e as possibilidades adaptativas disponiveis em seus ambientes
de vida.

* Limitado: em algumas situacdes;

* Extenso: na maior parte das situacdes;

» Continuado: em todas as situagoes.

Ao colocar o foco nas medidas de apoio, destaca-se o processo interativo entre as limitagdes funcio-
nais proprias dos individuos € as possibilidades adaptativas que estdo disponiveis no seu cotidiano. E,
como conseguéncia, sdo também destacadas suas habilidades adaptativas, que permitem um ajusta-
mento entre as capacidades individuais e a realidade e expectativas do meio em que trabalham e vivem.
Essa concepcédo é de suma importancia para a Educacao Inclusiva, pois aborda transformagdes impor-
tantes nos servigos oferecidos pelas entidades especializadas € chama a atencao para as habilidades
adaptativas, considerando-as como um ajustamento entre as capacidades dos individuos e as estruturas
e expectativas do meio em que vivem, aprendem, trabalham e se divertem.

Outro ponto que merece destaque € que, com essa nova visao, a deficiéncia intelectual. Outra distin-
¢ao a ser feita € que a deficiéncia intelectual € uma condi¢cao permanente e ndo uma doenca e nao deve
ser confundida com transtornos mentais, como esquizofrenia, paranoia e outras, atualmente classificadas
como deficiéncia psicossocial (entre outros termos).

A deficiéncia psicossocial pode ser controlada com cuidados especificos do campo da saude mental,
terapias médicas e psicoterapias. Em geral, essas pessoas nao tém limitagdes intelectuais e muitas po-
dem viver com independéncia.

Deficiéncia auditiva/surdez

Decreto N° 5.296/2004 - Perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dBO ou mais, afe-
rida por audiograma nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ, 2.000HZ e 3.000HZ Eleva o patamar da perda
auditiva, comegando a partir de 41 dB.

Surdos oralizados

Ha muitas pessoas com deficiéncia auditiva que ndo usam Libras, sdo os SULP - surdos usuarios da
lingua portuguesa, assim chamados porque utilizam esse idioma para se comunicar. Eles falam, embora
nem sempre com a mesma entonacao ou ritmo dos ouvintes e fazem leitura dos movimentos labiais e das
expressodes faciais.

Surdos que usam Libras
Libras € uma lingua de modalidade visual-espacial, utilizada por parte da comunidade surda brasilei-

ra, especialmente em centros urbanos. Ela ndo é uma gestualizagdo da lingua portuguesa, mas sim um
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idioma com gramatica propria. Assim sendo, para se comunicar em Libras ndo basta apenas conhecer
os sinais, é preciso conhecer a sua gramatica para organizar as frases e comunicar-se adequadamente.

Deficiéncia visual

Decreto N° 5.296/2004 - Cegueira, na qual a acuidade visual € igual ou menor que 0,05 no melhor olho,
com a melhor corregao 6ptica; a baixa visdo, que significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho,
com a melhor correcado Optica, os casos nos quais a somatoéria da medida do campo visual em ambos
os olhos for igual ou menor que 60, ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das condigdes anteriores.
Acrescenta o conceito de baixa visao.

Surdocegueira

O termo “surdo-cegueira” € relativamente recente e define-se como individuos surdo cegos aqueles
que tém uma perda substancial de visdo e audi¢ao, de tal forma que a combinacao das duas deficiéncias
cause extrema dificuldade na conquista de metas educacionais, vocacionais, de lazer e sociais. Assim, a
surdo-cegueira passou a ser considerada uma deficiéncia Unica, que apresenta a perda da audigéo e vi-
sdo de tal forma que a combinagao das duas condi¢des impossibilita o uso dos sentidos de distancia, cria
necessidades especiais de comunicacao, causa extrema dificuldade na conquista de metas educacionais,
vocacionais, recreativas, sociais, para acessar informacdes e compreender o mundo.

Deficiéncia fisica

Decreto N° 3.298/1999 Deficiéncia fisica

Alteragdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo humano, acarretando o comprome-
timento da funcéo fisica, apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia, monopa-
resia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia, hemiparesia, amputacao ou auséncia de
membro, paralisia cerebral, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto as deformidades
estéticas e as que nao produzam dificuldades para o desempenho de funcdes.

Decreto N° 5.296/2004
Mantém a redacao anterior e acrescenta: ostomia e nanismo.

Deficiéncia muiltipla
Decreto N° 3.298/1999
Associagao de duas ou mais deficiéncias.

Decreto N° 5.296/2004

Mantém a definicao.

Acrescenta: Pessoa com mobilidade reduzida - Aquela que, ndo se enquadrando no conceito de pes-
soa portadora de deficiéncia tenha, por qualquer motivo, dificuldade de movimentar-se, permanente ou
temporariamente, gerando reducéo efetiva da mobilidade, flexibilidade, coordenagdo motora e percepc¢ao.

Raca / Etnia

Uma etnia ou um grupo étnico €, no sentido mais amplo, uma comunidade humana definida por afini-
dades linguisticas e culturais e semelhancas genéticas.

A palavra “etnia” é usada muitas vezes erroneamente como um sinénimo de “raca”. Embora n&o pos-
sam ser considerados sindnimos, o conceito de raca é associado ao de etnia.

A diferenca reside no fato de que “etnia” também compreende os fatores culturais, como nacionali-
dade, afiliagao tribal, religido, lingua e tradigdes, enquanto “raca” compreende fatores relacionados ao
fendtipo, como cor de pele, constituicao fisica, estatura, tragos faciais etc.

Por se tratar de tema polémico, optou-se pela orientacao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
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tica (IBGE) (formulario de pesquisa Censo 2010) para a designacao de raga26, que pode ser:

* Branca.

* Preta.

* Amarela.

* Parda.

* Indigena.

Observacéo: no ato de qualquer requerimento junto a secretaria, o preenchimento relativo a cor/raca é
auto declarativo.

Género

O termo “género” tem varios significados, que sdo estudados por diversos campos do conhecimento.

O PSAI adota o angulo da formacao profissional, como consta da publicacdo Género: a inclusdo pro-
fissional do SENAI: [...] a forma como o trabalho da mulher vem se incorporando ao mundo do trabalho
tem colocado novas questdes e novas praticas para os diferentes atores sociais que integram as relagoes
sociais ai estabelecidas.

Pessoas em processo de envelhecimento e idosos
De acordo com a metodologia construida pelo Programa SENAI de Agdes Inclusivas para atendimento
a este publico-alvo:

* Pessoas em processo de envelhecimento sdo aquelas na faixa etaria de 45 a 59 anos. A pessoa
com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos € considerada “idosa” e deve ter assegurado, por
lei ou por outros meios, todas as oportunidades e facilidades, para preservacao de sua saude fisica
e mental e seu aperfeicoamento moral, intelectual, espiritual e social, em condi¢des de liberdade e
dignidade.

* Maiores informagdes também poderéo ser obtidas na Lei n°® 10.741, de 1° de outubro de 2003, que
instituiu o Estatuto do Idoso.

Altas Habilidades/Superdotacao e Transtornos do Espectro do Autismo (TEA)

Pessoa com altas habilidade/superdotacao € considerada com necessidade educacional especial que
possui notavel desempenho e elevada potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos, isolados ou
combinados; capacidade intelectual geral, aptidao académica especifica, pensamento criativo ou produ-
tivo, capacidade de lideranca, talento especial para artes, capacidade psicomotora podendo apresentar
ou ndo um déficit concomitantemente com o seu talento.

Na publicagdo “Orientacdes para as escolas do SENAI no atendimento a diversidade” encontramos a
seguinte definicdo:

* Pessoa com altas habilidade/superdotacdo € considerada com necessidade educacional especial
que possui notavel desempenho e elevada potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos,
isolados ou combinados.

» Capacidade intelectual geral, aptidao académica especifica, pensamento criativo ou produtivo, ca-
pacidade de lideranca, talento especial para artes, capacidade psicomotora podendo apresentar ou
nao um déficit concomitantemente com o seu talento.

O conceito de altas habilidades mudou ao longo do tempo: inicialmente o termo utilizado era “superdo-

tacdo”. Gradualmente, “passamos a considerar as altas habilidades como um fenédmeno multidimensional
e complexo, que agrega o desenvolvimento cognitivo, afetivo, neuropsicomotor e de personalidade”.

Transtornos do Espectro do Autismo (TEA)

O transtorno do espectro autista (TEA) se refere a uma série de condi¢cdes caracterizadas por algum
grau de comprometimento no comportamento social, na comunicagao e na linguagem, e por uma gama
estreita de interesses e atividades que sdo Unicas para o individuo e realizadas de forma repetitiva.
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A Politica Nacional de Educacéao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, de janeiro/2008, ela-
borada pelo Ministério da Educacgao e Cultura (MEC), também é uma referéncia. Porém, é de 2008 e desde
entdo ocorreram mudancgas, como a Lei no 12.764, que considera a condicdo do Transtorno do Espectro
Autista como deficiéncia.

Como o conceito atualmente denominado Transtornos do Espectro do Autismo tem passado por mo-
dificacdes e controvérsias, vale a pena examina-lo com cuidado. Uma das definicbdes é a do Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Institucionais Anisio Teixeira (INEP) € a Lei n® 12.764 (2012).

Deficiéncia psicossocial

A deficiéncia psicossocial é também chamada “deficiéncia psiquiatrica” ou “deficiéncia por saude
mental”. Ela foi incluida no rol de deficiéncias pela Convengéo sobre os Direitos das Pessoas com Defici-
éncia (CDPD). O termo “deficiéncia psicossocial” é recente e foi definido por Sassaki (2012) como:

Trata-se, de “pessoa com sequela de transtorno mental”, uma pessoa cujo quadro psiquiatrico ja se es-
tabilizou e nao mais oferece perigo para ela ou para outras pessoas. Os transtornos mentais mais comuns
sd0: mania, esquizofrenia, depressao, sindrome do panico, transtorno obsessivo-compulsivo e paranoia.

A ampliagao da compreensao sobre a deficiéncia psicossocial tem permitido que essas pessoas pos-
sam se enquadrar na Lei de Cotas. Esse movimento ainda estéd no inicio aqui no Brasil: a deficiéncia
psicossocial ndo consta da legislacao referente a Lei de Cotas (Decretos nos 3.298 e 5.296); s6 passou
a ser considerada como pertencendo a area da Deficiéncia apds a promulgacdo da Convencao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006). Portanto, a entrada dessas pessoas no mercado de trabalho
formal € muito recente e as experiéncias sdo poucas.

13.4 Necessidades Educacionais Especiais

O conceito de necessidades educacionais especiais foi mencionado pela primeira vez em 1994, na
Declaragdo de Salamanca sobre Principios, Politicas e Praticas na Area das Necessidades Educativas
Especiais114, em que o termo aparece desde o titulo.

Sua origem esta na Declarag&o Universal dos Direitos Humanos, que garante o direito a educagéo para todos.

No contexto desta Estrutura, o termo ‘necessidades educacionais especiais’ refere-se a todas aquelas
criangas ou jovens cujas necessidades educacionais especiais se originam em funcao de deficiéncias ou
dificuldades de aprendizagem.

Existe um consenso emergente de que criancas e jovens com necessidades educacionais especiais
devam ser incluidos em arranjos educacionais feitos para a maioria das criangas. Ou seja, o termo “ne-
cessidades educacionais especiais” se aplica a uma ampla gama de situacdes que vao além da condigao
da deficiéncia.

A Declaragédo de Salamanca reconhece, também, um fato bastante frequente: tais dificuldades geram
uma variedade de desafios aos sistemas escolares.

A publicacao “Parametros Curriculares Nacionais, adaptacdes curriculares” (MEC, 2002) traz uma de-
finicao semelhante a de Salamanca:

A expressao ‘necessidades educacionais especiais’ pode ser utilizada para
referir-se a criangas e jovens cujas necessidades decorrem de sua elevada
capacidade ou de suas dificuldades para aprender. Esta associada, portanto, a
dificuldades de aprendizagem, ndo necessariamente vinculada a deficiéncia(s).

Ela pode englobar individuos com condigdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais e sensoriais dife-
renciadas, como individuos/estudantes:

* com deficiéncia e bem dotadas;

* trabalhadores ou que vivem nas ruas;
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 de populagdes distantes ou némades;

» de minorias linguisticas, étnicas ou culturais;

* de grupos desfavorecidos ou marginalizados.

A atual Politica Nacional de Educacéo Especial aponta para uma definicdo de prioridades no que se re-
fere ao atendimento especializado a ser oferecido nos ambientes educacionais para quem dele necessitar.
Nessa perspectiva, define como aluno portador de necessidades especiais aquele que:

“... por apresentar necessidades proprias e diferentes dos demais alunos
no dominio das aprendizagens curriculares correspondentes a sua idade, re-
quer recursos pedagodgicos e metodologias educacionais especificas.”

A classificacdo desses estudantes, para efeito de prioridade no atendimento educacional especializa-
do, consta da referida Politica e da énfase a:

» Pessoas com deficiéncia mental, visual, auditiva, fisica e multipla.

» Portadores de condutas tipicas (problemas de conduta).

» Portadores de superdotacao.

“A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva”, documento ela-
borado pelo Ministério da Educagdo — MEC em 2008 mantém o conceito de necessidades educacionais
especiais, inserindo-o no contexto da Inclusao.

Na perspectiva da educacao inclusiva, a educacao especial passa a constituir a proposta pedagdgica,
definindo como seu publico-alvo os estudantes com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento
e altas habilidades/superdotacgao.

Nestes casos e outros, que implicam em transtornos funcionais especificos, a educacgao especial atua
de forma articulada com o ensino comum, orientando para o atendimento as necessidades educacionais
especiais desses alunos.

Adequacao Curricular

A adequacao curricular envolve as acdes expressas como, ajustar; flexibilizar; aproximar; harmonizar
ou ainda tornar maleavel, e leva em consideracdo as caracteristicas dos estudantes e visa contribuir para
Seu sucesso no processo de aprendizagem.

Diversificar a proposta educativa é avangar para uma proposta transcendente, direcionada para a escola
inclusiva. A diversificagao curricular trabalha tanto a partir do heterogéneo, como a partir do comum e com-
partilhado que se encontra em todo territorio didatico, privilegiando sempre o valor educativo do diverso.

Por ser um instrumento previsto na legislacdo educacional do Brasil, a adequacéao curricular deve inte-
grar o Projeto Politico Pedagdgico, o curriculo, o Plano de Ag&o Docente e o Plano de Curso, documentos
que fazem parte do cotidiano das instituicdes de ensino. Esses documentos podem ser ajustados a novas
condicdes e aprimorados, sempre que necessario, para acompanhar o dinamismo da realidade.

Os autores utilizam diferentes critérios para classificar as adequagdes curriculares, as mais comumente
encontradas sdo as que se referem ao ambito de competéncia para decidir o que pode ser feito.

Para Oliveira (2008), as adequacgdes curriculares podem ser classificadas em:

Adequacoes Curriculares de Grande Porte
Cujas agoes sao de competéncia e atribuicdo das instancias politico-administrativa e dos sistemas de
ensino de todos os ambitos.

Adequacoes Curriculares de Pequeno Porte

Compreendem modificagbes menores, de competéncia especifica do professor, uma vez que se con-
centram em ajustes no contexto da sala de aula.

Ainda que o texto da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), em vigor, indique que as adequacdes curriculares
no contexto da sala de aula sejam de competéncia especifica do professor, é preciso lembrar que todo
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aluno esta sob a responsabilidade da escola, sendo possivel dizer que esses ajustes sejam de competén-
cia da equipe escolar.

Adequacodes curriculares individuais

Para a Educacao Profissional, as adequacgdes individuais, sejam de curriculo, de avaliagdo e/ou de
certificagdo sdo, muitas vezes, necessarias e até mesmo imprescindiveis para alinhar a pratica docente ao
conceito de equiparacao de oportunidades, respeitando as caracteristicas do aluno.

Para tanto, é preciso olhar para cada aluno e observar como ele podera ter o melhor acesso possivel a ma-
quinas, ferramentas e equipamentos, o que muitas vezes implica adequar algo exatamente para suas condicoes.

A pratica mostra que, no &mbito do Sistema SENAI e de sua metodologia de trabalho, a maior parte das
adequacdes curriculares é individual. O Programa SENAI de A¢des Inclusivas propicia um ambiente que
permite gerar agdes que balizam, em termos gerais, adequacdes de curriculo, de avaliagao e de certifica-
¢ao, além da troca de informacdes e de elaboragcdao de materiais sobre outros temas.

13.5 Acessibilidade e inclusao
Acessibilidade
A sociedade comecgou a pensar na acessibilidade quando percebeu a existéncia das barreiras arquite-

ténicas, que sdo as mais dbvias, especialmente para os cadeirantes.

Na area da Deficiéncia, quando o termo acessibilidade comecou a ser utilizado, ele se referia apenas
ao ambiente construido e designava a eliminagdo das barreiras arquitetonicas.

Desde a década de 1980 a palavra “acessibilidade” comegou a se incorporar ao nosso vocabulario,
substituindo o termo “barreiras arquiteténicas”. Em 1985, foi publicada a primeira versdo da NBR 9050/82,
sobre Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos, pela Associagao Brasi-
leira de Normas Técnicas (ABNT).

Atualmente as IES devem oferecer condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com todos os tipos de
deficiéncia.

Assim, hoje ha pisos tateis que orientam a mobilidade dos cegos, softwares que permitem o uso do
computador por pessoas com deficiéncia visual e auditiva, entre muitas outras tecnologias. Também ja ha
outras Normas Técnicas, além da NBR 9050 e leis como o Decreto 5.296/200483, cujo art. 8° que aborda
como a concepcao de acessibilidade foi ampliada.

Para os fins de acessibilidade, considera-se:

I. acessibilidade: condigdo para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espa-
¢os, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servigos de transporte e dos disposi-
tivos, sistemas e meios de comunicacao e informagao, por pessoa portadora de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

E possivel concluir, portanto, que a acessibilidade é um conceito “multiuso”, fundamental para a quali-
dade de vida, seguranca e sentimento de pertencimento: ela permite que as pessoas conhegam o espaco
e por ele transitem com tranquilidade.

Sassaki (2012) identificou sete dimensbdes na acessibilidade, que ajudam a entender as aplicagdes do
conceito, em ambientes internos e externos. As dimensdes sdo as seguintes: arquiteténica, comunicacio-
nal, metodoldgica, instrumental, programatica, atitudinal e natural.

Todas essas dimensdes devem ser levadas em conta na Educacéao Inclusiva, onde os espacgos edu-
cacionais devem ser arquitetonicamente acessiveis; metodologias, recursos, meios de comunicacao e
estratégias pedagogicas devem contemplar a diversidade, assim como a grade curricular, o sistema de
avaliacdo e a certificac&o, ao final do curso.

O que define o desempenho de um estudante com deficiéncia sdo as condicbes de acessibilidade
disponiveis e seu processo de aprendizagem, de apropriacéao do conteudo ministrado.
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Inclusao

A Inclusao baseia-se no ordenamento juridico e em diretrizes internacionais, mas seu alcance ultra-
passa a letra da lei: ela pode ser definida como o resultado do conjunto de oportunidades e direitos que
estdo ao alcance de qualquer cidaddo e dos meios que a sociedade oferece para garantir acesso a eles.

Sassaki (2010) define a inclusdo social como o processo pelo qual a sociedade se adapta para poder
incluir, em seus sistemas sociais gerais, pessoas com deficiéncia (além de outras) e, simultaneamente,
estas se preparam para assumir seus papeéis na sociedade.

Nucleo de Apoio Educacional

A finalidade do NAE é promover, ao longo do periodo letivo, agdes preventivas com os estudantes,
docentes e demais profissionais da equipe, que favoregam o processo de desenvolvimento pessoal e pro-
fissional integrado e harmonizado, como também, proporcionar intervencdes que facilitem a familiarizagao
dos estudantes com o ambiente educacional superior e desenvolvimento das relagdes pessoais. Este
servigo especializado, o qual visa a saude e qualidade de vida, propde atividades e acbes que estimulem
a integracado e o trabalho em equipe, como também, a preparacao destes futuros profissionais para o
mercado de trabalho.

O objetivo do NAE é promover agdes educativas que contribuam para a melhoria dos relacionamentos
interpessoais entre os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

O NAE realiza suas intervencdes considerando:

* Orientagdo ao estudante e docente.

» Apoio a Coordenagao Académica.

» Apoio a Supervisdo de Curso Superior de cursos.

* Orientagao a equipe administrativa.

13.6 AcOes pedagogicas

Com o objetivo de promover a inclusao de estudantes com deficiéncia, na educacao superior, garan-

tindo condi¢cdes de acessibilidade sdo desenvolvidas as seguintes agdes institucionais:

* |. Adequacao arquitetonica para acessibilidade nos diversos ambientes da IES, como rampa, barra
de apoio, corrimao, piso e sinalizagao tatil, sinalizadores, alargamento de portas e vias, instalagdo de
elevadores, dentre outras.

* |l. Aquisicdo de recursos de tecnologia assistiva para promocéao de acessibilidade pedagdgica, nas
comunicagdes e informacodes, aos estudantes com deficiéncia e demais membros da comunidade
universitaria - computador com interface de acessibilidade, impressora Braille, linha Braille, lupa ele-
trénica, teclado com colmeia, acionadores acessiveis, dentre outros.

« lll. Aquisicao e desenvolvimento de material didatico e pedagodgico acessiveis.

* IV. Aquisicao e adequacao de mobiliarios para acessibilidade.

Dentre as agbes pedagdgicas quando declarada a necessidade no ato da matricula ou identificada

pelas Coordenagdes de Curso serao trabalhadas questées como:

* |. Autonomia e Independéncia.

* |l. Atuacdo transversal nas disciplinas.

« |ll. Elaboracéo e execugao de metodologias, estratégias e recursos especificos.

« |V. Diferentes tipos de linguagens e comunicacéo: verbal, ndo verbal e mediada.

Metodologia

A metodologia acontecera por meio de flexibilizagcbes e de adaptagdes das atividades (quando ne-
cessarias) e por meio de estratégias e recursos/materiais previamente planejados com o corpo docente,
bem como, a forma de mediagao sistematica para as aprendizagens e a busca da interacao nos espacos
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académicos. E importante ressaltar importancia de antecipar e organizar previamente as atividades para
os estudantes publico-alvo da Educacao Especial.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) sera realizado na Sala de atendimento ao Estudante
e sala do Nucleo de Apoio Educacional (NAE) da FATEC SENAI MT, pela psicologa e supervisao de curso
superior onde serdo utilizadas estratégias pedagdgicas complementares e/ou suplementares de acordo
com as necessidades de cada estudante a fim de |he possibilitar o desenvolvimento integral capaz de de-
senvolver a sua autonomia, independéncia, criatividade, imaginacao, interesse, concentragao, raciocinio,
destreza e melhoria na aprendizagem de sala de aula.

O NAE constitui-se como espago de referéncia e gerenciamento das agdes de acessibilidade e in-
clusao na FATEC, trabalhando em parceria com o PSAI de forma a integrar todo o influxo nesta seara.
Atualmente, o PSAI recebe e atende demandas do corpo docente, discente e técnico-administrativo da
FATEC SENAI MT.

Poderéo ser desenvolvidas as seguintes agcdes no sentido de promover a acessibilidade em um traba-
lho conjunto do NAE e Coordenacgéo de Curso:

* |. Aquisicao de equipamentos e tecnologias assistivas adequados ao atendimento das pessoas com

necessidades especiais.

* |l. Geragao e acompanhamento dos processos administrativos para atendimento de alunos e servi-
dores com deficiéncias.

« lll. Oferecimento dos servicos de Tradutores € Intérpretes de Lingua de Sinais nos cursos de gradua-
cao, poés-graduacao e demais atividades internas como reunides, defesas de TCC, formaturas, entre
outras atividades ligadas a Traducao/Interpretacao de Libras.

* |V. Manutencgéo e controle do Projeto de Ensino de Tutoria para Estudantes com Necessidades Edu-
cativas Especiais, coordenado pela supervisdo de curso.

* V. Participagcéo e promocao de eventos e projetos sobre acessibilidade e inclusdo para a comunidade
interna e externa.

* VI. Provisédo de acessibilidade e inclusdo na Semana Académica, Simpodsio de Iniciagcdo Cientifica e
Extensdo, bem como em outros eventos da Instituicéo.

* VII. Acompanhamento e orientacdo aos Docentes que estdo ministrando unidades curriculares para
alunos com deficiéncias oferecendo sugestdées de encaminhamento, estratégias e metodologias al-
ternativas, quer nas questdes didaticas quer nas formas de avaliagdo para lidar com as necessidades
de aprendizagem especificas dos estudantes com deficiéncia.

* VIII. Apoio a Projetos de Extensao e de Pesquisa que promovam Acessibilidade.

Diretriz de acessibilidade e inclusao - EDU-IT-014

13.7 Tecnologias assistivas

A Tecnologia Assistiva - TA € um termo ainda novo, utilizado para identificar todo o arsenal de recursos
€ servigos que contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficién-
cia e consequentemente promover vida independente e inclusdo (BERSCH; TONOLLI, 2006).

Num sentido amplo percebemos que a evolugao tecnoldgica caminha na direcado de tornar a vida mais
facil. Sem nos apercebermos utilizamos constantemente ferramentas que foram especialmente desenvol-
vidas para favorecer e simplificar as atividades do cotidiano, como os talheres, canetas, computadores,
controle remoto, automoveis, telefones celulares, relégio, enfim, uma interminavel lista de recursos, que ja
estdo assimilados a nossa rotina e, num senso geral, “sdo instrumentos que facilitam nosso desempenho
em fungdes pretendidas”.

No Brasil, o Comité de Ajudas Técnicas - CAT, instituido pela PORTARIA N° 142, DE 16 DE NOVEMBRO
DE 2006 propde o seguinte conceito para a tecnologia assistiva: “Tecnologia Assistiva € uma area do co-
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nhecimento, de caracteristica interdisciplinar, que engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias,
praticas e servicos que objetivam promover a funcionalidade, relacionada a atividade e participagdo de
pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade reduzida, visando sua autonomia, independéncia,
qualidade de vida e inclusao social” (ATA VIl - Comité de Ajudas Técnicas (CAT) - Coordenadoria Nacional
para Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia (CORDE) - Secretaria Especial dos Direitos Humanos
- Presidéncia da Republica).

O termo Assistive Technology, traduzido no Brasil como Tecnologia Assistiva, foi criado em 1988 como
importante elemento juridico dentro da legislacdo norte-americana conhecida como Public Law 100-407
e foi renovado em 1998 como Assistive Technology Act de 1998 (P.L. 105-394, S.2432). Compbe, com
outras leis, o ADA - American with Disabilities Act, que regula os direitos dos cidadaos com deficiéncia nos
EUA, além de prover a base legal dos fundos publicos para compra dos recursos que estes necessitam.

Os Recursos sao todo e qualquer item, equipamento ou parte dele, produto ou sistema fabricado em
série ou sob medida utilizado para aumentar, manter ou melhorar as capacidades funcionais das pessoas
com deficiéncia.

Os Servicos, sdo definidos como aqueles que auxiliam diretamente uma pessoa com deficiéncia a se-
lecionar, comprar ou usar os recursos acima definidos.

A Tecnologia Assistiva visa melhorar a funcionalidade de pessoas com deficiéncia. O termo funcionali-
dade deve ser entendido num sentido maior do que habilidade em realizar tarefa de interesse.

Segundo a CIF - Classificacao Internacional de Funcionalidade, o modelo de intervencao para a funcio-
nalidade deve ser “Biopsicossocial” e diz respeito a avaliagdo e intervencao em:

« Funcbes e estruturas do corpo — DEFICIENCIA.

« Atividades e participacéo - Limitagdes de atividades e de participacao.

» Fatores Contextuais - Ambientais e pessoais.

Objetivo

A Tecnologia Assistiva possui como obijetivo proporcionar a pessoa com deficiéncia maior independén-
cia, qualidade de vida e inclusdo social, através da ampliagdo de sua comunicagado, mobilidade, controle de
seu ambiente, habilidades de seu aprendizado, trabalho e integracdo com a familia, amigos e sociedade.

Categorias de Tecnologia Assistiva

A classificagdo que segue foi escrita originalmente em 1998 por José Tonolli e Rita Bersch e sua ul-
tima atualizacédo € de 2017. Ela tem uma finalidade didatica e em cada tépico considera a existéncia de
recursos e servigcos. Esta proposta de classificacdo foi desenhada com base nas diretrizes gerais da ADA,
em outras classificagdes utilizadas em bancos de dados de TA e especialmente a partir da formacao dos
autores no Programa de Certificacdo em Aplicacdes da Tecnologia Assistiva — ATACP da California State
University Northridge, College of Extended Learning and Center on Disabilities.

A importancia das classificagdes no ambito da tecnologia assistiva se da pela promog¢ao da organiza-
¢ao desta area de conhecimento e servira ao estudo, pesquisa, desenvolvimento, promog¢ao de politicas
publicas, organizacao de servigos, catalogagcédo e formagao de banco de dados para identificagdo dos
recursos mais apropriados ao atendimento de uma necessidade funcional do usuario final.

Auxilios para a vida diaria
Materiais e produtos para auxilio em tarefas rotineiras tais como comer, cozinhar, vestir-se, tomar ba-
nho e executar necessidades pessoais, manutencao da casa, etc.

CAA (CSA) Comunicacao aumentativa suplementar) e alternativa

Recursos, eletrénicos ou ndo, que permitem a comunicagao expressiva e receptiva das pessoas sem
a fala ou com limitagdes da mesma. Sao muito utilizadas as pranchas de comunicagdo com os simbolos
PCS ou Bliss além de vocalizadores e softwares dedicados para este fim.
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Recursos de acessibilidade ao computador

Equipamentos de entrada e saida (sintese de voz, Braille), auxilios alternativos de acesso (ponteiras
de cabeca, de luz), teclados modificados ou alternativos, acionadores, softwares especiais (de reconheci-
mento de voz, etc.), que permitem as pessoas com deficiéncia a usarem o computador.

Sistemas de controle de ambiente

Sistemas eletronicos que permitem as pessoas com limitagbes moto-locomotoras, controlar remota-
mente aparelhos eletroeletronicos, sistemas de seguranga, entre outros, localizados em seu quarto, sala,
escritorio, casa e arredores.

Projetos arquitetonicos para acessibilidade

Adaptagoes estruturais e reformas na casa e/ou ambiente de trabalho, através de rampas, elevadores,
adaptacdes em banheiros entre outras, que retiram ou reduzem as barreiras fisicas, facilitando a locomo-
¢ao da pessoa com deficiéncia.

Orteses e proteses

Troca ou ajuste de partes do corpo, faltantes ou de funcionamento comprometido, por membros arti-
ficiais ou outros recursos ortopédicos (talas, apoios etc.). Inclui-se os protéticos para auxiliar nos déficits
ou limitagdes cognitivas, como os gravadores de fita magnética ou digital que funcionam como lembretes
instantaneos.

Adequacao Postural

Adaptacdes para cadeira de rodas ou outro sistema de sentar visando o conforto e distribuicdo ade-
quada da pressdo na superficie da pele (almofadas especiais, assentos e encostos anatdémicos), bem
como posicionadores e contentores que propiciam maior estabilidade e postura adequada do corpo atra-
vés do suporte e posicionamento de tronco/cabegca/membros.

Auxilios de mobilidade
Cadeiras de rodas manuais € motorizadas, bases moéveis, andadores, scooters de 3 rodas e qualquer
outro veiculo utilizado na melhoria da mobilidade pessoal.

Auxilios para cegos ou com visao subnormal
Auxilios para grupos especificos que inclui lupas e lentes, Braille para equipamentos com sintese de voz,
grandes telas de impressao, sistema de TV com aumento para leitura de documentos, publicagdes etc.

Auxilios para surdos ou com déficit auditivo
Auxilios que inclui varios equipamentos (infravermelho, FM), aparelhos para surdez, telefones com te-
clado — teletipo (TTY), sistemas com alerta tactil-visual, entre outros.

Adaptacoes em veiculos
Acessorios e adaptagdes que possibilitam a conducao do veiculo, elevadores para cadeiras de rodas,
camionetas modificadas e outros veiculos automotores usados no transporte pessoal.

AVALIACAO

O conceito de avaliagdo tem passado por profundas transformacdes, da utilizacdo de provas e traba-
lhos, cujo objetivo era classificar o desempenho dos alunos pela atribuicdo de notas (ou conceitos) e cuja
simples mencgao ja soava como uma ameaga até a concepgao atual.

Atualmente, a avaliagdo € considerada uma importante ferramenta que permite identificar eventuais
dificuldades na aprendizagem para alcancgar o principal objetivo da escola: encontrar caminhos para que
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todos aprendam, ou seja, ela é vista como colaboradora do processo de aprendizagem.

Para tanto, a avaliacao utiliza diversas estratégias, ndo mais se limitando a provas, chamadas orais
ou trabalhos. A avaliacdo deve ser encarada como reorientagdo para uma aprendizagem melhor e para a
melhoria do sistema de ensino. A Metodologia SENAI também adota essa nova concepcao de avaliagao,
que se coaduna com o conceito de Aprendizagem Significativa.

A Aprendizagem Significativa implica prover e resguardar os espagos de acolhimento, da boa convi-
véncia, da empatia, do bem-estar, da solidariedade, da alegria e do otimismo no ambiente escolar, sem
comprometer a seriedade e a atengdo que os processos de ensino e aprendizagem exigem. Em esséncia,
preserva-se o papel fundamental da educacgao: apoiar a realizacdo de cada um e de todos no processo de
desenvolvimento das competéncias.

Nesse ambiente de acolhimento, que estimula a curiosidade e o gosto pela aprendizagem, a avaliacao
abandona o papel “assustador” e é entendida como um recurso que:

* Permite planejar o processo de ensino e aprendizagem considerando tempos diversos e objetivos

diferenciados.

» Permite que o docente reveja sua pratica e envolva os alunos na analise de seu desempenho.

» Favorece a autoavaliagdo e a avaliagao mutua do caminho percorrido.

A Metodologia SENAI de Formagao com base em Competéncias baseia-se na teoria e nos parametros
da experiéncia da aprendizagem mediada (EAM) de Reuven Feuerstein,

[...] que defende as diferencas de predisposicao para a aprendizagem entre diferentes individuos com a
certeza de que todos, se garantida a igualdade de condi¢cdes, poderdo aprender a aprender construindo,
assim, seus Saberes.

Em suma, a avaliagdo continua e permanente com base em competéncia por meio de uma pratica
pedagdgica pautada na experiéncia da aprendizagem mediada podera permitir a FATEC SENAI a iden-
tificagdo efetiva do que o aluno com deficiéncia € capaz de fazer em relacdo aos objetivos propostos e
aos conteudos formativos dos cursos. Para sua efetivagao, sera necessario levar em consideracao todas
as capacidades do aluno (cognitivas ou intelectuais, motoras, de equilibrio pessoal ou afetivo; de relagcédo
interpessoal e de atuacao e inclusédo social).

Metas e Acoes

Acessibilidade: Inclusao e Permanéncia

Implantagdo e implementacdo de um programa de aprimoramento e controle dos procedimentos
adotados na confeccédo, aplicagao e corregao das provas dos Processos Seletivos da UNIRIO, tanto de
discentes, quanto de servidores, e promogao da Universidade junto as instituicbes representantes das
pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais. Também é responsavel pela implantacdo e imple-
mentagao de politica de assisténcia estudantil especifica para os alunos com deficiéncia e/ou necessida-
des educacionais especiais.

META: Atender maior nimero de discentes, docentes e técnico-administrativos com necessidades especiais.
ACOES: Criar, implantar e implementar um Projeto Institucional de Inclusdo e Acessibilidade.

META: Realizar agoes que favorecam a permanéncia dos estudantes.

AGAO: Apresentar formas de avaliagdo para assisténcia de estudantes que considere a realidade social e
especifica das pessoas com deficiéncia.

META: Garantir acessibilidade pedagdgica e curricular dos discentes, docentes com necessidades espe-
ciais nas atividades de ensino, pesquisa e Extensao.

AGAO: Incentivar producdes de materiais bibliograficos que proporcionem informacgdes sobre as deficién-
cias e eficiéncias das pessoas com deficiéncia e propostas didatico-pedagdgicas para a inclusao.
AGAO: Desenvolver acdes de adaptagbes pedagdgicas e avaliativas que considerem a singularidade da
pessoa com deficiéncia, sejam respeitadas nos cursos da dilatagdo de tempo de avaliagado, Prova indi-
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vidualizada, prova oral, prova sinalizada, tradugao da prova em libras, prova ampliada, permanéncia do
professor de apoio ou interprete de libras em sala, ampliagdo do tempo de integralizagdo do curso, dispo-
nibilizacdo de material pedagogico acessivel aos sistemas de computador de acessibilidade, utilizacdo de
equipamentos de tecnologias assistivas inclusive em avaliagcdes, entre outros.

META: Garantir a Acessibilidade Informacional.

AGAO: Oferecer servigos de digitalizacdo, conversdo e ampliagdo de materiais bibliograficos impressos
e digitais, computadores adaptados com softwares leitores e ampliadores de tela, lupa ampliadora digital
portatil, escaner leitor de livros, escaner digitalizador de imagens, folheador de paginas, entre outros equi-
pamentos e servicos de acessibilidade.

ACAO: Desenvolver e disponibilizar materiais didaticos/pedagdgicos e bibliograficos acessiveis (ex. gra-
vagoes em libras e audiodescri¢cao), conforme demanda identificada e/ou solicitada.

Diretriz de acessibilidade e inclusao - EDU-IT-01

13.8 Atendimento de Pessoas com Deficiéncia

A Faculdade assegura as Pessoas com Deficiéncia (PcD) equidade de condigdes com toda comunida-
de académica por meio da adaptacdo em sua estrutura fisica e tecnoldgica, bem como nos processos de
ensino e aprendizagem. Porém, tais adaptagdes devem garantir o acesso das PcD aos mesmos conteudos
e oportunidades para que todos os egressos atinjam os mesmos niveis de conhecimento e competéncias.

Além disso, é disponibilizado atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia ou mobilidade redu-

zida, contando com seguintes recursos:

» Assentos de uso preferencial sinalizados, espagos e instalagdes acessiveis, em toda a IES.

» Mobiliario de recepcao e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a condigao fisica de
pessoas em cadeira de rodas.

 Servigcos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, com intérpretes de LIBRAS, guias
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento, durante as atividades presenciais. As
atividades audiovisuais no AVA contardo com legendas.

» Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e multipla, e
idosas. O AVA permite aumento das letras.

* Disponibilidade de especial para embarque e desembarque de pessoa com deficiéncia ou com mo-
bilidade reduzida na sede da IES.

« Sinalizacdo ambiental para orientacdo das pessoas acima citadas.

« Divulgacao, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

» Admissao de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cao-guia de acompanhamento junto de pessoa
com deficiéncia ou de treinador nos locais onde as pessoas que os utilizarem terdo acesso, mediante
apresentacdo da carteira de vacinas atualizada do animal.

 Existéncia de local de atendimento especifico para as pessoas acima citadas.

Todas as pessoas que tenham situagdes acima citadas terdo imediato atendimento, depois de conclu-

ido o atendimento que estiver em andamento.

Todas as instalagdes fisicas dispdem:

» Condicdes de acessibilidade (condicao para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assisti-
da, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida).

» Auséncia de barreiras: Auséncia de qualquer entrave ou obstaculo que limite ou impecga o acesso, a
liberdade de movimento, a circulagdo com seguranca e a possibilidade de as pessoas se comunica-
rem ou terem acesso a informacao.
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* Equipamentos ou tecnologia adaptados projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, favorecendo a autonomia.

* Desenho universal: Os espacos sdo concebidos para atender simultaneamente todas as pessoas,
com diferentes caracteristicas antropométricas e sensoriais, de forma autébnoma, segura e conforta-
vel, constituindo-se nos elementos ou solugdes que compdem a acessibilidade.

A |ES assegura que todos terdo apoio da IES, por meio das seguintes medidas:

+ Discentes com limitagdo de locomogéo: O fato de poder realizar a maior parte das atividades em sua
casa, torna o curso mais acessivel. Para as atividades presenciais, a IES disponibiliza instalagdes
fisicas, inclusive sanitarios, adequadas a estas pessoas, por meio de condi¢cdes de acessibilidade,
auséncia de barreiras, equipamentos ou tecnologia adaptados e desenho universal.

* Discentes com dificuldade auditiva: Todos os materiais disponibilizados no AVA que contenham audio
terdo legendas. Nas atividades presenciais estes poderdo contar com equipamento de amplificacédo
de audio ou, se necessario, com material impresso com transcricbes contendo o mesmo conteudo
falado. A IES também dispora de intérprete em LIBRAS, guias intérpretes ou pessoas capacitadas
nestes atendimentos.

« Além disto, a IES oferta o componente optativo LIBRAS para todos os discentes e oferece capacita-
¢ao obrigatodria para os docentes-tutores e técnicos administrativos em LIBRAS.

» Discentes com dificuldade visual: Todos os materiais escritos disponibilizados, terdo a possibilidade
de aumento do tamanho das letras, facilitando a leitura. Os discentes nesta condicao, também po-
derao solicitar a narragdo em audio dos materiais didaticos escritos. A estrutura fisica da IES conta
com piso tatil, facilitando a orientacdo espacial dos discentes com dificuldades visuais. Os computa-
dores da IES contardo com softwares especificos para auxiliar estes discentes. Se necessario a IES
disponibilizara uma pessoa para acompanha-los durante as atividades presenciais. Para realizagéo
das avaliagcdes estes discentes também poderao solicitar a realizagdo das questdes de maneira oral.

* Deficiéncia mental: Cada caso sera individualmente atendido pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAE), subsidiado por laudos médicos apresentados pelo discente, que analisara as medidas neces-
sarias para que o discente possa realizar os estudos e atividades do curso.

As matrizes curriculares dos cursos serdo as mesmas para todos os discentes, pois entende-se que
todos devem ter acesso aos mesmos materiais didaticos, assim, a IES fornece suporte diferenciado para
que todos possam realizar as unidades curriculares equivalentemente, mas visando que finalizem com
niveis equivalentes de competéncias.

Os discentes PcD ou com mobilidade reduzida serdo avaliados em atividades parciais e oficiais, con-
forme apresentado no PPC, contendo o mesmo conteudo das avaliagées dos demais discentes. A dife-
renca que ocorrer, quando necessario, € a oferta de apoio diferenciado a estes discentes, como profissio-
nais leitor, provas orais, impressas em outros modelos de cores e tamanhos, dentre outras medidas que
viabilizem a realizacao da atividade pelos discentes.

Toda a infraestrutura fisica da IES é adequada ao atendimento de PcD pessoas com mobilidade re-
duzida, bem como outros recursos estao disponiveis para atendimento adequado destas pessoas, como
explicitado neste PDI.

Os laboratérios seguem padroes e normatizagoes de 6rgaos especificos, mas poderao ser adaptados
conforme demandas de discentes que ndo consigam receber a mesma capacitacdo que os demais de-
vido a esta configuracdo. A IES estéa atenta e disposta ao atendimento amplo de todos os discentes, no
entanto, estas adaptagodes serdo realizadas apds haver matricula de discentes com estas necessidades.

Os laboratdrios possuem adaptacdes visando acessibilidade. No entanto, ao identificar a necessidade
de adaptacOes para atender algum discente o NAPA da IES fara contato com o mesmo para identificar e
executar ajustes.

Para outras atividades que possam vir a ocorrer fora da IES, como visitas técnicas e agdes comunita-
rias, serdo avaliadas as necessidades dos discentes matriculados e a IES fornecera o apoio necessario
para que todos possam participar das atividades com igual aproveitamento.
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13.9 Fluxo de adaptacoes da estrutura mediante matricula de alunos PcD

A Faculdade esta instalada em um prédio que ja apresenta diversas adequacdes de acessibilidade,
porém, como as PcD podem demandar diferentes ajustes, sempre que um novo discente PcD realizar
matricula para algum curso da Faculdade, o mesmo sera encaminhado para o NAPA, que ira analisar quais
as demandas desta pessoa para que ela possa desfrutar de autonomia dentro dos espacgos da IES.

Dentre estas adaptacdes, podem ser cadeiras e mesas mais altas ou baixas, reserva de local estrate-
gico nas salas de aula e laboratérios, ajustes nas bancadas, sinalizagdes, tutores, etc.

Embora a IES tenha uma estrutura acessivel e sinalizada, se compromete a tratar cada caso individu-
almente.

13.10 Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAE)

A |ES conta com um Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAE), que tem como funcgéo o atendimento e
orientacdo da comunidade académica para promover o processo de ensino e aprendizagem, no campo
dos relacionamentos intra e interpessoais, visando a integragdo académica.

Também é funcao deste nucleo monitorar a IES para que os espagos sejam acessiveis a toda comuni-
dade académica, sugerindo ajustes, quando necessario, usando para isso, além das suas proprias obser-
vagoes, os relatérios da autoavaliagdo institucional, realizada pela CPA.

O assessoramento tem como finalidade realizar intervengdes de cunho psicopedagodgico e social para
os discentes, docentes-tutores, e técnicos- administrativos, tendo as agdes exercidas por um profissional
com formagao em psicologia. Caso a IES ndo possua profissionais desta area em seu quadro, as ativida-
des serdo desempenhadas por um profissional terceirizado, mediante contrato de prestagdo de servigos,
que comparecera na IES para efetuar os atendimentos, em horarios agendados, mediante demandas.

Os servigos do NAPA poderao ser prestados aos discentes a partir de indicagao dos docentes-tutores
que identifiquem dificuldades de aprendizagem. A indicagao se faz para o NAPA que contatara o discen-
te oferecendo o atendimento, de modo voluntario. O atendimento também podera ocorrer por qualquer
membro da comunidade académica que procure 0O servigo.

13.11 Engajamento com campanhas nacionais

Embora a Faculdade oferte cursos da area de ciéncias sociais aplicadas, tem compromisso com sua
comunidade académica no desenvolvimento de uma vida saudavel, que Ihes permita atuar como pro-
fissionais de destaque. Para tanto, o NAE estara engajado com o Calendario da Saude, publicado pelo
Ministério da saude, que tem uma agenda mensal, baseada em cores, € ja esta institucionalizada, se re-
petindo todos os anos. Tais agdes séo:

* Janeiro roxo: Hanseniase

+ Janeiro branco: Saude Mental

* Maio Amarelo: Seguranga no transito.

» Junho vermelho: Doacg&o de sangue.

* Julho amarelo - Combate as hepatites virais.

» Setembro verde - Doagao de 6rgaos.

+ Setembro dourado - Cancer infanto-juvenil.

» Setembro amarelo - Prevencao ao suicidio.

* Outubro Rosa - Cancer de mama.

* Novembro azul — Diabetes.

* Novembro azul - Saude do homem como um todo.
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* Dezembro vermelho — Aids.
* Dezembro laranja - Cancer de pele.

Sera utilizado o calendario apresentado para guiar acées do NAE para a comunidade académica, por
tratar-se de uma abordagem que vem se consolidando nos ultimos anos, bem como tem a metodologia,
orientacdes e materiais disponibilizados gratuitamente, que podem ser utilizados em atividades extraclas-
se, como debates, apresentagdes, compartilhamento de relatos de experiéncias, etc.
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ANEXO I: INSTRUMENTO DE CONSULTA AOS DOCENTES PARA O PDI 2024-2028

Apresentacao

A Constituicdo Federal de 1988 prevé que a educacao € um dever do Estado, porém, devido a incapa-
cidade de atender toda a populagdo com educacgao superior o Ministério da Educagao (MEC) faz conces-
s@es para que outras organizagdes ofertem cursos superiores.

Deste modo, as organizagbes mantenedoras, que sdo aquelas que possuem credenciamento de Ins-
tituicbes de Ensino Superior no MEC devem seguir as regras, definidas na legislagado, sobre como ofertar
a educacgéo superior.

Uma Faculdade é um ambiente social, voltado para comunidade, e por isso, prevé a participacdo dos
docentes, discente, técnicos administrativos e comunidade externa em suas atividades.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento de uma Instituicdo de Ensino
Superior, elaborado para um periodo de cinco anos, e identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missao a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

O PDI vigente da FATEC SENAI MT foi elaborado para o periodo 2019-2023, e demanda de uma nova
versao para 2024-2028.

Assim, visando a construgcdo de um documento que represente a comunidade interna e externa da
FATEC SENAI MT, solicitamos a sua colaboracédo, expressando suas opinides a respeito de alguns ele-
mentos importantes para a Faculdade.

Desde ja a Faculdade agradece sua contribuigcao.

A Faculdade realiza diversas avaliagdes, como a autoavaliagido institucional (realizada pela Comissao
Propria de Avaliagcao - CPA), avaliagdes de satisfagao, filipetas, etc., bem como mantém canais de comu-
nicagao como a Ouvidoria.

1.1 A: Vocé conhece estas ferramentas e tem acesso a participar das mesmas?

1.1 B: Como vocé considera que poderia ser ampliada a participagao?

1.2 A: Vocé tem acesso aos resultados da autoavaliagao institucional?

1.2 B: De que maneiras vocé acha que essa socializagcao deveria ocorrer?

A missédo de uma organizagdo expressa o proposito, o motivo de sua existéncia e a finalidade da orga-
nizacado, demonstrando sua identidade e a razdo de existir.

A misséo atual da FATEC SENAI MT é “Promover a educacéo profissional tecnoldgica, de graduagéo
e pos-graduacao, pesquisa aplicada a inovacao contribuindo para elevar a competitividade da Industria
Brasileira”.

2.1 Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da missdo da FATEC SENAI MT?

A visdo expressa onde a organizacao quer chegar.

A visado atual da FATEC SENAI MT é “Ser referéncia como lider estadual em educacao profissional e
tecnoldgica e ser reconhecida como indutora da inovagao e da transferéncia de tecnologias para a Indus-
tria Brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia”.

2.2 Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da visdo da FATEC SENAI MT?

Estes sao os objetivos da FATEC SENAI MT elencados para 2019-2023.

* Promover e estimular a educacdo com qualidade, a formacao profissional, o espirito cientifico € o

pensamento reflexivo.

* Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insergdo ao mercado de tra-
balho e a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, além de colaborar na formacao
continua destes profissionais.

* Incentivar o trabalho de pesquisa, extensao e investigacao cientifica, visando o pensamento reflexivo
e o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacao e difusdo da cultura e, deste modo, desen-
volver o entendimento do homem e do meio em que vive.



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | 2024-2028

* Promover a divulgacdo do conhecimento cultural, cientifico e técnico que constitui patriménio da
humanidade e comunicar o saber por meio de ensino, de publica¢gdes ou de outras formas de comu-
nicacao.

» Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitar a correspon-
dente concretizagado, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos, em uma estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéao.

* Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestar servicos especializados a comu-
nidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade.

* romover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das conquistas e bene-
ficios resultantes da criagado cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

2.3 Quais sugestdes vocé tem para os objetivos da Faculdade para 2024-2028?

A Faculdade promove diversas atividades extra-curriculares, como eventos, palestras, extensao, etc.
Alguns destes sdo o Emprega talentos e a Saga SENAI de Inovacao.

3.1 A: Vocé considera a oferta destas atividades satisfatoria?

3.1 B: O que vocé espera em relagdo a atividades extra-curriculares?

A Faculdade utiliza a “Metodologia SENAI de Educagao Profissional” que prevé o desenvolvimento
de competéncias conectadas as novas tecnologias e a necessidade do aperfeicoamento continuo para
acompanhar o setor industrial.

A metodologia pode ser definida como os métodos utilizados para formar os profissionais, e podem
ser: aulas tedricas, praticas em laboratorios, visitas técnicas, debates, pesquisas, apresentacdes, etc.

3.2 A: Como vocé considera as metodologias utilizadas pelos professores?

3.2 B: Quais metodologias e inovagdes poderiam estar presentes?

As atividades de extensao sdo aquelas em que os estudantes tem contato com a comunidade externa,
Ou seja, com pessoas e organizacdes de fora da Faculdade, por meio de visitas, debates, etc.

3.3 A: Como vocé considera a oferta deste tipo de atividade pela Faculdade?

3.3 B: Quais acgdes vocé acha que poderiam ser feitas?

3.4 Quais ferramentas vocé considera mais eficientes para a comunicacédo entre a Faculdade e os
alunos?

3.5 Quais agdes vocé considera importantes para reduzir a desisténcia dos alunos nos cursos? Qual o
apoio vocé espera da Faculdade?

4.1 Quais decisdes da Faculdade vocé considera que os alunos deveriam ser mais envolvidos?

5.1 Em relacao a infraestrutura avalie os seguintes espacos, destacando quais as possibilidades de
recursos tecnoldgicos diferenciados podem ser implantados.

» Salas de aula

* Auditério

* Espacos para atendimento aos discentes

» Espacos de convivéncia e de alimentacao

 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica
Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente
Biblioteca

* InstalagOes sanitarias

5.2 Em relacdo a infraestrutura tecnoldgica avalie os seguintes espacos, destacando quais as possibi-
lidades de recursos tecnolégicos diferenciados podem ser implantados?

+ Portal académico

* AVA

* Outros sistemas

Ha outros assuntos que vocé gostaria de comentar?
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ANEXO II: INSTRUMENTO DE CONSULTA AOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
PARA O PDI 2024-2028

Apresentacao

A Constituicdo Federal de 1988 prevé que a educacao € um dever do Estado, porém, devido a incapa-
cidade de atender toda a populagdo com educagao superior o Ministério da Educagao (MEC) faz conces-
sdes para que outras organizagdes ofertem cursos superiores.

Deste modo, as organizagbes mantenedoras, que sdo aquelas que possuem credenciamento de Ins-
tituicbes de Ensino Superior no MEC devem seguir as regras, definidas na legislagédo, sobre como ofertar
a educacéo superior.

Uma Faculdade € um ambiente social, voltado para comunidade, e por isso, prevé a participagdo dos
docentes, discente, técnicos administrativos e comunidade externa em suas atividades.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento de uma Instituicdo de Ensino
Superior, elaborado para um periodo de cinco anos, e identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

O PDI vigente da FATEC SENAI MT foi elaborado para o periodo 2019-2023, e demanda de uma nova
versao para 2024-2028.

Assim, visando a construcdo de um documento que represente a comunidade interna e externa da
FATEC SENAI MT, solicitamos a sua colaboracédo, expressando suas opinides a respeito de alguns ele-
mentos importantes para a Faculdade.

Desde ja a Faculdade agradece sua contribuicao.

1.1 A: Vocé tem conhecimento dos processos de gestao da Faculdade?

1.1 B: Quais informacgdes vocé considera que devem ser compartilhadas?

1.1 C: Quais as maneiras vocé considera adequadas para o compartilhamento destas informagdes?

A Faculdade realiza, semestralmente, diversas avaliagdes, como a autoavaliacédo institucional, avalia-
¢Oes de satisfagao, filipetas, etc.

1.2 A: Vocé considera que ha socializacdo dos resultados da autoavaliacao institucional?

1.2 B: De que maneiras vocé acha que essa socializagao deveria ocorrer?

1.3 A: Vocé considera que os técnicos-administrativos sdo oportunizados a participar da autoavaliacdo
institucional?

1.3 B: Como vocé considera que poderia ser ampliada a participagao?

1.4 A: Vocé tem acesso aos resultados a partir das autoavaliagées?

1.4 B: Como vocé considera que estes resultados poderiam ser utilizados?

A missdo de uma organizagao expressa o proposito, o motivo de sua existéncia e a finalidade da orga-
nizagdo, demonstrando sua identidade e a razao de existir.

A missdo atual da FATEC SENAI MT é “Promover a educacao profissional tecnolégica, de graduacao
e pos-graduacao, pesquisa aplicada a inovacao contribuindo para elevar a competitividade da Industria
Brasileira”.

2.1 Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da missao da FATEC SENAI MT?

A visdo expressa aonde a organizacdo quer chegar.

A visao atual da FATEC SENAI MT é “Ser referéncia como lider estadual em educacao profissional e
tecnoldgica e ser reconhecida como indutora da inovacgao e da transferéncia de tecnologias para a Indus-
tria Brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia”.

2.2 Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da visao da FATEC SENAI MT?

Estes sé@o os objetivos da FATEC SENAI MT elencados para 2019-2023.

» Promover e estimular a educacdao com qualidade, a formacgao profissional, o espirito cientifico e o

pensamento reflexivo.

» Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insergcdo ao mercado de tra-
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balho e a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, além de colaborar na formacéao
continua destes profissionais.
Incentivar o trabalho de pesquisa, extensao e investigacao cientifica, visando o pensamento reflexivo
e o0 desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criagdo e difusdo da cultura e, deste modo, desen-
volver o entendimento do homem e do meio em que vive.
« Promover a divulgagdo do conhecimento cultural, cientifico e técnico que constitui patriménio da
humanidade e comunicar o saber por meio de ensino, de publicagdes ou de outras formas de comu-
nicacao.
Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitar a correspon-
dente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos, em uma estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo.
Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestar servicos especializados a comu-
nidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade.

» Promover a extensdo, aberta a participacado da populagéo, visando a difusdo das conquistas e be-

neficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.

2.3 Quais sugestoes vocé tem para os objetivos da Faculdade para 2024-20287

3.1 A: Os técnicos-administrativos sdo oportunizados a participar das atividades da Faculdade, como
eventos, pesquisas, etc.?

3.1 B: Como vocé acha que os técnicos-administrativos poderiam ser mais envolvidos nas atividades
da Faculdade?

3.2 Como manter a comunicacgao efetiva com a comunidade interna? Quais ferramentas vocé consi-
dera mais eficientes?

4.1 O que vocé espera da politica de capacitagcao?

4.2 Quais decisdes da Faculdade, em relagdo a gestdo, vocé considera que deveriam ter mais partici-
pacao da comunidade académica?

5.1 Em relacéo a infraestrutura avalie os seguintes espacos, destacando quais as possibilidades de
recursos tecnoldgicos diferenciados podem ser implantados.

* Instalagbes administrativas.

* Auditorio.

* Espacgos de convivéncia e de alimentacéo.

* Instalagdes sanitérias.

5.2 Em relacdo a infraestrutura tecnoldgica avalie os seguintes espacos, destacando quais as possibi-
lidades de recursos tecnolégicos diferenciados podem ser implantados?

* Portal académico

* Outros sistemas

Ha outros assuntos que vocé gostaria de comentar?
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ANEXO lll: INSTRUMENTO DE CONSULTA AOS DISCENTES PARA O PDI 2024-2028

Apresentacao

A Constituicdo Federal de 1988 prevé que a educacao € um dever do Estado, porém, devido a incapa-
cidade de atender toda a populagdo com educacgao superior o Ministério da Educagao (MEC) faz conces-
s@es para que outras organiza¢gdes ofertem cursos superiores.

Deste modo, as organizagbes mantenedoras, que sao aquelas que possuem credenciamento de Ins-
tituicbes de Ensino Superior no MEC devem seguir as regras, definidas na legislagdo, sobre como ofertar
a educacgéo superior.

Uma Faculdade é um ambiente social, voltado para comunidade, e por isso, prevé a participacao dos
docentes, discente, técnicos administrativos e comunidade externa em suas atividades.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento de uma Instituicdo de Ensino
Superior, elaborado para um periodo de cinco anos, e identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missao a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

O PDI vigente da FATEC SENAI MT foi elaborado para o periodo 2019-2023, e demanda de uma nova
versao para 2024-2028.

Assim, visando a construgdo de um documento que represente a comunidade interna e externa da
FATEC SENAI MT, solicitamos a sua colaboracédo, expressando suas opinides a respeito de alguns ele-
mentos importantes para a Faculdade.

Desde ja a Faculdade agradece sua contribuigao.

A Faculdade realiza diversas avaliagdes, como a autoavaliagdo institucional (realizada pela Comisséo
Prépria de Avaliagao - CPA), avaliacdes de satisfacao, filipetas, etc., bem como mantém canais de comu-
nicacdo como a Ouvidoria.

1.1 A: Vocé conhece estas ferramentas e tem acesso a participar das mesmas?

1.1 B: Como vocé considera que poderia ser ampliada a participagao?

1.2 A: Vocé tem acesso aos resultados da autoavaliagao institucional?

1.2 B: De que maneiras vocé acha que essa socializagdo deveria ocorrer?

A missado de uma organizagao expressa o propdsito, o motivo de sua existéncia e a finalidade da orga-
nizagdo, demonstrando sua identidade e a razdo de existir.

A missao atual da FATEC SENAI MT é “Promover a educacao profissional tecnolégica, de graduacéao
e pos-graduacao, pesquisa aplicada a inovacao contribuindo para elevar a competitividade da Industria
Brasileira”.

2.1 Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da missdo da FATEC SENAI MT?

A visdo expressa onde a organizagdo quer chegar.

A visdo atual da FATEC SENAI MT & “Ser referéncia como lider estadual em educacéo profissional e
tecnolégica e ser reconhecida como indutora da inovacgao e da transferéncia de tecnologias para a Indus-
tria Brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia”.

2.2 Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da visdo da FATEC SENAI MT?

Estes sd@o os objetivos da FATEC SENAI MT elencados para 2019-2023.

* Promover e estimular a educagcao com qualidade, a formacgao profissional, o espirito cientifico e o

pensamento reflexivo.

» Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insergcdo ao mercado de tra-
balho e a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, além de colaborar na formacéo
continua destes profissionais.

* Incentivar o trabalho de pesquisa, extensao e investigacao cientifica, visando o pensamento reflexivo
e o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criagao e difusao da cultura e, deste modo, desen-
volver o entendimento do homem e do meio em que vive.

» Promover a divulgagdo do conhecimento cultural, cientifico e técnico que constitui patriménio da
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humanidade e comunicar o saber por meio de ensino, de publicagdes ou de outras formas de comu-
nicagao.

» Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitar a correspon-
dente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos, em uma estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao.

* Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestar servigos especializados a comu-
nidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade.

* Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusdo das conquistas e be-
neficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

2.3 Quais sugestoes vocé tem para os objetivos da Faculdade para 2024-20287

A Faculdade promove diversas atividades extra-curriculares, como eventos, palestras, extensao, etc.
Alguns destes sdo o Emprega talentos e a Saga SENAI de Inovacgao.

3.1 A: Vocé considera a oferta destas atividades satisfatoria?

3.1 B: O que vocé espera em relagao a atividades extra-curriculares?

A Faculdade utiliza a “Metodologia SENAI de Educagao Profissional” que prevé o desenvolvimento
de competéncias conectadas as novas tecnologias e a necessidade do aperfeicoamento continuo para
acompanhar o setor industrial.

A metodologia pode ser definida como os métodos utilizados para formar os profissionais, € podem
ser: aulas tedricas, praticas em laboratorios, visitas técnicas, debates, pesquisas, apresentacoes, etc.

3.2 A: Como vocé considera as metodologias utilizadas pelos professores?

3.2 B: Quais metodologias e inovagdes poderiam estar presentes?

As atividades de extensao sdo aquelas em que os estudantes tem contato com a comunidade externa,
Ou seja, com pessoas e organizagoes de fora da Faculdade, por meio de visitas, debates, etc.

3.3 A: Como vocé considera a oferta deste tipo de atividade pela Faculdade?

3.3 B: Quais acbes vocé acha que poderiam ser feitas?

3.4 Quais ferramentas vocé considera mais eficientes para a comunicagéo entre a Faculdade e os alunos?

3.5 Quais agdes vocé considera importantes para reduzir a desisténcia dos alunos nos cursos? Qual o
apoio vocé espera da Faculdade?

4.1 Quais decisdes da Faculdade vocé considera que os alunos deveriam ser mais envolvidos?

5.1 Em relacéo a infraestrutura avalie os seguintes espacos, destacando quais as possibilidades de
recursos tecnoldgicos diferenciados podem ser implantados.

» Salas de aula

* Auditério

* Espacos para atendimento aos discentes

» Espacos de convivéncia e de alimentacao

 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

+ Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

* Biblioteca

* Instalagcdes sanitarias

5.2 Em relacao a infraestrutura tecnoldgica avalie os seguintes espacos, destacando quais as possibi-
lidades de recursos tecnolégicos diferenciados podem ser implantados?

+ Portal académico

* AVA

* Outros sistemas

Ha outros assuntos que vocé gostaria de comentar?
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ANEXO IV: INSTRUMENTO DE CONSULTA A MANTENEDORA PARA O PDI 2024-2028

Apresentacao

A Constituicdo Federal de 1988 prevé que a educacao € um dever do Estado, porém, devido a incapa-
cidade de atender toda a populagdo com educacgao superior, o0 Ministério da Educacao (MEC) faz conces-
sdes para que outras organizagdes ofertem cursos superiores.

Deste modo, as organizacdes mantenedoras, que sao aquelas que possuem credenciamento de Insti-
tuicdes de Ensino Superior no MEC devem seguir as regras definidas na legislagao sobre como ofertar a
educacao superior.

Uma Faculdade é um ambiente social, voltado para comunidade, e por isso, prevé a participacao dos
docentes, discente, técnicos administrativos e comunidade externa em suas atividades.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento de uma Instituicdo de Ensino
Superior, elaborado para um periodo de cinco anos, e identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missao a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

O PDI vigente da FATEC SENAI MT foi elaborado para o periodo 2019-2023, e demanda de uma nova
versao para 2024-2028.

Assim, visando a construgcdo de um documento que represente a comunidade interna e externa da
FATEC SENAI MT, solicitamos a sua colaboracéo, expressando suas opinides a respeito de alguns ele-
mentos importantes para a Faculdade.

Desde ja a Faculdade agradece sua contribuigcao.

A Faculdade, por tratar-se de uma concessao do Estado brasileiro, deve seguir a legislagdo educacio-
nal do pais, bem como, passa por diversos processos avaliativos conduzidos pelo Ministério da Educacéao
e pela propria Faculdade.

Para isto, a Faculdade possui diversos documentos e regulamentos internos para adaptar-se as de-
mandas legais.

Como a mantenedora considera a sua interagdo com os processos da Faculdade?

Ha sugestdes de processos ou ferramentas para otimizar a interag&o entre a Faculdade e a mantenedora?

A missado de uma organizagao expressa o propdsito, o motivo de sua existéncia e a finalidade da orga-
nizagdo, demonstrando sua identidade e a razdo de existir.

A missao atual da FATEC SENAI MT é “Promover a educacao profissional tecnolégica, de graduacéao
e pos-graduacao, pesquisa aplicada a inovacao contribuindo para elevar a competitividade da Industria
Brasileira”.

Quais elementos a mantenedora considera que deveriam fazer parte da missdo da FATEC SENAI MT
para os proximos anos?

Nas consultas ja realizadas com os docentes, técnicos administrativos e discentes houve varias suges-
tdes para incluir na misséo elementos relacionado a incluséo.

A visdo expressa onde a organizagao quer chegar.

A visao atual da FATEC SENAI MT é “Ser referéncia como lider estadual em educacao profissional e
tecnoldgica e ser reconhecida como indutora da inovagao e da transferéncia de tecnologias para a Indus-
tria Brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia”.

Quais elementos a mantenedora considera que deveriam fazer parte da visdo da FATEC SENAI MT para
0s préximos anos?

Estes sd@o os objetivos da FATEC SENAI MT elencados para 2019-2023.

» Promover e estimular a educacao com qualidade, a formacgao profissional, o espirito cientifico e o

pensamento reflexivo.

» Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insergcdo ao mercado de tra-

balho e a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, além de colaborar na formacéo
continua destes profissionais.
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* Incentivar o trabalho de pesquisa, extensao e investigacao cientifica, visando o pensamento reflexivo
e o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacao e difusdo da cultura e, deste modo, desen-
volver o entendimento do homem e do meio em que vive.

* Promover a divulgagdo do conhecimento cultural, cientifico e técnico que constitui patriménio da

humanidade e comunicar o saber por meio de ensino, de publicagdes ou de outras formas de comu-

nicacao.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitar a correspon-

dente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos, em uma estrutura

intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao.

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestar servicos especializados a comu-

nidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade.

» Promover a extensdo, aberta a participagcado da populagéo, visando a difusdo das conquistas e be-

neficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicdo.

Quais as sugestdes da mantenedora para 2024-20297?

Qual a expectativa da mantenedora em relagcao a avancos tecnoldgicos que podem ser desenvolvidos
pela FATEC SENAI MT?

Quais as estratégias a Faculdade deve seguir para consolidar sua posicdo na sociedade? Por meio
da diferenciacao no ensino? Por meio de projetos de iniciacao cientifica? Pelas atividades de extensao?

A Faculdade esta em processo de credenciamento para oferta de cursos na modalidade EaD. Quais
caracteristicas a mantenedora espera para estes cursos?

Quais caracteristicas sdo esperadas para os cursos de pds-graduacgao, lato sensu?

Atividades de extensao sao aquelas que permitem aos estudantes contato com a comunidade externa.

Como ha a exigéncia é de que, pelo menos, 10% da carga horaria dos cursos seja integralizada por
meio de atividades de extensao, foram realizados ajustes nos cursos para atender esta exigéncia, porém,
estes processos ainda estdo em transformacéo.

Ha consideracdes da mantenedora sobre o0 modelo que deve ser adotado nas atividades de extensao?

A producao cientifica da comunidade académica tem sido ampliada, mas ainda ha espaco € oportu-
nidades sua ampliagdo, bem como, ha poucos mecanismos de incentivo a producdo pelos docentes e
discentes.

Quais incentivos podem ser disponibilizados para isso?

A Faculdade possui 6rgaos colegiados com participacado de representantes de toda a comunidade
académica e externa.

Em quais processos e decisoes € possivel ampliar a participagao dos docentes, técnicos administra-
tivos e discentes?

Ha outros assuntos que vocé gostaria de comentar?
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ANEXO V: INSTRUMENTO DE CONSULTA A SOCIEDADE EXTERNA PARA O PDI 2024-2028

Este convite é destinado as organizacdes conveniadas com a FATEC SENAI MT, por isso, contamos
com seu apoio e agradecemos pela contribuicao.

A Faculdade esta em um momento de revisao de alguns de seus documentos, como o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Assim, visando a construgcdo de um documento que represente a comunidade interna e externa da
FATEC SENAI MT, solicitamos a sua colaboracédo, expressando suas opinides a respeito de alguns ele-
mentos importantes para a Faculdade.

A missdo de uma organizagao expressa o proposito, o motivo de sua existéncia e a finalidade da orga-
nizagdo, demonstrando sua identidade e a razao de existir.

A misséo atual da FATEC SENAI MT é “Promover a educacao profissional tecnoldgica, de graduacao e pos-
-graduacéao, pesquisa aplicada a inovagao contribuindo para elevar a competitividade da Industria Brasileira”.

Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da missao da FATEC SENAI MT?
A visdo expressa onde a organizacao quer chegar.

A visao atual da FATEC SENAI MT ¢é “Ser referéncia como lider estadual em educacao profissional e
tecnolégica e ser reconhecida como indutora da inovacgao e da transferéncia de tecnologias para a Indus-
tria Brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia”.

Quais elementos vocé considera que deveriam fazer parte da visdo da FATEC SENAI MT?

Estes sé@o os objetivos da FATEC SENAI MT elencados para 2019-2023.

Promover e estimular a educagdo com qualidade, a formacao profissional, o espirito cientifico e o pen-
samento reflexivo.

* Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a inser¢do ao mercado de tra-
balho e a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, além de colaborar na formacéo
continua destes profissionais.

Incentivar o trabalho de pesquisa, extensao e investigagao cientifica, visando o pensamento reflexivo

e o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criagcado e difusdo da cultura e, deste modo, desen-

volver o entendimento do homem e do meio em que vive.

Promover a divulgacéao do conhecimento cultural, cientifico e técnico que constitui patriménio da huma-

nidade e comunicar o saber por meio de ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicagao.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitar a correspon-

dente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos, em uma estrutura

intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao.

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, prestar servigos especializados a comu-

nidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade.

* Promover a extensdo, aberta a participagcdo da populagéo, visando a difusdo das conquistas e be-
neficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Quais sugestdes vocé tem para os objetivos 2024-20297

Quais caracteristicas vocé espera para os cursos de pos-graduacao, lato sensu (Especializagcdo/MBA)?

Atividades de extensao sdo aquelas que permitem aos estudantes contato com a comunidade externa.

Quais caracteristicas as atividades de extensao devem ter para incentivar a participagao dos estudantes?

E fundamental para a Faculdade manter contato com a comunidade externa, divulgando suas ativida-
des e convidando a comunidade a participar.
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Quais meios vocé considera adequados para que a Faculdade se comunique com a comunidade externa?
De quais decisbes da Faculdade vocé considera que a comunidade externa pode contribuir?
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