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APRESENTACAO

Um olhar para os 30 anos da Federagao das Industrias no Estado de Mato
Grosso revela uma trajetéria de lutas e de atitudes como sugere o titulo deste livro.

Homens com ideais e antevisao futurista iniciaram movimentos a partir da
inquietacao que o seu tempo lhesimpunha.

Quebraram o imobilismo e construiram um movimento de pequenos
empresarios que cresceu vencendo dificuldades legais, técnicas, politicas e até
mesmo aincompreensao de muitos.

Oresultado de sua luta esta inscrito na Histdria de Mato Grosso.

Nesta oportunidade, gostaria de deixar registrado com a mais absoluta
conviccao: o desenvolvimento de Mato Grosso nao teria sido o mesmo se nao fosse
a luta de um grupo de empresarios pioneiros que se somaram nas quatro gestoes
anteriores a minha na Federagao das Industrias.

Tampouco,se a FIEMT nao existisse, Mato Grosso teria alcancado os niveis de
desenvolvimento que alcangou.

Sou o primeiro presidente vindo do interior do Estado e originario do setor
madeireiro,um dos mais significativos dentro do Sistema FIEMT.

Pela circunstancia do licenciamento do presidente Alexandre Furlan, tive a
oportunidade de presidir a Federacdo das Industrias a partir de janeiro de 2003.

A presidéncia deu-me uma visao do conjunto da economia,da sociedade,do
presente e do futuro de Mato Grosso. Por isso, quando concluir esta minha
passagem, levarei a certeza de ter feito o possivel e de ter convivido com
companheiros e companheiras da diretoria,dos sindicatos e dos quadros funcionais
da FIEMT,do SENAI,do SESI e do IEL,do mais alto espirito de luta e de compromissos
com Mato Grosso.

Rogo a Deus que mantenha cada vez mais aceso esse farol que é a Federacao
das Industrias no Estado de Mato Grosso.

Nereu Luiz Pasini




APRESENT/

Minha vivéncia dentro da Federacao das Industrias no Estado de Mato
Grosso comecou em 1987. Em 2000, cheguei a presidéncia com o apoio do
presidente Carlos Antonio de Borges Garcia e de suadiretoria.

Encontrei um patriménio de responsabilidades para conduzir. Pela
presidéncia passaram antes de mim homens da envergadura de Otacilio Borges
Canavarros, Ari Wojcik, Carlos Antonio de Borges Garcia, secundados por diretorias
compostas de homens e mulheres comprometidos com o seu tempo e com o futuro
de Mato Grosso.

Em 2003, afastei-me da presidéncia para desempenhar a funcdo de
secretario de Industria, Comércio,Minas e Energia no governo do Estado.Convoquei
o 1° vice-presidente Nereu Pasini para substituir-me e lhe passei pesados encargos
que ele desempenha com o seu habitual equilibrio.

A FIEMT continuou trilhando o seu caminho consolidado na Histéria de
Mato Grosso, ora como interlocutora, ora como agente na linha de frente dos
desafios,ora como critica e ora como produtora de idéias, de teses e de projetos.

Este livro comemorativo faz um amplo resgate das lutas e das atitudes da
Federacdo das Industrias nos seus primeiros 30 anos de vida. Nao seria exagero
algum reconhecer que sem a sua existéncia, Mato Grosso nao teria alcancado os
estagios de desenvolvimento econémico, social, politico e empresarial que hoje
desfruta naregido Centro-Oeste e no Brasil.

Olho, porém, o futuro e enxergo nele novas lutas e novas atitudes sob os
desafios de novos tempos.Vejo cendrios para a ousadia em busca de investimentos
que financiem o desenvolvimento dos nossos imensos potenciais.Vejo o desafio de
transformar o meio ambiente em alavanca propositiva de novos paradigmas
econdmicos. Vejo a distribuicao de renda como equacdo social, a defesa
fitossanitaria como normaambiental e a agregacao de valor como mérito a nossa
producao primadria.

Agradeco muito a Deus por dar-me a oportunidade de construir parte da
minha vida nesta extraordinaria Casa chamada Federacao das Industrias.

L

, andre Furlan |
-Pr dente L:cencmdo







CARTA SINDICAL

Ministério do Trabalho.
Carta Sindical da FIEMT.

OMinistrode Estado doTrabalho

Faz saber a quantos esta Carta virem que, atendendo ao que requereu a "FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DE MATO GROSSO/, constituida pelos Sindicatos “DAS INDUSTRIAS DA
CONSTRUGAO E DO MOBILIARIO DE CUIABA “DA INDUSTRIA DA PANIFICACAO E CONFEITARIA DE
CUIABA;“DAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO DE CUIABAZ“DAS INDUSTRIAS GRAFICAS DE CUIABA”E
“DA INDUSTRIA DE ALIMENTACAO DE CORUMBA? no Estado de Mato Grosso resolve aprovar o
respectivo estatuto e reconhecer, de acordo com o regime instituido pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho, a Federacéo das Inddstrias no Estado de Mato Grosso como entidade coordenadora dos
interesses das categorias econémicas compreendidas no “1° grupo industria da alimentacéo’ “3°
grupo industrias da construcdo e do mobilidrio” e “12° grupo industrias grdficas! do plano da
Confederag@o Nacional da Inddstria na base territorial do Estado de Mato Grosso com sede em
Cuiabd, no Estado de Mato Grosso.

E, parafirmeza, mandou passar a presente Carta,que vaiporele assinada.

Brasilia, 5 de maio de 1976.
Jorge Alberto Furtado



A ousadia, como diz Otacilio, “gerou a FIEMT'. Mais que a
ousadia, acrescentamos nas, contribuiu para o éxito da arrojada
empresa o senso de oportunidade Quando é longa a jornada a
empreender, sequndo provérbio chinés, o importante é “dar o
primeiro passo . Foi o que fez o jovem lider que surgia no cendrio
do incipiente sindicalismo matogrossense. Dal para a frente, a
conquista de espaco através ndo de inconseqlentes e
intermindveis reunibes, como acontece muitas vezes, mas de um
verdadeiro forum de permanentes debates com o Ministério do
Trabalho, empresdrios interessados num avango no terreno do
sindicalismo, articulacées aqui,em Brasilia e no Rio de Janeiro com
a Confederacdo Nacional da Industria, foram a meta persequida
por Otacilio.

(...) Outro desafio que teve Otacilio a enfrentar foi, a época,
o clima de ceticismo de um povo abandonado por mais de
duzentos anos; a paralisagdo, hd mais de cinquenta, nas barrancas
do rio Parand, dos trilhos da E.F. Araraquarense tendo Cuiabd
como meta final; o insucesso de industrias, em fase de projetos ou
deimplantacao,por falta de qualquer apoio dos 6rgdos publicos;a
inércia, quando néo a burocracia, dificultando tudo quanto
fugisse a rotina, tudo isso e mais a resisténcia, em desfavordveis
circunstancias histéricas,em plena fase da campanha pela diviséo
do estado, do Sul, que considerava uma ameaga de virem para
Cuiabd, com a criagcdo da Federa¢do, as unidades do
conglomerado do SESI-SENAI localizadas em Campo Grande,
constituiam o conjunto de fatores negativos que mantinham
Mato Grosso, até entéo, como Unico Estado do Brasil onde nao fora
possivel a industria se organizar social e juridicamente, em
unidade federada.*

Archimedes Pereira Lima, empresdrio
industrial, membro da Academia Mato-
grossense de Letras e do Instituto Historico e
Geogrdfico de Mato Grosso, por ocasido do
13°aniversdrioda FIEMT,em 1988.

ranscrito conforme original de 1988)




COMECO

A histéria da Federacao das Industrias no Estado
de Mato Grosso confunde-se com a histéria do
sindicalismo no Estado e com o prdprio processo de
industrializacdo que, gradativamente, assume maiores
dimensoes e fortalece sua participacdo na economia
local, cujo perfil, até bem pouco tempo, delineava-se
unicamente com base no extrativismo e na agropecudria.

A historia da FIEMT é a histéria da perseveranca
dos empresdrios industriais que, convivendo com as
dificuldades provocadas pelo isolamento a que o Estado
esteve relegado durante muitos anos, néo se intimidaram
e, lancando méo da coragem e da persisténcia, foram em
busca da estrutura de que precisavam para fazer
movimentar suas mdquinas.

Essaousadiageroua FIEMT,

Cuiabd, 25 de novembro de 1988.
Engenheiro Otacilio Borges Canavarros
Presidente da FIEMT




GALERIA
DOS PRESIDENTES

Gestao e Filosofia




Engenheiro Quimico
com especializacoes,
mestrado e
doutorado.
Professor da
Universidade Federal
de Mato Grosso e

empresario.
Presidente da
Federacao das
Industrias entre 1975
e 1988.

Otacilio Borges Canavarros
1975 e 1988

A Federacao foi uma alavanca que colocamos no pé do Estado
para comecar o processo de industrializagdo. O simbolo inicial da
FIEMT nao era a chaminé.Era a bigorna, que foi o primeiro instrumento
no qual o homem batia o ferro quente para produzir os instrumentos.
Comosimbolismo da bigorna comegou o processo industrial.

Ela atuou nos obstaculos e nas barreiras como a energia,
transportes, questoes tributdrias e incentivos. A primeira gestao iniciou
esse trabalho e ele foi crescente, cada sucessor fazendo a sua parte até
a expressiva agroindustria de agora e os atuais investimentos no
Estado em todos os campos. A solugao energética foi resolvida depois
da privatizacao de energia elétrica eliminando o maior entrave.

A Federacdo nasceu de uma antevisao de pequeno grupo de
jovens e poucos empresarios, a partir de 1966, de que Mato Grosso
precisava se industrializar. A luta pela sua criacao foi longa, sofrida e de
convencimento. Com dificuldades criamos associacdes profissionais e
sindicatos no Norte e no Sul do Estado até chegar em 1975 a Federacao.

Os anos sequintes foram de luta pelo desenvolvimento e pela
infra-estrutura. A energia elétrica era 0 maior empecilho, mas faltavam
do crédito a cultura industrial. A FIEMT pés a mao em praticamente
todas as agoes de desenvolvimento no Estado, quando nao era ela
quem as liderava.

Implantamos o SESI,0 SENAl e o IEL com fins especificos de dar
suporteafilosofiaindustrial.

Hoje, vencidos aqueles duros tempos pioneiros e de sonhos,
vemos Mato Grosso muito avancado no tempo. Tanto, que no futuro,
mais uma vez antevejo Mato Grosso como um dos cinco mais ricos
estados brasileiros, por suas potencialidades, recursos naturais e
posicionamento geogréfico.




Advogado e
Especialista em Analise
de Projetos e Sistemas
de Informatica.
Empresario e
presidente da
Federacao das
Industrias entre 1988 e
1994.

Ari Wojcik
1988 a 1994

No inicio da gestdo, o problema energético continuava
crucial, apesar de gestoes junto aos presidentes da Republica José
Sarney e Fernando Collor de Mello para a retomada das obras
paralisadas da Usina de Manso. '

Qutra bandeira para alavancar a industria no Estado era a
criacao dos incentivos fiscais, que esbarravam na incompreensao
governamental. Foi preciso quebrar, degrau por degrau em
sucessivos governos, a cultura de que é melhor ter 30% de alguma
coisa do que 100% de nada. Se a questao tivesse sido compreendida
na época, de que incentivo nao € nocivo, e resolvida antes, o
processo industrial de Mato Grosso teria sido muito mais veloz.

QOutros estados da regidao Centro-Oeste avancaram muito
mais que Mato Grosso.

Faltou-nos ousadia. Poderiamos ter atraido investimentos
em muitas areas. Contudo, A FIEMT praticamente determinava o
ritmo de crescimento do Estado. Em nossa gestao, conseguimos
aprovar o projeto e 0s recursos iniciais para o Centro de Eventos do
Pantanal, porgue ja nao se justificava a falta de um espaco para os
grandes eventos do Estado.

Os sindicatos filiados saltaram de 13 para 24, revelando
novos perfis industriais no Estado. Preocupava-se ja com uma
possivel perda dos recursos compulsérios do SESI e SENAI, criando,
entdo, condicbes de sustentabilidade com iniciativas como o
programa SESIVida.

Sugerimos o sistema de reeleicao para um sé mandato na
FIEMT,aprovadoeemvigor.

Assim como desde o seu comeco, a Federagao tera sempre
importante e crescente responsabilidade de articulacao dos
interesses da industria, além de agir institucionalmente e provocar
situagdes novas sempre que for exigida.



Administrador de

empresas.

Empresario e

presidente da
Federacao das
Indstrias entre 1994
e 2000.

Carlos Antonio de Borges Garcia
1994 a 2000

O problema energético continuava apesar de todas as
gestoes da Federacao. Em 1995, promovemos o 1° Seminario sobre
Energia Elétrica, com autoridades federais, onde se falou sobre
retomada das obras de Manso, de linh6es, de gas natural e de
pequenas hidrelétricas. No fim de meu segundo mandato, Manso
estava praticamente concluida.

Propusemos uma politica industrial para o Estado, que
resultou na criacao de programas de incentivo para a madeira, o
couro, o leite e o algodao aproveitados pelo governo estadual e que
deram excelentes resultados.

A Federacao realizou inimeros semindrios, workshops e
congressos com vistas a disseminar as informacoes técnicas para a
sociedade mato-grossense. Deu-se inicio ao esforco de integracao
sul-americana com duas caravanas de empresarios e gestores
publicos para aproximar dois grandes mercados com interesses
comuns.

O futuro de Mato Grosso estard sempre muito ligado as suas
potencialidades de recursos naturais, sua posicdo geogréfica e da
atracao de novos investimentos, que precisam de mais
agressividade. Nao podemos nos esquecer do reflorestamento, que
podera gerar industria de celulose ou fabricas de MDF, por exemplo,
aproveitando as disponibilidades de area e de clima. O
desenvolvimento do Norte e do Centro-Oeste passara
necessariamente por Mato Grosso.

A Federacdo também precisa ser mais agressiva nesse
campo.Aquelafase dainfra-estrutura ja passou,agora é para a frente,
com atracao de tecnologias de ponta, para termos um crescimento
efetivo.

Ressalto, que preocupa-me profundamente o
empobrecimento da Baixada Cuiabana, para a qual poderiam se
desenvolver, a partir da represa de Manso, programas de
desenvolvimento voltados para pequenos agricultores e com o uso
de tecnologias,como norio Sao Francisco,no Nordeste.




Alexandre H. C.de Souza Furlan
2000 a 2006 (*)

Na verdade, o que nos sentiamos era que entramos numM NoOvo
ciclo,que ia além da representacao institucional e da efetiva participacao
em todas as grandes discussoes que envolviam Mato Grosso , como as
deficiéncias de infra-estrutura, no campo da qualificacdo profissional.
Procuramos enfocar também na profissionalizacao interna, para termos
as pessoas adequadas nos postos-chaves da Federacao ,para que
muddassemos também o nosso modelo de gestdo, adequando-o a
modernidade.

Transformar a acao da Federagdo em proponente mais do que
reativa para enfrentar os desafios ainda existentes e os novos que surgem
e seragente das mudancas.

Para os proximos anos, vejo com crescente clareza a necessidade
de profissionalizagao e de maior agressividade positiva de que a FIEMT
seja a fomentadora de idéias e de discursos. J& participarmos da
elaboracao de projetos para uma politica industrial de Mato Grosso. Nao
pode ser esquecido que somos atores principais nos processos de
mudanca, e nao coadjuvantes,

Nao creio em muitas transformacoes, mas na sedimentacao
desse segundo ciclo agroindustrial, com projetos chegando ao Estado
nessa linha, como o proprio projeto da Sadia, revela a agregacao de valor
asnossas matérias-primas primarias.

Mas acredito que nos préoximos anos, se queremos ser lideres,
temos que pensar também em reformas indispensaveis, na mudanca da
estrutura sindical, trabalhista, tributaria, politica.

Em relacao ao futuro, vejo em Mato Grosso nos proximos dez
anos com preocupacoes fitossanitarias, ja que trabalhamos muito na
questdo das carnes, e a questao ambiental como preocupacao
fundamental, para ndo perdermos de vista o nosso grande potencial de
grandes produtores de madeira para o mundo.

Se pudesse fazer uma sintese, vejo um Estado que tem tudo para
crescer e se desenvolver, com a responsabilidade de caminharmos
convergentes, setores publico e privado, e a gente nao se perca no
caminho,

(*) Eleito para o triénio 2000 a 2003 e reeleito para o triénio 2003 a
2006.Licenciado da presidéncia a partir de 2003 para ocupar o cargo
de Secretario de Industria, Comércio, Minas e Energia no Governo de
Mato Grosso.

Advogado,
Administrador de
Empresas e
empresario.

Presidente da Federacao
das Industrias nas duas
gestoes de 2000 a 2006




Economista e
empresario.

Presidente da Federacio
das Induistrias entre
2003 e 2005 (*)

Nereu Luiz Pasini
2003 a 2005 (¥)

A Federacao sempre teve um papel importante na
articulagao dos interesses de Mato Grosso e de todos os setores da
economia. Foi importante o fortalecimento dos sindicatos que
compdoem a base da Federacao, o fortalecimento do SENAI,do SES| e
do IEL, estes acompanhando o crescimento do Estado, presentes
antesaté mesmo do préprio Estadoatual,

A presenca das unidades no interior mostra o interesse da
Federacdo em desenvolver 0 setor industrial para que ele
desempenhe oseu papel.Importante tem sido a defesainstitucional
de todos os segmentos que fazem parte da Federacao, a
intermediacdao com o governo para resolver os problemas do
segmento.

Desde sua a Criacao, a Federacdo s6 cresceu. Cada
presidente teve uma peculiaridade, consolidando-a até os dias de
hoje perante a sociedade, o governo, a opiniao publica e mostrando
quefoieficiente,

Fui o dnico presidente que veio do interior do Estado, mas
movido pela vontade de acertar. Com simplicidade pudemos
resolver os problemas que nos apresentaram nesse periodo. Dei a
minha contribuicdo com amor por Mato Grosso, mesmo nao sendo
mato-grossense, mas foi aqui que criei os meus filhos, formei o
patriménio e onde vivi parte de minha vida.

O principal momento de minha administracdo, e isso
considero como o mais importante, foi a integracao da base da
Federacao consolidada com atencao especial para os sindicatos de
formaase sentirem importantes e valorizados.

Outra dedicacao especial foi com as trés entidades do
Sistema, para se expandirem e realizarem ainda mais a sua funcao
dentro daeconomiaeda sociedade do Estado.

Enfrentei a crise grande da madeira,a FIEMT atuando como
agente ativo, principalmente na transicao das atribuicées do
governo federal para o governo estadual. Participamos da
elaboracao das normas, nao s6 como contestadores e criticos, mas
Paraquando ficarem prontas sejam aceitas pelo setor produtivo,

(*) 1° Vice-presidente empossado a partirde 2003
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O marco inicial da Federagao das Indlistrias no Estado de Mato Grosso
foi a constituicao da Associacao Profissional das Industrias da Construcao e
do Mobiliario de Cuiab - transformada em sindicato e reconhecido pelo
Ministério do Trabalho, em 5 de outubro de 1971 - por um grupo de
empresarios munidos de fé e coragem, liderado pelo engenheiro Otacilio
Borges Canavarros.

Os panificadores foram a segunda categoria do meio industrial a
fundar uma associagao e transforma-la em sindicato.Em 16 de julho de 1974,
deu-se o reconhecimento do Sindicato das Industrias da Panificacdo e
Confeitaria de Cuiaba.

Em 21 de mar¢o e 31 de marco de 1975, respectivamente, duas Cartas
Sindicais foram assinadas pelo Ministério do Trabalho para os sindicatos das
Industrias de Alimentagao de Cuiab4 e das Industrias Gréficas de Cuiaba.

Conforme a lei, os quatro sindicatos existentes, até entao, ndao eram
suficientes para constituir uma Federacéo. Era necessario criar mais um. E
num esforco das industrias e das liderancas industriais, foi criada a
Associacao Profissional das Industrias de Alimentacdo de Corumbd,
reconhecida oficialmente em 19 de maio de 1975, e hoje jurisdicionada a
Federacao das Industrias de Mato Grosso do Sul. Finalmente, os tantos anos
de luta foram coroados pelo reconhecimento da FIEMT, constituida em
Assembléia Geral realizada em 25 de novembro de 1975, cuja Carta Sindical
foi expedida em 5 de maio de 1976.




Eleicao da primeira Diretoria da FIEMT

Posse da primeira Diretoria da FIEMT,
na Assembléia Legislativa de Mato
Grosso, com a presenca do Ministro
doTrabalho, Arnaldo Prieto

M et oy ooy

Aos vinte e cinco de novembro de 1975, reunidos em

Assembléia Geral realizada as 19:30 horas, no Saléo de Reunido
da Associagao Comercial de Cuiabd, Sito a Rua Galdino Pimentel
n° 14, em Cuiabd Capital do Estado de Mato Grosso, conforme
editais de convocagdo publicados nos jornais “O Estado de Mato
Grosso” no dia 05 (cinco), 06 (seis) e 08 (oito) de novembro de
1975, reuniram-se os Delegados dos Sindicatos das Inddstrias da
Construgdo e do Mobilidrio de Cuiabd, da Alimen tacao de
Cuiabd, de Panificacao e Confeitaria de Cuiabd, Grdfica de
Cuiabd e Alimentacdo de Corumbd para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia:

A) Conveniéncia de ser fundada a Federacdo das
Inddstrias no Estado de Mato Grosso;

B) Discussaoeaprovacaodos Estatutos Sociais;

C) Valor da contribuicao que as Entidades filiadas
subvencionardo arespectiva Federacéo;

D) Elei¢cdo de uma diretoria provisoria.

Os trabalhos foram abertos pelo presidente do sindicato
das Induistrias da Construgao e do Mobilidrrio de Cuiabd.




Presidiram os sindicatos em seus primeiros anos os empresarios
Publio Paes de Barros, das Industrias Graficas, Moulard Herculano da
Costa, das Industrias de Alimentacao, Jodo Barbuino Curvo Neto, das
Industrias da Construcao e do Mobilidrio, Delvayr Bottura, das Industrias
de Panificacao, e Luiz Piassa Sobrinho, das Industrias de Alimentacao de
Corumba.

O presidente Otacilio Borges Canavarros conceituava, na época, o
grande fato historico que estava se concretizando:;

O setor industrial mato-grossense, crescendo estruturado e coeso,
com o objetivo tnico de desenvolvimento, estd perfeitamente consciente de
sua posicdao e disposto a assumir uma participacdo mais ativa na
formulacao das diretrizes econémicas, sociais e politicas de sua terra.

Historias pitorescas nao faltaram durante a criacdo da FIEMT. O
presidente Otacilio Borges Canavarros lembra quantos desafios
precisaram enfrentar:

Por recomendacdo da CNI, alugamos uma sala na Avenida da
Prainha, que se transformou em nosso 'quartel-general’. Um dia, eu me
lembro como se fosse hoje, o nosso 'QG' recebeu a visita de um agente da
Policia Federal que, solicitando informacées detalhadas, ameacou fechar o
local. Explicamos que se tratava de um grupo idealista que pretendia criar
uma Federagao das Indtstrias em Mato Grosso. A habilidade nos permitiu
evitar problemas e, ainda mais: ganhamos, no agente, um amigo. Assim
mesmo o susto foi grande. Policia Federal naguele tempo...

O dia 29 de novembro de 1976 marcou época para os industriais
mato-grossenses. Nessa data, foi empossada a primeira diretoria da
Federacao das Industrias no Estado de Mato Grosso. Em grande festa,
deu-se a posse dos diretores, na presenca do ministro do Trabalho,
Arnaldo Prieto. Havia um entendimento na historica capital de Mato
Grosso de que, naquele momento, dava-se um passo importante na
direcao do desenvolvimento industrial.

Na realidade, era esse mesmo o papel da FIEMT. Havia um clima
trepidante de desenvolvimento no Estado com a recente criacdo da
Universidade Federal,com a pavimentacao das rodovias BR-163 e BR-364
interligando o Sul e o Sudeste, e a chegada do primeiro linhao de energia
elétrica desde Cachoeira Dourada,em Goias.

Os programas federais de desenvolvimento, como o Programa de
Desenvolvimento dos Cerrados - Polocentro, que pretendia incorporar
um milhao de hectares de terras improdutivas ao sistema de producao
nacional, e com a ocupacao dos cerrados, abria-se um clima a economia
da agropecudria que, certamente, desaguaria na industrializacao. A
agricultura de subsisténcia histérica entraria no ciclo intensivo, e a
pecuaria pantaneira subiria para as terras altas dos cerrados em
pastagens cultivadas.

Os horizontes eram de pura transformacao.

A Federacao das Industrias nascia antecipando-se ao novo ciclo
econdmico de Mato Grosso. Seu papel seria o de interlocutora junto aos
setores publicos estadual e federal, para buscar as oportunidades e
transforma-las em politica industrial. Sem contar que os empresarios
regionais e nacionais interessados em investimentos industriais teriam
um orgao de consulta e dearticulacao.




Governador José Garcia
Neto (esquerda) visita a

| FIEMT. Foi a primeira visita
deum governador.




A partir do reconhecimento da Federacao das
Inddstrias, os empresarios tomaram também ao seu
encargo a responsabilidade de gerir as unidades do
Servico Social da Inddstria - SESI e do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI, em operagao no
Estado, até entao administradas pelos respectivos
Departamentos Nacionais. As unidades do SESI
localizavam-se em Cuiaba, Campo Grande, Corumba e
Trés Lagoas.Em Campo Grande e Corumba, as do SENAI.
Uma das primeiras providéncias tomadas foi a
implantacao de Conselhos Regionais, érgaos
normativos aos quais competem coordenar as
atividades executadas pelos departamentos regionais.

Em 29 de outubro de 1976, foi instalado o
Conselho Regional do SESI-MT, presidido por Otacilio
Borges Canavarros e tendo como membros efetivos:
Milton Villela Vieira, Joao Barbuino Curvo Neto e José
Eduardo Guimaraes; Francisco Salmario Soares
Cavalcanti, Delvayr Bottura e Bruno Bianchi como
membros suplentes; Fernando Rogério de Borges
Garcia, como representante do Governo do Estado, e
Joao Bem Dias de Moura Filho, representado o
MinistériodoTrabalho.

Também sob a presidéncia de Otacilio Borges
Canavarros, o Conselho Regional do SENAI foi instalado
em 7 de janeiro de 1977, e empossados: Afranio Fialho
de Figueiredo,como diretor regional do SENAI; Salvador
Albuquerque Nunes, Alfredo Fernandes e Daniel Santos,
como representantes das atividades industriais; Edna
Maria Albuquerque Affi, representante do Ministério de
Educacao e Cultura; e Gabriel Garcia Lopes,
representante do Ministério doTrabalho.

Aléem de ativar a acao dos nucleos ja existentes, a

FIEMT comecou estudar a implantacao de novas
unidades do SESI e do SENAI, viabilizando-as a partir da
fixacao dos polos industriais. A regiao de Rondonopolis
foi a primeira a se beneficiar do atendimento do SESI,
através de uma unidade operacional que entrou em
funcionamento em janeiro de 1978. Um ano depois,
foram iniciadas as atividades dos nucleos de Caceres e
Barrado Garcase,em 1980,em Sinop.

O SENAI, por sua vez, passou a estender sua acao
aointeriordo Estado a partir de 1978, através de centros
moveis de treinamento, implantados inicialmente em
Rondonopolis e Barrado Gargas,

Comaatuacao do SESIe SENAlem Mato Grosso,a
FIEMT iniciou um trabalho de entrosamento da
industria com as instituicoes de ensino, efetivando suas
acoes a partir daimplantacao do Instituto Euvaldo Lodi-
Nucleo Regional de Mato Grosso, instalado oficialmente
em 28 de setembro de 1978. Do primeiro Conselho
Diretor do 6rgao, participaram os empresarios Otacilio
Borges Canavarros, Joao Barbuino Curvo Neto, Salvador
Albuquerque Nunes (efetivos), lvo Cuiabano Scaff e
Gabriel Garcia Lopes.

Em 1980, o sistema FIEMT ja estava em plena
operacao no Estado,com o SESI-MT,SENAI-MT e |EL- MT,
todos voltados para a assisténcia e o desenvolvimento
da inddstria em Mato Grosso. Assim, o SENAI, por meio
de cursos e estudos, buscava sanar a deficiéncia da mao-
de-obra, de que se queixavam os empresarios locais. O
SESI, com as questdes relacionadas a satide e educacao
do trabalhador. A FIEMT, através do CAMPI-MT e do
Centro de Assisténcia Sindical, prestava assisténcia as
industrias existentes no Estado. E o IEL oferecia
prestacao de servicosna areade estagios.




As PriMEIRAS CAUSAS

No ambiente pioneiro dos anos 1970 e 1980, a
FIEMT tinha pela frente reivindicacoes de grande porte.O
desenvolvimento se avizinhava, Mato Grosso fora
dividido, tendo separadaasuaregiao Sul.

Portanto, as necessidades previstas na sua criacao
eramagora prementes.

Em 1985 se questionava a falta de infra-estrutura
de transportes e de energia. As fronteiras agricolas
avancavam com a migracao intensa e requeriam apoio,
pressionando o Estado. A FIEMT cobrava apoio
diferenciado para Mato Grosso 'em carater
compensatorio as economias regionais’.

Defendia um programa energético estadual
diante do possivel colapso a partir de 1986, como de fato,
ocorreu. O consumo energético crescia 20% e, embora
consumisse 1,2 milhao mensais de 6leo diesel, a Centrais
Elétricas Mato-grossenses S/A - Cemat, nao respondia a
demanda.

A FIEMT defendia a terceira linha de transmissao
desde Cachoeira Dourada,com 800 km, a Usina de Manso,
para atender ao sistema interligado Sul; as usinas de
Apiacas e Caiabis, no Norte, e a pavimentacao das
rodovias federais BR-163, no trecho Sinop/Cachimbo
(divisa com Para), BR-158, entre Barra do Garcas a Sao
Félix do Araguaia, e BR-070, entre Barra do Gargas e
entroncamento das BRs 163 e 364, proximo a Cuiaba.

Foi decisiva a participacao da FIEMT no
equacionamento dos problemas pertinentes a industria
em toda a sua historia. Teve marcante atuacao nos
principais momentos e nos eventos mais importantes da
historia recente de Mato Grosso.

Nao seria exagero afirmar que foi a precursora na
discussao dos grandes temas mato-grossenses desde a
suacriacao.
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SERVICO

SOCIAL

~INDUSTRIA

Criado pela Confederacdo Nacional da Inddstriaem 1°de julho de
1946, pelo entao presidente da Republica, o mato-grossense Eurico Gaspar
Dutra, o Servico Social da Industria - SESI, nasceu com o papel de estudar,
planejar e executar medidas que contribuam diretamente para o bem-
estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas,
concorrendo para a melhoria do padréo de vida no pais, e para o
aperfeicoamento moral e civico, além do desenvolvimento do espirito de
solidariedade entre as classes.
Dom Antonio Capelo Aragao foi o primeiro delegado do SESI em
Mato Grosso desde a criacdo, e substituido pela lIsabela Costa, e
posteriormente por Raul José de Carvalho. A partir de 1977, com o

surgimento da Federacao das Industrias no Estado de Mato Grosso - FIEMT,
instalou-se o Departamento Regional.




Sergio Pascoli Romani, ex-
superintendente do SESI, que
acompanhou toda a trajetdria de
instalacao da Instituicdao no Estado lembra
bem os motivos e as dificuldades daquela
época:

O SESI foi um dos motivos que
levaram o engenheiro Otacilio Borges
Canavarros a criar a Federacdo das
Indstrias em Mato Grosso, com o objetivo
de atender a populacdo mais humilde do
Estado, e em face dos poucos recursos
disponiveis em Mato Grosso. Além disso, o

. SESI que existia no Estado ainda ndo
dividido para criar Mato Grosso do Sul - era
administrado Pelo Departamento Nacional,
que tinha delegados em Cuiabd, Campo
Grande Corumbd, Trés Lagoas. Eram eles
quemdefiniam o quefazer pelo Estado.

A partir do relatério dessa
situacao, Otacilio Borges Canavarros lutou
pela criacao do Departamento Regional
em Mato Grosso. A principal preocupacao
da FIEMT foi dotar Cuiaba de uma unidade
com prestacao de servicos mais amplos. A
primeira unidade do SES| em Mato Grosso
foi o Centro de Atividades Eurico Gaspar
Dutra, em Varzea Grande em érea doada
pelo entao prefeito Julio Campos.

O processo de expansao do SESI
em Mato Grosso baseou-se na politica de
industrializacao do governador José
Garcia Neto, que definiu pélos de
industrializacdo no Sul, e no Norte do
Estado. E na época, ainda faltavam
unidades em Cuiaba, Rondondpolis,
Caceres e Barra do Gargas. As atividades
comecaram nas trés Gltimas cidades com
prédios alugados, realizando
atendimento médico e fazendo
convénios. Depois de consolidado o SESI
na regido, a construcao da sede prépria foi
O proximo passo.

Em Rondondpolis, o Lions Clube
doou uma darea préxima ao distrito
industrial da cidade para o SESI. Em Barra
do Garcas, havia poucas areas disponiveis
para abrigar SESI e SENAI. Em Caceres,
obteve-se a doacao do terreno, porém
mais tarde mudou para um lugar melhor
localizado.




Em Sinop, o SESI e o SENAI chegaram antes que a industria surgisse no
municipio. O SENAI foi construido primeiro, em seguida veio o SESI, ambos com o
apoio do empresario Enio Pipino, da Colonizadora Sinop. Em homenagem a doagao
das areas, a Unidade do SENAI foi contemplada com o nome Nilza Pipino, esposa do

.. colonizador.

Quando Otacilio Borges Canavarros deixou a presidéncia, assumiu Ari Wojcik.
Com o seu pragmatismo caracteristico, nao foi uma gestao de construcoes, mas de
consolidacao de posicdes.Ele construiu o prédio anexo da Casa da Industria.

No SESI, o presidente Carlos Antonio de Borges Garcia, que o sucedeu, deu
uma énfase maior a parte de lazer, construindo a maioria dos clubes existentes
atualmente.

Em 2004, com a inauguracao do SESIPark, com recursos provindos do
Departamento Nacional, na gestao do presidente Alexandre Furlan (licenciado) e
Nereu Pasini, a instituicao se consolidou como entidade referéncia nas questoes do
lazer,cultura e entretenimento em Mato Grosso.

Na area da prestacao de servicos de satide, diante dos custos elevados de ter
rede propria de laboratérios, o SESI criou uma rede terceirizada de prestadores de
servicos de satide.Em seguida, criou-se o plano de satide SESIVida, pioneiro no Brasil.

Atualmente, as atividades do SESI estao calcadas nos alicerces: Educacao,
Salde, Lazer e Responsabilidade Social. Com Unidades nos principais polos
econdmicos do Estado, o SESI se consolidou ao longo do tempo. O papel do SESI foi
trazer ao Estado e aos empresarios a no¢ao e aimplantagao de uma consciéncia social

. hosetor.
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Acoes po Sesl em IMato (Grosso

Educacao

Educacdo de Jovens e Adultos, com os
programas 'SES| por um Brasil Alfabetizado' e
'EducacaodoTrabalhador'

Educacao de Criangas e Adolescentes,
com as Unidades do SESIEscola em Cuiabg,
Varzea Grande e Nobres

Educacao Continuada

Lazer

Lazer na Empresa, com 0s programas
'SESI Ginastica na Empresa','SESIPark Industrial’

Lazer no Clube, com atividades de
esporte e lazer nas Unidades espalhadas pelo
Estado

SESIPark, complexo de entretenimento,
cultura e lazer localizado em Cuiaba

Responsabilidade Social

Cozinha Brasil - um caminhao itinerante que
orienta na utilizacaoracional dos alimentos

Acdo Global - que em parceria com a Rede
Globo, em todo o Brasil, propicia um dia de lazer,
cidadania,saude e educacao a populacao carente

Prémio SESI de Qualidade no Trabalho - que
reconhece as empresas com politica de qualidade de
vida do trabalhador

Consultoriaem Responsabilidade Social

Saude

Plano de Saude: SESIVida Operacional e Plano
Master

Unidades do SESISaude espalhadas pelo Estado

Programas na area de satide e seguranga, como
o PCMSO,PPRA,PCSA e LTCAT.







INDUSTRIAL

Criado em 22 de janeiro de 1942, o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI surgiu
para atender a uma necessidade premente:aformacao
de mao-de-obra para a incipiente industria de base
brasileira. Ao fim da década de 1950, 0 SENAI ja estava
presente em quase todo o territério nacional e
comegava a buscar, no exterior, a formacdo para seus
técnicos. Logo, tornou-se referéncia de inovacao e
qualidade na area de formacao profissional, servindo
de modelo para a criacao de instituicoes similares na
Venezuela,Chile, Argentina e Peru.

Desde a sua fundacao,ocorridaem 1°de janeiro
de 1977,a histéria do SENAl em Mato Grosso é também
uma historia de fé num futuro industrial que nao
parecia tao possivel nos anos 70.0 presidente Otacilio
Borges Canavarros anteviu para o SENAI a

SERVICO NACIONAL

APRENDIZAGE

responsabilidade de preparar os recursos humanos
paraa futuraindustria mato-grossense.

O SENAI ja existia em Campo Grande,
subordinado, porém, ao Departamento Nacional. Era
imperativo construir uma unidade em Cuiaba. Os
recursos foram obtidos a duras penas através do Banco
Mundial-BIRD que financiava centros em vérios
Estados - porque Mato Grosso ndo era um Estado
industrial e, por isso, nao estava no foco de
investimentosem unidades do SENAI

Superado o impasse, em 1979 surgiu o 'Centro
de Formacgao Profissional Jodo Batista de Almeida
Filho', em Varzea Grande. Funcionava para
aprendizagem industrial, incluindo o curso de 1° grau
paralelo. Os estudantes eram da capital e do interior, e
recebiam bolsade estudos.




Vieram em sequida as unidades do interior, a partir da década de 1980,
obedecendo a politica industrial do governo do Estado, que privilegiava quatro
polos: Cuiabé, Rondonépoalis, Caceres e Barra do Gargas. Também mudaram os
focos da aprendizagem. Nos pélos, a formacao era adequada as necessidades de
cada regido. Em Caceres, por exemplo, era o aprendizado em mecanica de autos,
eletricidade e mecanica geral, ,

Em 1982, j& surgiram as trés primeiras unidades méveis, que eram
rebocadas aos municipios em parceria com o 9° Batalhdo de Engenharia e
Construcao, como contrapartida pelos treinamentos realizados com 0S seus
soldados.

Outra solugao surgiu mais tarde, diante do alto numero de solicitacées dos
municipios: uma unidade mével montada sobre um caminhdo pequeno
- deslocava-se paraos municipios e oferecia treinamentos necessarios.

Em 1984, surgia a Unidade de Sinop, voltada para a educacio na 4rea
madeireira, porque ali era 0 maior polo estadual. Comecou com cursos dirigidos &
afiagéoelaminagéodeserrasedesoldagem.

Sinop ja tinha posicao consolidada na area da madeira e queria um Centro
de Tecnologia, que acabou sendo adequado por meio de financiamento do
Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, através de técnicos
vindos do exterior para ministrar disciplinas
técnicas. Era um projeto caro que resultou em
excelentes profissionais para a atividade
madeireira na regido Norte do Estado.

O Sindicato das Industrias Madeireiras do
Norte de Mato Grosso - Sindusmad sempre foi
muito atuante e teve grande participacao nas
acdes do SENAI na regiao.Houve também, em 1 992,
um projeto com financiamento do Canada para a
regiao com o mesmo fim de preparar recursos
humanos.

A partir de 2002, o foco deu-se na
modernizacdo de estrutura e layout das unidades
operacionais do SENAI, em parceria com
prefeituras municipais,comecando pela unidade deTangara daSerra, inauguracao
de Unidades em Primavera do Leste e Lucas do Rio Verde,demandas originadas da
propria sociedade.

Em 2005, duas cidades receberam ampliagées em suas unidades, com
recursos originados do SENAI Nacional: em Sinop, a nova sede pode ser
considerada um dos mais modernos centros de educagao profissional de Mato
Grosso; e em Rondonépolis a ampliacao com a construcao de um novo pavilhao,
de 1.400 metros quadrados, possibilitou o incremento na oferta de cursos para o
setor agroindustrial e da Escola de Beneficiamento de Algodéo, a primeira da
AméricaLatina.

No Programa de Acdes Méveis, a aquisicao da Escola de Informética e
Multiuso do SENAI, ocorrida em 2005, possibilitou aampliacao no oferecimento de
cursos, principalmente onde nao existam unidades operacionaisda Instituicao.

O SENAI-MT reforcou sua posicao de referencial na formacao de
profissionais para o mercado de trabalho, com a certificacao, em dezembro de
2004, da norma NBR ISO 9001/2000, tornando-se a primeira e Unica instituicdo de
educacéo profissional em Mato Grosso, certificada com padroes internacionais de
qualidade.
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As Unidades do SENAl em Mato 1 Sou e A
Grosso estdo localizadas em 10 1451l
municipios distintos, atendendo as 1 _
principais caracteristicas da economia T IS VA it S v s . A
e do setor industrial local, Importante
aliado da industria em Mato Grosso, o
SENAI apoia 21 areas do setor por meio
da educacao profissional e prestacao
de servicos técnicos e tecnoldgicos.

Centro de Educacao e Tecnologia

SENAI-FIEMTEC, em Cuiaba
Vérzea Grande
Rondonopolis
Caceres
Sinop
Barra do Gar¢as
Juina
Tangara

Primavera do Leste

Lucas do Rio Verde
Nticleo de Tecnologias do Gas Natural, em Cuiaba

Unidade Modelo de Manejo Florestal - Escola de Floresta



Os projetos

em Mato Grosso

PAS - Programa Alimentos Seguros
CFC - Centro de Formadores de Condutores

Escola de Beneficiamento de Algodao

~ORMATIC
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‘Nucleo de Tecnologia do Gas Natural
Pre-Emprego

Acougue - Escola

Escola de Floresta Projeto Jamanchim

Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat - PBQP-H

Programa a Industria Faz a Hora
PAM - Programa de Acbes Maveis
Projeto de Agoes Inclusivas

SENAI Solidério




CapituLo IV
INSTITUTO

EUVALDO
LODI

|
| O Instituto Euvaldo Lodi - IEL surgiu em ambito nacional em 1967, sob os

auspicios da Confederacdo Nacional da Industria - CNI,do SENAI e do SESI,comouma
associacao civil,de natureza privada,com o objetivo de promover ainteracao entre as
industrias e as instituicdes de ensino, através de programas de aproximacao e
relacionamento como o estagio, visitas técnicas, apoio e pesquisa cientifico-
tecnolégica, além de articulacdo de parcerias em prol do desenvolvimento
econoémico.

Em Mato Grosso, o IEL se instalou em 1978, com processo semelhante ao
ocorrido nacionalmente, onde as entidades que compéem o Sistema Federacao das
IndGstrias uniram-se para criar uma instituicao que permitisse uma maior geragao de
projetos de desenvolvimento empresarial e cumprisse aqueles mesmos propasitos.
A criacao do Conselho Consultivo, que seria a instancia que daria as diretrizes de
atuacao do Instituto em Mato Grosso, contou, também, com a participagao da
Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT e com a antiga EscolaTécnica Federal.

Por esse motivo, o primeiro produto oferecido pelo IEL em Mato Grosso foi o
estagio,tendo como papel aintermediagao entre instituicoes de ensino,estudantese
as empresas. O inicio dos trabalhos se deu em 1979, com a assinatura de convénio
entre a UFMT e o IEL-MT. A implantacao da cultura do estagio em Mato Grosso foi um
dos principais desafios para a instituicdo. Mas os desdobramentos desse trabalho
tém sido constatados de diversas maneiras, cada vez mais construtivas. Em 2004,
cerca de 26 anos depois, foram 3.945 alunos atendidos pelo setor de estagio, entre
ensino superior,técnico e médio,com mais de 300 empresas.

e




No inicio da década de 80, o IEL iniciou sua

atuacao como articulador de informacoes socio-
econdmicas via apoio a pesquisas, destacando a
parceria com o Departamento de Economia da
Universidade Federal de Mato Grosso,no projeto 'Custo
de Vida em Cuiabs'. A partir de entdo, o IEL-MT
articulou e desenvolveu diversas pesquisas sécio-
econémicas como o 'Cadastro Imobilidrio de Mato
Grosso', 'Indicadores Sociais', ‘Sondagem Empresarial,
‘BancodeInformacoes Socio-Econémicas-BISE',

Em 1984, nas comemoracoes do Dia da
Inddstria, o IEL lancou o primeiro 'Cadastro Industrial
de Mato Grosso', contendo informacées das ind(strias
instaladas. Na época, o Estado registrava 21 setores de
atividade econémica.

Nesse periodo, consolidou-se o 'Banco de
Informacées Socio-Econémicas de Mato Grosso', e
colocou-o & disposicao do mercado empresarial. Em
seguida, lancou a terceira edicao do 'Anudrio das
Industrias’. Em Brasilia, na CNI, o IEL apresentou o
'Cadastro Industrial de MT', em CD-Rom , com tiragem
de 2 mil exemplares.

As mudancas ocorridas com o processo de
crescimento econdémico de Mato Grosso
impulsionaram a entrada do IEL-MT no mercado de
pesquisas de orientadas para a melhor tomada de
decisao empresarial, tornando-se referéncia regional

nocampodeinformacées para empreendedores,

O setor de Educacéo e Capacitacao Empresarial
iniciou-se nofinal da década de 1980,comaarticulacao
de cursos em éreas de medicina e seguranca no
trabalho com a Universidade Federal de Mato Grosso
UFMT.Em 1995, 0 [EL estruturou este setor iniciando o
seu foco na drea de gestao empresarial, lan¢ando o
curso de pés-graduacio em Administra¢do e Comércio
Exterior, junto com o Departamento de Administracao
da UFMT.

Desde entao foram mais de 15 turmas de pos-
graduacao e mais de 450 executivos capacitados no
mercado, em parceria com instituicoes renomadas,
como a Faculdade Trevisan, UFMS, Fundacdo Dom
Cabrale FIA-USP.além da CNI. OIEL-MT atendeu, ainda,
a diversos projetos de Capacitacao in company para
empresas. Promoveu seminarios e palestras em
parcerias,alcancando mais de 2.500 pessoas.

Nos ultimos anos, o IEL-MT tem defendido a
bandeira do empreendedorismo e a formacao de
consciéncia em prol do desenvolvimento setorial
economico, participando de Projetos como Arranjos
Produtivos Locais- APLs, Desenvolvimento Regional,
entre outros. E com a certificacao 1SO 9001/2004,
obtida em 2001, o Instituto Euvaldo Lodi em Mato
Grosso torna-se referéncia Nnas suas areas de atuacio:
pesquisa, capacitacao e estdgio.




MATO GROSSO

A construcdo do processo
de desenvolvimento industrial
moderno em Mato Grosso deu-se
por sucessivas etapas, iniciadas até
mesmo antes da criacao da
Federacdodas Indtistrias no Estado
de Mato Grosso em 1975 e, a partir
dela, das suas acbes e atitudes,
algumas pioneiras, outras
preventivas, politicas, de
articulacdo institucional, de
organizacdo empresarial e de
incentivo. Porém, antes de tudo, de
atitudes nos momentos

necessdrios.




CASA DA
INDUSTRIA

No dia 29 de novembro de 1982, em
comemoracdo aos sete anos da FIEMT,
inauaurou-se a Casa da Industria de Mato
Grosso, em solenidade assistida pelo entao
presidente da Confederacdo Nacional da
Industria, Albano Franco, entusiasta e
apoiador da Federacdo e do projeto da sede
propria. Nela instalaram-se, além da FIEMT, o
SESI,o SENAleo|EL.

Partindo dali, comegou a politica de
descentralizacdo para o interior, na busca de
novos sindicatos e no estimulo a organizacao.
Em 1989, a Caixa Econdmica Federal
inaugurou posto avancado na Casa da
Industria.

Gradualmente a FIEMT foi se
estruturando, com vistas ao nascente e
promissor processo de industrializacdo de
Mato Grosso.Surgiu, por exemplo, o Ntcleo de
Comeércio Exterior,que apoiaria as primeiras 17
empresas com perfil exportador da histéria
moderna do Estado e se expandiria
futuramente no Centro Internacional de
Negdcios, com atendimento ao forte mercado
exportador mato-grossense,

A estruturacao foi visivel na medida em
que a FIEMT tornou-se referéncia de luta e de
posicoes a respeito da economia de Mato
Grosso.Em 2000, o Nucleo de Tecnologia Mais
Limpa nasceu para incentivar objetivos
ambientais nas industrias. Foi o quarto no pais,
com técnicos preparados para as demandas
dosetor.

Mf""‘f‘fﬁ"ii}t R i S

Ao comemorar os 25 anos, em 2000, a
FIEMT realizou a exposi¢ao de fotos 'De Itaicy a
Manso',uma ampla retrospectiva industrial do
Estado.E o advogado Joao Bem Dias de Moura,
um dos apoiadores na criagao da FIEMT,lancou
o livro 'A Histéria do Sindicalismo em Mato
Grosso'.

Em 2002, a Federacdo das Industrias
reestruturou os seus Conselhos Tematicos,que
tém como objetivo discutir os principais
assuntos relacionados aos interesses da classe
industrial do Estado, sendo caracterizados
como orgaos especiais de assessoramento.,

Em 25 de maio de 2005, no lancamento
do selo dos 30 anos da FIEMT, lancou-se
também a edicao numero 1 da revista
'‘Negoécios S/A', um veiculo de divulgacao de
negocios relacionados a macroeconomia
estadual com destaque paraaindustria.

A Casa da Industria, uma das primeiras
construcoes edificadas na Avenida Historiador
Rubens de Mendonga, hoje é, principalmente,
referéncia importante nas discussdes
modernas em Mato Grosso.




DESENVOLVIMENTO

Ainda que o desenvolvimento mato-grossense estivesse se
dando através das migracoes e da abertura de novas fronteiras agricolas,
faltava uma atividade industrial mais densa para consolidar o
crescimento. Havia uma grande perplexidade no Estado, tanto pela
recente ocupacao econdmica, quanto pelo despreparo para uma
tomada de posicdo dos setores produtivos mato-grossenses. A
agricultura que se expandiu na segunda metade da década de 70,
principalmente no Vale do Araguaia, entrou em crise arrastando consigo
no primeiro momento a industria do calcario, e deixando outros reflexos
nasuapassagem.

Mas havia uma ordem de crescimento em vigor no Estado. Em
1990 o Produto Interno Bruto estadual cresceu 15%,contra os 8% do pais.

Com a recente abertura das importacoes o presidente da FIEMT,
Ari Wojcik, declarava em abril de 1990: competéncia é sinonimo de
modernidade. Quem ndo tiver, serd esmagado pelo rolo-compressor da
eficiéncia. E em 1995 o presidente Carlos Antonio de Borges Garcia
defendia a implantacao do Programa Amazonia Integrada - PAl, langado
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
para romper o isolamento amazénico. Acompanhou comitiva estadual
ao Japao em busca de possibilidades tecnoldgicas do interesse industrial
para Mato Grosso. E nos anos seguintes ele e os seus sucessores iriam a
China,Japao,Europa,América do Sule Américado Norte.

A presenca da intermediagao da FIEMT foi cada vez mais intensa
na defesa dos interesses econdmicos de Mato Grosso, desde mudancgas
no perfil de financiamentos, como na criacdo do Mercado Comum do
Oeste - Mercoeste , numa visdo futurista regional; até no
estabelecimento de uma politica industrial propondo a criagéo de
programas de incentivos para a madeira, o algodao e o leite. O
surgimento do algoddo no cendrio produtivo sugeriu a criagao de pélo
téxtil em Rondondpolis. Para responder a nova situacao, o SENAI-MT
instalou em Rondondpolis a 12 Escola de Beneficiamento de Algodao da
América Latina, em parceria com o Centro Tecnolégico da Industria
Quimica e Téxtil do Rio de Janeiro CTIQT.




Continuaram postulacoes relacionadas a
linhas de crédito,a novas tecnologias,e ao estudo
de novas cadeias produtivas.

No aniversario de 25 anos da FIEMT, o
ministro Fernandg Bezerra, da Integracao
Nacional, disse: ndo é preciso ser futurélogo para
prever que Mato Grosso serd polo de
desenvolvimento do pais, por seu potencial
agropecudrio e industrial e de ser o pivé de ligagdo
com os paises da Costa do Pacifico. O presidente
da CNI, Carlos Eduardo Moreira Ferreira,
defendeu a ampliacdo da malha de transporte
rodoviario, hidrovidrio e ferroviario de Mato
Grosso para nao interromper seu
desenvolvimento e o presidente da FIESP,
Horacio Lafer Piva, também assegurou que: o
Estado serd um grande pdlo de desenvolvimento
industrial no pais. O presidente da CNI, Carlos
Eduardo Moreira Ferreira, disse que: é sempre
bom vir a Mato Grosso porque o exemplo mostra
que o Brasiltem saida.

Em 2000, o universo industrial ja possuia
6.800 industrias, e. grandes investimentos
acenavam,como aferrovia Ferronorte.

Entre 1997 e 2001 a SUDAM aprovou

mais de RS 2 bilhoes para Mato Grosso.

Em 2002, o PIB estadual revelou
crescimento de 7%, com RS 13,4 milhdes - o
segundo maior desempenho do pais - inferior
apenasao Amazonas, beneficiado com subsidios
eincentivos fiscais da Zona Franca.

Em dezembro de 2003, a CNI, o
Ministério da Integracdo Nacional e SENAI
realizaram em Cuiaba o 'Encontro de Promocao
de Investimentos do Mercoeste', projeto que
envolve sete estados do Centro-Oeste.As regides
identificaram, em projeto do SENAI, as suas
principais cadeias produtivas,com o lancamento
do Perfil Competitivo do Mercoeste,

Em Mato Grosso foram estudadas 11
cadeias produtivas. A regido do Mercoeste tem
2,274 milhoes de km?, equivalentes a soma da
Bolivia e do Peru, 124 milhées de hectares de
terras agricultaveis, 15 milhdes irrigaveis. O
rebanho bovino é de 80 milhdes de cabecas,com
taxa de desfrute de 18,6%. Os Estados conjuntos
possuem 14.731 milhées de habitantes e um PIB
regional de RS 86,3 bilhdes, As exportacdes,
chegam a valores de US$ 2,9 bilhdes,
representando 4,89% da balanca nacional.




Nas acoes institucionais foi inevitavel que a FIEMT gradualmente
participasse ou liderasse movimentos politicos desencadeados em favor
dos interesses de Mato Grosso ou, em certos momentos, tomasse
iniciativas politicas em defesa dos interesses industriais.

Houve ocasioes em que defendeu a participacao de empresarios na
politica partidaria para ajudar Mato Grosso a consolidar-se,
principalmente depois da divisao que separou Mato Grosso do Sul. Havia
grandes desafios e a necessidade do pragmatismo empresarial na gestao
politica do Estado remanescente da divisao. Certas politicas geram
resultados criticdveis, defendia o presidente Otacilio Borges Canavarros.
Durante visita a Cuiabd, o presidente da Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo - FIESP, Luis Euldlio Bueno Vidigal, reconheceu Mato
Grosso como um Brasil diferente, sem crise, mas admitiu que sobre as
reivindicacoes estaduais: ainda falta aos nossos politicos, coragem politica
detomar decisoes necessdrias.

Em 1984, durante a campanha para a Presidéncia da Republica, o
candidato Aureliano Chaves debateu com a sociedade estadual na FIEMT e
recebeu documento reivindicando infra-estrutura rodoviaria e energética,
sob o argumento de que Mato Grosso precisava de tratamento
diferenciado por sua capacidade de dar respostas mais rapidas do que o
Nordeste, porexemplo.

O presidente da Republica eleito em 1985, Tancredo Neves, recebeu
da FIEMT e de entidades do setor produtivo documento com
reivindicacoes em energia e estradas.




Em 1987, a FIEMT reuniu-se com os parlamentares federais
constituintes em defesa de teses do setor produtivo, e em seguida
com o deputado Ulysses Guimaraes, presidente da Assembléia
Nacional Constituinte. Em Cuiaba, reuniu empreséarios para discutir
sobre anova Constituicao.

Em 1990, a Federacao enviou ao recém-empossado
presidente da Republica, Fernando Collor de Mello, documento
recomendando moralidade administrativa em todos os niveis do
governo. O entédo presidente da FIEMT, Carlos Antonio de Borges
Garcia, discutiu com bancada federal, em Brasilia, o alongamento
das dividas contraidas por empresas antes do Plano Real e as
dificuldades que impediam a retomada do crescimento industrial
no Estado.

Em 1997, criou-se na FIEMT a Coordenadoria de Assuntos
Legislativos para acompanhar na Assembléia Legislativa estadual a
tramitacao de projetos de interesse industrial.

Em marco de 1998, a FIEMT enviou documento ao
presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, propondo
programa de reestruturagao industrial, utilizando titulos publicos
como lastro a semelhanca do Proer, programa que tirou bancos da
iminéncia de faléncia.

Em 29 de agosto de 2002, o Férum do Setor Produtivo, do
qual a FIEMT faz parte junto com as demais federacoes, sindicatos e
associagoes, promoveu agenda de debates com trés candidatos ao
governo do Estado: senador Antero Paes de Barros, empresario
Blairo Maggi, e o procurador Alexandre César. Receberam e
discutiram a 'Agenda do Setor Produtivo, preparada pelo Férum, e
contendo 10 pontos basicos ligados ao desenvolvimento
econémico,social e politico de Mato Grosso.

Em 2003, o presidente da FIEMT, Nereu Pasini, empresarios
madeireiros e engenheiros florestais do Norte de Mato Grosso
discutiram com o ministro-chefe da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, deputado José Dirceu, a grave crise do setor em funcao
das dificuldades de relacionamento com o Ibama, que pressiona as
empresas a ilegalidade por tantas exigéncias, e a sua ineficiéncia,
como contrapartida, A falta de Autorizacdo de Transporte para
Produtos Florestais - ATPFs e a liberacao de projetos de manejo
florestal sustentado foram comentados em amplo documento
entregue ao ministro.

Em 2005, depois da grave crise do setor madeireiro, o
presidente Nereu Pasini,em companhia do presidente da CNI e de
presidentes das federacoes das industrias nos estados amazénicos,
discutiu novamente com a ministra-chefe da Casa Civil, Dilma
Roussef,a retomada da atividade madeireira.

Na medida em que a economia mato-grossense se consolida
e se torna mais tecnoldgica e competitiva, a participacao politica da
FIEMT, como interlocutora do setor industrial, também se refina.
Empresarios sao convidados a participar ativamente da vida politica
como secretarios municipais e secretarios de Estado - no caso dos
empresarios Carlos Avalone e atualmente Alexandre Furlan, que
além de secretario da pasta da Industria, € também diretor-
tesoureiro da CNI. A acdo politica torna-se profundamente
articuladora e menos coadjuvante como em anos anteriores.




 LUTAPELO
ESPACO REGIONAL

Em 1966, 0 governo brasileiro incluiu Mato
Grosso parcialmente na chamada Amazonia
Legal, conduzida pela Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM. Em
1979, com a separacao de Mato Grosso do Sul, 0
Estado inseriu-se totalmente na Amazonia Legal.
Com isso passou a beneficiar-se da
Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia - SUDAM e do Fundo de Investimentos
da Amazénia-FINAM.

Nos anos seguintes a quase totalidade dos
projetos industriais instalados em Mato Grosso
beneficiaram-se dos recursos oriundos da
SUDAM. Mas, antes que isso acontecesse, O
processo foi longo e politico. Na ponta, a FIEMT
sempre se posicionou em defesa da
industrializacao. Em 1983, por exemplo, em plena
segunda crise do petréleo e com a economia
nacional em dificuldades, a FIEMT liderava frente
de luta em defesa dos interesses da Amazonia
Legal, propondo a formagao de um bloco politico
e empresarial, com base no documento
'Ocupacao Consciente da Amazonia'.

Em 1985, os governadores dos estados
amazénicos reuniram-se na FIEMT para a defesa
dos interesses regionais junto ao governo federal,
e hipotecaram apoio ao presidente da Republica,
José Sarney, no projeto de construcéo da ferrovia
Norte-Sul.

No periodo seguinte, as agoes da FIEMT
variaram desde a consolidacao dos projetos do
Estado junto a SUDAM, a defesa da manutencao
dos incentivos fiscais, da agilidade na liberagao
dos projetos de interesse estadual presos a
burocracia da autarquia. Mato Grosso, de fato,
consolidou-se como o Estado mais bem sucedido
na aplicacao dos recursos e na implantacao dos
projetos financiados pela SUDAM. A
industrializacao do Estado tornou-se realidade.

A extincéo da autarquia em 2001, atribuida
a distorcbes histdricas, empobreceram 0s
horizontes de industrializacao em Mato Grosso.
Perderam-se mais de 130 projetos em analise ou
em implantacdo, muitos na area da agroindustria.

A anunciada Agéncia de Desenvolvimento
da Amazoénia - ADA, nunca funcionou
efetivamente, apesar das promessas de
destinacao de recursos, que nao ocorreram, para
os mesmos propositos realizados pela agéncia
antecessora.

A demanda é forte. Mato Grosso teve, em
2005, projetos com valor superiora RS 1,5 bilhao.




ATITUDES DE DEFESA

O desenvolvimento de Mato Grosso historicamente
esteve amarrado a infra-estrutura viaria e de energia elétrica.
Ainda que as rodovias BR-364 (a partir de Goiania),e BR-163 (a
partir de Campo Grande), tenham sido pavimentadas em
1973, as principais vias estaduais mantiveram-se por longos
anos sem pavimentacdao, comprometendo o
desenvolvimento novastoterritériode 901 mil km2.

Em 1989, surgiu no cendrio o projeto da ferrovia
Ferronorte,do empresario Olacyr de Moraes,com proposta de
ligar Sao Paulo ao Norte mato-grossense, e dai ao porto de
Santarém,no Para, e a Porto Velho,em Rondonia, no Noroeste.
O projeto sofreu sucessivas mudangas acionarias e viveu
conflitos de interesses desde o tracado até a sua propria
complementacao. Por fim,em 6 de agosto de 1999, os trilhos
entraram em Mato Grosso por Alto Taquari e pararam em Alto
Araguaia.

A pavimentacao do eixo BR-163, do extremo norte de
Mato Grosso até Santarém, 1.800 km, movimentou
articulacoes sucessivas da FIEMT em conjunto com bancadas
parlamentares, com governadores e com as federacoes de
industria amazénicas, com 6rgaos federais em Brasilia, com
organizagoes e com empresarios estaduais e regionais. A
rodovia é o eixo da integracdo do Brasil com a Amazénia,
passando pelo coracao de Mato Grosso.

Em 2002, a FIEMT participou do diagnadstico da malha
viaria de Mato Grosso, nos 26 mil quilometros pavimentados e
nao-pavimentados. Detectou-se que 90% da producao do
Estado circula em 4 mil quilémetros, dos quais s6 1.700
pavimentados e,destes, 800 em estado precario.

Apesar de estancada em Alto Taquari, o terminal local
embarcou 6,5 milhoes toneladas de graos em 2004 e prevé
transportar oito milhdes de toneladas de soja em 2005. A
producao de graos em Mato Grosso passou de 25 milhdes de
toneladas em 2005. Também fechou contratos para
transporte dedlcool eaclicar.

As discussoes em torno da Ferronorte tém sido
travadas institucionalmente sob os auspicios da FIEMT, em
interlocucdo com setores como o Férum Pro-Ferrovia e o
governodo Estado.




as

Entre 1976 e 1996, a FIEMT foi um severo e
continuo porta-voz do setor empresarial no inicio, e
mais tarde da propria sociedade mato-grossense, em
defesa de solucao para o crescente agravamento da
crise energética. Defendeu a construcdo da usina
hidrelétrica de Couto Magalhées,na divisa com Goias.
Depois, encampou a defesa da Usina de Manso, em
Cuiabé, finalmente concluida em 1998.Questionou o
modelo energético, fez gestoes em Brasilia ora
isolada, ora em conjunto com a Confederacao
Nacional da Industria - CNI junto a Presidéncia da
Republica, a ministérios, a estatal Eletronorte e ao
Congresso Nacional. Reuniu-se com as bancadas
parlamentares sucessivas vezes na busca da solucao
energética para o Estado de Mato Grosso.

O fato é que a partir de 1970 o
desenvolvimento econémico esbarrava na falta de
infra-estrutura viaria, mas a energia elétrica
representava o maiorimpedimento.

O boletim 'Informativo FIEMT', eficiente
canal de comunicacao interna, registrava em 1979:
Energia é um dos itens que mais tem caracterizado a
falta de estrutura de Mato Grosso, um dos estados que
mais crescem no pais. Em 1985, o mesmo boletim
prenunciava o racionamento em 1986 e defendia
novo linhao transportando energia desde Cachoeira
Dourada,em Goias.

Em 1983, o racionamento batia as portas do
Estado, e a esperanca concentrava-se na conclusao
da Usina de Manso, prevista para a década de 90.

Finalmente, em 7 de abril de 1983, no
auditério da FIEMT, o ministro das Minas e Energia,
César Cals,assinou a autorizacdo para inicio dasobras
da Usina de Manso, importante para suprir o déficit
estadual de 100 MW/dia.O custo estimado erade USS
350 milhdes para gerar 210 MW, além de regular o
curso do rio Cuiaba e poder irrigar 50 mil hectares
proximaos.

As fontes alternativas eram discutidas em

ATITUDES DECISIVAS

seminarios e entrevistas a imprensa, como o uso de
residuos de cana e a criacao de miniusinas de alcool.

Em 1988, a FIEMT, em nome da classe produtiva
estadual, entregou ao ministro das Minas e Energia,
Aureliano Chaves, documento pedindo solucao para os
problemas energéticos mato-grossenses. Ja no ano
seguinte, o presidente da FIEMT, Ari Wojcik, e
empresarios discutiam no Congresso Nacional e no
Ministério das Minas e Energia a continuidade das obras
paralisadas da Usina de Manso. Todas as pressoes de
Mato Grosso concentravam-se na Federagdo das
Industrias, que articulava os movimentos politicos e
empresariais pela continuidade da obra paralisada em
1988.

Em 1990, comecaram a aparecer os projetos para
construcdo de miniusinas hidrelétricas privadas no
Estado. Esperava-se para 1993 o inadiavel
funcionamento do linhao ligando Cuiaba ao Norte do
Estado. Mais uma vez a FIEMT contestava o governo
federal na decisao de paralisar as obras da Usina de
Manso.

A Federacio sediou, em 1995, o seminario
‘Energia Elétrica no Estado de Mato Grosso -
Oportunidades de Negécios’, consolidando a tese dos
investimentos crescentes em hidrelétricas privadas.

Em 1996, realizou audiéncia publica em busca de
parceiros privados para a retomada das obras da Usina
de Manso.O presidente Carlos Antonio de Borges Garcia
visitou o Norte do Estado, para conhecer as dificuldades
que a regiao enfrentava por falta de energia elétrica. E,
diante da possibilidade iminente de racionamento de
energia elétrica em Mato Grosso, em agosto de 1996, a
FIEMT comecou estudar alternativas para geracao,
defendendo a utilizacido do bagaco de cana como
combustivel e gerando, de imediato, até 49 MW. O
projeto foi apresentado ao governador Dante de
Oliveira.O empresario Jodo Nicolau Petroni,da destilaria
Barralcool,de Barra do Bugres,confirmoua possibilidade
de geracao de 30 MW em 1997, usando o bagaco de

cana.



A Federacao das Industrias discutiu
permanentemente programas de aproveitamento
da energia e de novas fontes alternativas. Grupo de
empresadrios foi enviado a Cuba para estudar a
geracao de energia com o bagaco da cana. O
presidente da época reuniu-se no Rio de Janeiro com
técnicos da Eletrobras buscando convénio para o
aproveitamento de residuos industriais na geracao
de energiaelétrica.

A FIEMT esteve no grupo de que elaborou o
planejamento energético do Estado.

Em agosto de 1998 entrava em fase

experimental a Usina Termelétrica de Cuiab4, movida
agasnatural,capazde gerar480 MW.
' Em seguida, a FIEMT debatia uso do gas
natural nas industrias mato-grossenses e sediava o
seminario 'Gas Natural Oportunidades de Negdcios'.
A tese era a de que novos negocios surgiriam a partir
do gas natural. Com a inauguracdo do gasoduto
Brasil-Bolivia, Mato Grosso consolidava sua
independéncia energética e tornava-se exportador
de energia. O SENAI-MT lancou a construcao de
laboratério para o gas natural, antecipando a
chegada do Gasoduto Brasil-Bolivia.

Face a possibilidade de privatizacdo das
Centrais Elétricas Mato-grossenses S/A - Cemat, o
presidente e diretoria da FIEMT prestaram apoio
politico ao governador Dante de Oliveira, em defesa
dodesenvolvimento do Estado.

Na época, o presidente da Republica,
Fernando Henrique Cardoso, inaugurou a Usina de
Manso em dezembro de 2000.Defensora da primeira
hora, a FIEMT considerou a redencao da economia e
abriu expectativas otimistas para aindustria estadual.
A obra foi construida pelo consércio privado Proman
e Furnas Centrais Elétricas ao custo de R$ 430
milhées, podendo gerar 220 MW,

Encerrava-se um ciclo de 22 anos de
comprometimento no qual a FIEMT lutara
continuamente pela solucao da crise energética que
assolou Mato Grosso e,em certos momentos, chegou
aameacar o seu desenvolvimento.

Porém, mesmo assim, haveria outras
surpresas. Em 2002, a FIEMT oficializou a sua
participacao no Programa de Energia Brasil e
apresentou alternativas ao 'apagao energético' que
atingiu o pais e gerou racionamento de até 30%.Mato
Grosso se mobilizou diante da crise de energia e, mais
uma vez, a FIEMT tornou-se a interlocutora junto aos
governos estadual e federal, com vistas a solucoes
para o setor industrial,em especial as agroindstrias.
O presidente da FIEMT, Alexandre Furlan,

anunciou prejuizos para a industria com a previsao de
apagao energético nacional e pedia tratamento
diferenciado para o Estado. A industria consumia 21% da
energia estadual. Ao ser anunciade o plano de
racionalizacao, frustrou as expectativas dos empresarios,
proibindo fornecimento de energia para novos
empreendimentos industriais. A agroindustria sentiu-se
ameacada.

A FIEMT alertou a CNI sobre impactos e propés
reducao maxima de 10% no consumo industrial e a
reativacao de hidrelétricas paralisadas. Mas coordenava,
também, plano antiapagao e estudos que previam 35
MW de energia produzida pelo setor sucroalcooleiro
comsuas 12 usinas em operacao.

Diante do apagdo, FIEMT criou a Bolsa de
Energia do Estado de Mato Grosso, para intermediar a
compra e venda de energia entre empresas do Estado e
de outras federacoes.

Em novembro de 2002, entrava em
funcionamento a segunda maior usina do Estado, a
Hidrelétrica de Guaporé, construida pelo Grupo Rede,
gerando 40 MW.

Em 2005,ainda existia excedente de gas.Dos 2,8
milhoes de m? disponiveis, o Estado usava 2,1 milhées.
Estimativa levantada pela FIEMT apontava demanda por
300 mil m?* de gas/dia. Na ultima sessdo do primeiro
semestre de 2003, Assembléia Legislativa aprovou a Cia.
Mato-grossense de Distribuicao de Gas, a MT-Gas, com
100% de capital estatal a principio.A empresa distribuira
comercialmente o gas boliviano que estd sendo
subutilizado.

A comercializagao do gas comegou no segundo
semestre de 2005.

Com a inauguracao da linha de transmissdo de
Cuiaba a Rondonépolis e 4 estacao de [tumbiara(GO) de
810 km em 500 KV, Mato Grosso torna-se auto-suficiente
emenergia.

Coroando a auto-suficiéncia, 11 novas
pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs entrardo em
funcionamento no Estado até 2006.
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POLMCA INDUSTRIAL

A FIEMT iniciava, em 1982, a defesa de uma politica industrial para o
Estado. Apesar de recente, percebia-se o fortalecimento da atividade
empresarial industrial moderna em Mato Grosso.Como pronunciou o secretario
de Estado Industria, Comércio e Turismo da época, Ricardo Corréa: O governo de
Mato Grosso reconhece que o documento contendo subsidios para a formulagdo
de politicaindustrial vern ao encontro dos propositos do governo estadual.E,ainda,
assinalou que a transformacao de Mato Grosso de estado rural para industrial
exigiria trabalho, motivacdo e ousadia, caracteristicas que percebia na FIEMT.
Um vislumbre aos incentivos fiscais até entao inexistentes.

Em 1985, o governador Julio Campos encaminhava a Assembleia
Legislativa projeto de lei criando o Fundo de Desenvolvimento Industrial -
FUNDEI Junto, a criacio do Conselho de Desenvolvimento Industrial e
Comercial - CODEIC, para gerir o fundo.

Nos anos seguintes, todos os passos do setor industrial foram
formulados dentro da FIEMT ou sob a sua orientacao.

J& em 1996, a FIEMT reivindicou ao governador Dante de Oliveira a
agilidade nos processos do Programa de Desenvolvimento Economico e Social -
PRODEI, emperrado na Secretaria de Fazenda. Em resposta, a Secretaria de
Fazenda anuncia liberacao de projetos em 30 dias.

Por fim,a partir de 1998,a Federacao das Industrias propoe ao governo
do Estado pontos para uma politica de incentivos fiscais que dariam nova vida
ao setor industrial. Das sugestdes e das articulagdes que se seguiram, nasceram
os programas de incentivo as cadeias produtivas,como o Promadeira (madeira),
o Procouro (couro), o Proleite (leite) e Proalmat (algodao). Esses programas
incentivaram a agregacao de valor aos produtos, e beneficiavam as empresas
com reducio de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS na
proporcao do grau de industrializagao de seu produto.

Foram instrumentos de impulso a atividade empresarial, resultado na
consolidacao da politicaindustrial de Mato Grosso.




A defesa dos interesses industriais e da
economia de Mato Grosso nas questdes tributarias
foi permanente ao longo da historia da Federacao
das Industrias, que sempre questionou junto aos
governos estadual e federal e articulou o apoio das
bancadas parlamentares. Obteve vitdrias e,
guando nao, marcou posicao de protesto.

No ambito estadual, foram incontaveis as

"agOes ajuizadas na Justica contra a cobranca de
taxas' e de tributos considerados abusivos,
indevidos ou inconstitucionais.Obteve dezenas de
liminares e muitas sentencas definitivas.

Algumas podem ser citadas: Em 2000, o
governador negou pedido da FIEMT para reducao
de aliquota do ICMS. Ainda em 2000, a FIEMT
encaminhou ao governador Dante de Oliveira
pedido de criacao de Refis em MT. Orientou
empresarios a aderirem ao Programa Refis para
quem tinha débitos com a Receita Federal e com o
INSS, alcancando adesao de 80% dos interessados.

Em marco de
2001, a FIEMT,
. L atraveés da CNI,
: pretendeu

entrar com Acao Direta de Inconstitucionalidade
contra o governo se fosse mantida a proposta de
aumento em 25% de multa rescisoria do FGTS e do
valor da contribuicao.

Em 2002, empresarios dos setores industriais
mecanico, metaldrgico e de material elétrico,com mais
de 600 empresas, reivindicaram incentivos fiscais para
que o segmento pudesse crescer. As vésperas da
eleicao presidencial de 2002, o presidente da FIEMT,
Alexandre Furlan, cobrou em nome do setor produtivo
uma eficiente reforma tributaria no proximo governo
para o efetivo desenvolvimento econdmico,

Em janeiro de 2003, a FIEMT reuniu-se com o
Comite Multissetorial Econémico, composto pelas
secretarias econdmicas do governo de Mato Grosso,
para discutir a elaboracdo de propostas de
desenvolvimento destinadas ao governo estadual
como contribuicdao do setor produtivo, e propbs
alternativas para que as indlstrias de ferramentas e
implementes agricolas pudessem se instalar no
Estado.

Em ambito nacional, a CNI e as federacoes das
industrias articulam campanhas de reducéo da carga
tributaria.

“ACORDA BRASIL”

| PARA A REFORMIA TRIBUTARIA

Face a proximidade de votacao da reforma
tributdria no Congresso Nacional,em 20 de agosto de
2003, empresarios mato-grossenses ligados ao
Forum do Setor Produtivo, realizaram movimento de
protesto e de paralisagao chamado 'Acorda Brasil
para a Reforma Tributaria'. Foi um movimento

inusitado, orquestrado pelo setor produtivo mato-
grossense.

O protesto, com passeata pelo centro da
capital, reuniu além de empresarios, representantes
de organizacées nao-governamentais, sindicatos
patronais e de trabalhadores, parlamentares e

populares contra a carga tributaria de 3 do
Produto Interno Bruto, que reduz o poder de compra
da sociedade, limita a geracao de empregos no pais e
produz as desigualdades sociais. Seis mil pessoas
foram as ruas em Cuiaba participar do protesto contra
a proposta apresentada na época da reforma
tributaria. Uma das reivindicacées era a limitacéo da
carga tributdria em no maximo 25% do PIB.O grande
argumento era que Mato Grosso cresceu em 22,4%
sua arrecadacao de impostos federais entre 2002 e
2003, sem a correspondente devolucao em
investimentos publicos federais.
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MEIO AMBIENTE

Quando se percebeu que a industrializacao
de Mato Grosso seria inevitavel em decorréncia da
expansao econdmica iniciada pela politica de
ocupacao da Amazonia a partir de 1971, a FIEMT ja
antecipava acoes e discussoes a respeito da questao ambiental.

Era mais profético do que realidade. Até mesmo o proprio tema
ambiental nao era freqiiente na formulacdo das politicas de
desenvolvimento no Brasil. Mato Grosso tinha exuberancia
extraordinaria de recursos naturais e poderia nao parecer relevante
tratar de questdes ambientais na economia essencialmente primaria de
entao.

Mas foi em Mato Grosso,em 19 de abril de 1988,que o governo do
Estado fez publicar a licenca de instalacao da obra de Aproveitamento
Muiltiplo de Manso, a primeira hidrelétrica no pais que teve estudos de
impactoambiental.

No auditério da FIEMT, sucederam-se discussées, semindrios e
workshops em torno das questoes ambientais, como pioneiro projeto
'Poco de Carbono', pela Peugeot, da Franca. No Norte, o SENAI-MT
implanta em cooperacao empresarial o Projeto de Manejo Florestal
Sustentado Jamanchim com a Escola da Floresta, para treinar recursos
humanos para esta 4rea que, na visao moderna, sera a alternativa de
sobrevivénciadainduistriamadeireira.

As exportacoes de madeira evoluem, num mercado onde as
exigéncias ambientais sao crescentes, cobrando da industria madeireira
mato-grossense atitudes proativas.

Porém, em julho de 2003, surgiu a primeira dentncia de que a
soja avancava sobre a Amazonia, representando uma mudanga no
padrao econémico da regido. Desmatamentos previstos no ano foram
de 1,1 milhao de hectares, sendo que destes, 700 foram para a soja. Os
reflexos restritivos recairam principalmente sobre a extracao
madeireira, embora ela ndo promova desmatamentos rasos na sua
atividade.

Como decorréncia da 'Operacao Curupira’, em junho de 2005,
as relacoes legais, institucionais e comerciais do setor madeireiro
praticamente se inviabilizam ao ponto de o secretario estadual do Meio
Ambiente, recém-empossado, prever 'o fim do ciclo extrativo em Mato
Grosso'.

Ganham corpo os projetos de manejo florestal sustentado para
garantir a permanéncia da atividade madeireira, dependentes, contudo,
da aprovacao eficiente na nova Secretaria de Estado do Meio Ambiente
que, mediante acordo operacional, substituiu o Ibama nas atribuicoes
de expedir licencas para desmatamento, para reflorestamento, para
expedicado de Autorizacdes de Transporte para Produtos Florestais -
ATPFs e para os manejos florestais sustentaveis ou deimpacto reduzido.

Em outras areas da atividade industrial, Mato Grosso
experimenta avancos como a instalacao da primeira empresa de
reciclagem de embalagens plasticas de agrotéxicos no pais.

Por estar sempre a frente nestas acoes,a Federacao das Industrias
se mostrou absolutamente convencida da crescente exigéncia de
politicas industriais socialmente responsaveis e trabalha para que as
barreiras sanitdrias e ambientais nao influam negativamente na
economiaindustrial de Mato Grosso.



Ja nos anos 80, apareceram as preocupacgoes pela
necessidade de uma politica florestal que atendesse as
demandas de Mato Grosso, importante produtor de
madeira no pais. A Federacao das Industrias e a
Universidade Federal de Mato Grosso estudavam o
aproveitamento de espécies florestais. Levantou-se a tese

do reflorestamento, como medida preventiva para evitar

futuras contradicoes. A FIEMT defendia a instalacao do

recém-criado Conselho de Politica Florestal, pelo Ibama.
Dele dependiam a aprovacao de projetos florestais. Mas,

antes, face a inacao do Ibama, madeireiros fundaram
entidade cooperativa para repor a madeira cortada, com

o apoio do IEL-MT, mediante pesquisa florestal.

Madeireiras propunham a criacao de cooperativas para
gerir o reflorestamento, acusando o Ibama de desvio dos
recursos arrecadados para esse fim,além de ineficiéncia.
Em 1996, a FIEMT entregou ao presidente
Fernando Henrique Cardoso, em Sinop, solicitacao para
politica florestal que contemplasse a exploracao racional
das florestas. Em seguida, um documento intitulado
'Sugestoes e Consideragoes para uma politica de
sustentabilidade das madeiras para serraria e laminacao'
foi encaminhado ao presidente da Republica e
ministerios, propondo uma politica florestal. Dois anos
depois, o Ibama muda critérios para a reposicao florestal,
atendendo a proposta originada na FIEMT. Em Brasilia, o
presidente da FIEMT debateu na CNI o documento sobre
sustentabilidade com madeiras para laminacao e
serrarias.
Em abril de 2001, comeca na regiao de Sinop o
Projeto de Manejo Florestal Sustentado Jamanchim,uma

parceria do SENAI-MT com a Industria Madeireira Coimal.

No projeto funciona a Escola de Floresta, onde sao
realizados cursos de Educagao Profissional e Servicos
Técnicos e Tecnoldgicos contribuindo para o
desenvolvimento pleno e sustentavel da atividade
florestal e para a exploracao racional e a conscientizacao
ecoldgicadosetor.
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POLITICA
FLORESTAL

Em marco de 2003, sindicatos
madeireiros da regido Norte do Estado discutiram
com madeireiros, em Sinop, manejo florestal,
reposicao florestal e estoque de madeira. O
mesmo tipo de encontro deu-se na regiao do Vale
do Arinos, que abrange o municipio de Juara,
Ainda em 2003, Mato Grosso ocupava a 52 posicao
no pais como exportador de madeira.O presidente
da FIEMT, Nereu Pasini, temendo pelo futuro da
oferta de madeira no Estado, defendia o
reflorestamento para garantir a perenidade do
setor madeireiro.

Por fim, depois dos efeitos da 'Operacao
Curupira', que atingiu profundamente o
funcionamento do setor madeireiro em junho de
2005, Mato Grosso desponta com excelente
potencial e condi¢cées adequadas para o
reflorestamento. Além do mais, reflorestar e
manejar sao tendéncias mundiais para
pereniza¢ao daexploracdo da madeira.




NDUSTRIA MADEIREIRA

A exploracao florestal surgiu com a ocupacdo do
Norte e do Noroeste de Mato Grosso a partir da década de 70.
Foi a primeira atividade econémica dessas regides nos
primeiros tempos.

Os desbravadores lutaram contra adversidades
enormes, como a falta de estradas, de energia elétrica, de
tecnologia, de recursos humanos e, principalmente, de
mercados. A principal via de acesso e de escoamento do
Norte, a rodovia BR-163 - Cuiaba-Santarém, mantinha-se
precériaoanointeiro.

Em 1982,0s empresarios do setor madeireiro de Sinop
criaram a Associacao Profissional das Industrias de Serrarias,
Carpintarias, Tanoarias, Madeiras Compensadas e Laminadas,
Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeira, presidida pelo
empresario Valdemar Antoniolli. Mais tarde se transformaria
no Sindicato das Industrias Madeireiras do Norte de Mato
Grosso - Sindusmad.Era o principio da organizacao do setor.

S6 em 1985 a industria madeireira comecou a
alcancar o mercado externo. E ja comecaram também as
pressdes ambientais. No cenario apareceu, pela primeira vez,
a tese do reflorestamento de reposicao, mas faltavam
recursos e conhecimentos.

Em 1988, o governo de Mato Grosso anunciou na
FIEMT a criacdo do programa Promadeira, introduzindo
incentivos fiscais progressivos para as distintas fases do
processo industrial. O programa e os demais para outras
cadeias produtivas nasceram de sugestdes da FIEMT ao
governo estadual para uma politicaindustrial.

Mas as relacoes da industria madeireira com o Ibama
vinham de crescentes tensdes por causa da fiscalizacao
aleatéria, dos conflitos de legislagao e de interpretacao dos
regulamentos. As tensdes traziam como conseqtiéncia
sucessivas interrupcoes na expedicao das Autorizacoes para
o Transporte de Produtos Florestais - ATPFs, com sérios
prejuizos ao comércio da madeira industrializada. Afetavam,
especialmente, os contratos de exportacado com prazos
rigidos.

A FIEMT posicionou-se em todas as situagées e
centralizou questionamentos sobre a liberagao das ATPFs,
projetos de manejo florestal sustentavel e o reflorestamento
para a exploracao da madeira, e na propria fiscalizacao do
setor.

Em 2003, as industrias corriam contra o tempo para
adequarem-se as normas e rigorosos padroes da
Comunidade Européia que vigorariam a partir de 2004. De
inicio exportaram compensados, mas gradualmente foram
incorporando outros produtos sob especificacoes. Mato
Grosso ja se tornou em 2003, 0 5° exportador de madeiras no
pais.




Porém, a relagdo com o Ibama deteriorava-se continuamente e os altos e ‘
baixos eram percebidos pela freqliente suspensio da expedicao das ATPFs,
requerendo pressoes do setor, via FIEMT. Sucessivos encontros foram mantidos com - 1
a direcao nacional do Ibama e com o Ministério do Meio Ambiente em busca de '

« consensos do interesse comum. Todas as gestoes, por mais fortes que fossem, |
terminavam sempre na inoperancia corporativa ou na falta de estrutura do Ibama !
no Estado de Mato Grosso.

Em junho 2005, o impasse atinge seu ponto maximo. Através da '‘Operacao
Curupira', realizada pela Policia Federal e Justica Federal, o setor madeireiro entrou
em colapso total com o seu desmonte, sob acusacées de ilegalidade e de
desmatamentos.

O setor pagava o preco por uma longa histéria de relacées conflituosas de
legislagbes estadual e federal, de fiscalizacao do Ibama e de dificuldades na
aprovacao dos projetos de manejo sustentado.

O ano de 2005 terminou com mais de 20 mil trabalhadores dispensados
pelas industrias e uma iminente mudanga no perfil da industria madeireira. Nem
mesmo a delegacao da expedicao de ATPFs e de projetos de manejo sustentado
para a Secretaria de Estado do Meio Ambiente serdo suficientes para restaurar o
setormadeireiro. |

Seis sindicatos representam o setor madeireiro em Mato Grosso: sindicato
das Industrias Madeireiras do Noroeste - Simno, sindicato das Industrias Madeireiras |

do Norte do Estado de Mato Grosso - Sindusmad, sindicato das Industrias I

Madeireiras do Vale do Arinos - Simava, sindicato das Industrias Madeireiras do
Médio-Norte - Sindinorte, sindicato dos Madeireiros do Extremo Norte - Simenorte,
Sindicato dos Madeireiros de Sorriso -Simas.

O seu futuro serd um enigma até que se estabelecam novos parametros
ambientais e florestais.
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A descoberta de Mato Grosso, no século 18, deu-
se porvia fluvial desde orio Tieté, em Sao Paulo, passando
pelos rios Paraguai e Cuiaba, margeando a Argentina, o
Paraguai e a Bolivia. Em séculos posteriores, esta foi a via
deintegracao regional e nacional de Mato Grosso,

Ainda assim, o distanciamento com esses paises
foi crescente nos séculos seguintes.

SO0 em 1993, sob o patrocinio da FIEMT, em
cooperacao do Rotary Club Internacional, coordenada
pelo diretor Serafim Carvalho Mello, uma caravana de
dois onibus levando 54 empresarios, representantes do
governo estadual e jornalistas, percorreu em 10 dias o
trecho desconhecido entre Cuiaba e Arica e Iquique, no
Chile,as margens do Oceano Pacifico.

Era a redescoberta da América dois séculos
depois. Pretendia-se afirmar a possibilidade da
integracao regional por via terrestre, abrir perspectivas
de conexdes futuras e de um possivel acesso de Mato
Grosso aos portos do Oceano Pacifico. Naquele exato
momento, o Estado entrava no ciclo da producao
agricola de larga escala e os seus setores primarios, como
amadeira,agregavam valor.

Mas, era importante, também, conhecer o animo
de relacionamento existente entre os povos brasileiro,
boliviano,chileno e peruano. A impressao foi muito boa e
reciproca.

A viagem resultou na simpldria descoberta de
que era possivel viajar-se de Cuiaba até o Oceano Pacifico
porviaterrestre.

A partir dali, intensificaram-se os contatos,
principalmente com Santa Cruz de La Sierra, na Bolivia,
decorrendo amplo intercdmbio comercial que se
estruturou nos anos sequintes na importante Exposicao
Comercial e Industrial - Expocruz, na qual empresarios e
dirigentes publicos mato-grossenses visitaram no
periodo que se seguiu, estabelecendo rodadas de
negocios. As visitas mutuas consolidaram negocios
comuns, abriram margem de comércio e iniciaram a
politica de integragao regional com o Centro-Oeste Sul-
Americano, formado pela Bolivia, Chile, Peru e Norte da
Argentina.

Desde 1993, o intercambio foi marcado por
eventos de integracao comercial, de logistica de
transportes, de entendimentos politicos e culturais entre
os paises. Ora realizados nesses paises, ora em Cuiab4,
resultando no fortalecimento das relagoes e nas
expectativas de crescentes intercambios.

Emabril de 1999,a FIEMT organizou uma segunda
caravana de énibus que percorreu 3.600 km entre Cuiaba

e Lima, no Peru. Viajaram empresarios e dirigentes
governamentais,com visitas de cortesia e de negocios na
Bolivia,no Chile e no Peru.

Em 2002, Mato Grosso exportou as primeiras mil
toneladas de acticar para o Peru, por via terrestre em rota
de 1.100 km. Em agosto de 2003, o Expresso Aracatuba
conseguiu autorizacao para chegar até o norte do Chile,
passando pela Bolivia. A empresa levou produtos de
exportacao para a Asia, pelos portos chilenos de Arica e
lquigue e projetou cerca de 40 viagens mensais nos 2.300
km,dos quais 600 foram na Bolivia.

Os eventos de integracao intensificaram-se
depois dessa nova viagem e as relagdes comerciais,
diplomaticas e politicas mutuas cresceram muito.
Incrementaram-se as rodadas de negocios entre
empresarios dos paises e os de Mato Grosso, criando
condigoes no meio empresarial para exportacoes. O
governo do Japao chegou a sinalizar com a possibilidade
de financiar a pavimentagao de 510 km entre San Matias
e San Javier, na Bolivia, orcada em US$ 200 milhdes,
viabilizando a integracao do Brasil com o Centro-Oeste
Sul-Americano. Porém, questoes de ordem financeira da
Bolivia inviabilizaram a hipotese.

Em 2005, a Federagao das Industrias participou da
'‘Operacao Estradeiro Internacional’, promovida pelo
governo de Mato Grosso, uma caravana via terrestre que
percorreu desde Cuiaba até Lima, no Peru. Ao final, o
governador de Mato Grosso, Blairo Maggi, considerou
que o escoamento da producao estadual para o Oceano
Pacifico esbarra nas rodovias perigosas e que nao
suportariam o fluxo de trafego.

Como resultado da Expedicao, Cuiaba sediou o
Seminario Internacional de Infra-Estrutura Multimodal,
que resultou na Carta de Cuiaba, uma proposta de
esfor¢o conjunto dos paises pela integracao. A FIEMT
participou ativamente do seminario com a sua
experiéncia pioneira de intercambio regional.

Concretamente, existem certezas claras dos
paises do Centro-Oeste Sul-Americano de que possuem
mais em comum do que em contrario. A promessa da
ALCA no futuro e a complementaridade do comércio
regional determinam que se unam em defesa das suas
economias, da cultura e da sua identidade regional, com
beneficios mutuos.

O maior banco de informagdes sobre aintegracao
Sul-Americana encontra-se na FIEMT desde a primeira
expedicao em 1993, e dos sucessivos encontros técnicos,
politicos, comerciais e culturais realizados desde entao
nos quatro paises eem Mato Grosso.




Vai longe a lembranca das inesqueciveis usinas de actcar do Rio
Abaixo, que nao s marcaram o inicio da industrializacdo de Mato Grosso,
como foram referéncia de modernidade no fim do sécule 19, até a metade do
século 20.Entre elas e os anos 1970, um longo vacuo marcou o surgimento do
novo ciclo industrial.

Em 1976, a Sadia Oeste inaugurou a sua unidade de abate e
frigorifico bovino em Mato Grosso. Confirmava o comeco da industrializacao
emescala.

Nos 29 anos que se seguiram, a antevisao da industrializacao do
Estado se consolidaria definitivamente. A agroindustria seria a primeira
resposta. A pecudria safa do Pantanal e alcancava os campos altos, a madeira
deixaria de sair em toras para ser gradativamente industrializada, e a
agricultura daria inicio ao ciclo daagregacao de valor. Na esteira, a construcao
civileademanda porinfra-estrutura.

O calendario do desenvolvimento da agroindustria se mede por
alguns projetos como a instalacao das cervejarias Brahma, Antarctica, Kaysere
industrias de refrigerantes,

O 'boom’ da soja motivou a instalagao de indtistrias esmagadoras no
Estado, produzindo 6leo vegetal e farelo, abrindo espacos para o primeiro
lugar nas exportacdes mato-grossenses. Primeiro a Ceval, depois a cadeia
industrial ganha corpo. O arroz que surgira no cenario na década de 1970,
amplia espacos e comeca a agregar valor, embora mantenha-se em seguidos
altos e baixos até os dias de hoje.

Oalgodao surgiu no fim da década de 90 e transforma o Estado no 1°
produtor brasileiro, abrindo importante fase gue ainda se encontra no
comeco,mas caminha paraampla agregacao de valor da cadeia produtiva.

Os frigorificos acompanham o crescimento da pecuéria que, em
1979, tinha 2,5 milhoes de cabegas e hoje (2005) esta com 25 milhdes, grande
parte da carne destinada a exportacao. No cendrio, surgem os frigorificos
suinos, que abateram 800 mil cabecas em 2004 e avicolas com 66 milhdes.
Novas unidades da Sadia e da Perdigao abrem o horizonte paraa producac e a
industrializacao em escala mundial, somando-se as j& existentes em varios
municipios.

O alcool transforma Mato Grosso no 3° produtor brasileiro, com 850
milhoes de litros na safra 2004/2005, e o 6° em acticar, com 567 milhées de
toneladas, 70% destinadas a exportacao.

No inicio, nos intervalos de todos os processos, a presenca forte da
FIEMT marcou-se por posicoes, reivindicacoes e questionamentos das
politicas industriais.

Hoje o setor estd representado na FIEMT por nove sindicatos:
sindicato Intermunicipal das Inddstrias de Alimentacao - Siamt, sindicato das
Industrias Sucroalcooleiras - Sindalcool, sindicato das Industrias de
Alimentacao de Barra do Gargas, sindicato das Inddstrias de Alimentacao de
Caceres e Regiao, sindicato das Industrias de Alimentacao de Rondonépolis e
Regiao Sul - Siar/Sul, sindicato das Industrias de Frigorificos - Sindifrigo,
sindicato das Industrias de Curtimento de Couros, Peles e Afins - Sincurt,
sindicato das Industrias de Laticinio - Sindilat e sindicato das Industrias
Quimicas-Sindiquimi,




CONSTRUCAO CIVIL

Foi um setor que surgiu lentamente na esteira do desenvolvimento que chegava a Mato Grosso
a partirda ocupagao econémica acelerada depois dosanos 70.

Em 1982, o vice-presidente da FIEMT, Joao Barbuino Curvo Neto, reconheceu o aumento das
obras publicas em decorréncia da divisao do Estado.O Banco Nacional de Habitagcdo mantinha grande
ritmo na construcao de habitacoes populares e a construcao civil aproveitava-se dessefilao,

Nos anos seguintes, o setor vivenciou altos e baixos. Ora a crise econdmica no pais, ora as
indefinicoes econdmicas no préprio Estado. Os custos da construcdo civil sempre perseguiram Mato
Grosso. O Sindicato das Industrias da Construcao Civil - Sinduscon, sempre teve atuacao técnica e
politica marcante na conducao da politica nesse setor.

Embora existisse um déficit de 100 mil moradias no Estado em 2002,a demanda era crescente.
Mas as obras publicas estaduais e federais tém sofrido constantes desaceleracdes, em grandes
prejuizos aindustria da construgao civil.

Ainda que em 20010 SENAI e o Sinduscon tenham langcado o Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade no Habitat - PBQPH, para economizar materiais, aumentar a competitividade e
melhorar aspectos da construcao,o preparo técnico das empresas nao bastou para reativar o setor.

Porém,a Caixa Econémica Federal passou a exigir o certificado nas operages com construtoras.
Dezenove empresas tornaram-se aptas por receberem o certificado do PBQPH. A partir de setembro de
2002, a participacao de construtoras em licitacOes publicas estava sujeita ao certificado PBQPH. Em
2002 fechou-se com 48 empresas certificadas.

Em 2004, 0 ambiente de obras ja tomou razoavel aceleracao, mas o futuro sera sempre instavel,
sujeito as variagoes da economia e recebendo seus reflexos diretos. A forca do setor da construcao esta
sua base sindical, representada por nove sindicatos: sindicato das Industrias da Construcao Civil -
Sinduscon, sindicato das Industrias Ceramicas para Construgao - Siccemt, sindicato das Industrias da
Construgao Civil e do Mobilidrio de Caceres - Sinduscom, sindicato da Industria da Construcao Pesada -
Sincop, sindicato das Industrias do Gesso - Sindigesso e dos sindicatos de atividades conexas, com o
sindicato da Construcao, Geragao, Transmissao e Distribuicao de Energia Elétrica e Gas - Sincremat,
sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Rondondpolis - Sindimer,
sindicato Intermunicipal das Industrias Metalurgicas, Mecanicas de Manutencdo Industrial e de
Material Elétrico - Sindimec, sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecéanicas e de Material Elétrico de
Caceres.




INDUSTRIA MIOVELEIRA
COMPETITIVIDADE

O aproveitamento econémico da madeira em Mato
Grosso demorou a chegar ao nivel interno da industrializacao
de moveis. O inicio exigiu do Sindicato da Construcio e do
Mobiliario de Cuiabad pesquisa através do SENAI para o
primeiro diagndstico do setor madeireiro,em 1985.

Em setembro de 2002, o setor moveleiro registrou
crescimento de 10% em relacdo aos dois anos anteriores.
Ainda este ano,a realizacao da primeira edicio do Promadeira,
feira do setor de base florestal, que compreendeu também a
Feira Internacional de Méveis, deu mais um impulso na
producao regional.

Em fevereiro de 2003, o Sindimével, junto com o
Sebrae-MT, comecou a articular a formacdo de Nucleo de
Inovacao e Design a fim de preparar as empresas moveleiras
do Estado para competir nos mercados nacional e
internacional. O setor voltou a se reunir em workshop na
FIEMT para discutira producao de moveis através de parcerias
empresariais. Hoje, Mato Grosso tem 800 empresas, das quais
5% apenas sao de grande porte. A preocupacao é organizar a
cadeia produtiva e construiruma marca para o Estado.

Os moveis de Mato Grosso comecaram a aparecer em
sucessivas feiras, incorporando qualidade e design e abrindo
mercados gracas aos esforcos de inovacdes tecnoldgicas,
diversificacoes, qualidade competitiva e o uso de madeiras
tropicais. Essas agoes foram impulsionadas em grande parte
pela criacdo dos Arranjos Produtivos Locais - APL do setor
moveleiro,com a ajuda do Sebrae,governo do Estado, SENAl e
outras instituicoes, principalmente na regido Norte de Mato
Grosso (Alta Floresta) e Cuiabd e Varzea Grande.

Um longo caminhe foi percorrido em curto periodo,
desde os primeiros fabricantes até as novas industrias
espalhadas pelo Estado. O setor hoje esta representado pelo
sindicato das Industrias de Laminados e Compensados -
Sindilam, sindicato Intermunicipal das Industrias do
Mobilidrio - Sindimével e pelo sindicato das Industrias
Moveleiras de Sinop e sindicato das Industrias de Moveis do
Norte - Simonorte.

INDUSTRIA DO

VESTUARIO
MODERNIZACAO

Este foi um dos setores
industriais que sofreram grandes
transformacées em curto tempo.
Primeiro, surgiram industrias pequenas
voltadas a producao de uniformes
profissionais,na década de 80. Evoluiram
para o segmento da moda e buscaram a
agregacao de valor através do design e
da mostra em grandes feiras nacionais.
Chegaram mesmo a criar um distrito
industrial do vestuario,em Cuiaba.

Em abril de 2003, 0 setor tinha 200
industrias de confeccao produzindo 6
milhoes de pecas/ano e gerando 3 mil
empregos. O presidente da FIEMT
defendeu o estimulo a cadeia produtiva
do algodao, porque as industrias de
confeccao precisavam comprar matéria-
prima forado Estado.

Porém, a partir de 2004, com Mato
Grosso despontando como principal
produtor de algodao do pais, aindustria
do vestuério sofreu o impacto e exigiu a
preparacao de um plano estratégico
envolvendo modernizacao, capacitacao
e qualificagdo da moda regional para
mercados internos e externos.

Assim como aconteceu com o
setor do mobilidrio, a criagcao
do Arranjo Produtivo Local -
APL do setor do vestuario,em
parceria com diversas
instituicoes, como o SENAI,
Sebrae e governo do Estado,
foi e continua sendo mais um
estimulo para a producao
regional.




SEGURANCA
NO TRABALHO

Em fevereiro de 1997, através do SESI e do SENAI, a
FIEMT deflagrou campanha de prevencao contra os acidentes
de trabalho, comecando pelo setor madeireiro, o recordista.
Um terco dos acidentes de trabalho aconteciam nas industrias
de transformacdo. O SESI deu inicio a implantacao de
programas de prevencgao apos levantamento dos acidentes
registrados no Estado.

Na CNI, o presidente da FIEMT participou do
lancamento da campanha nacional de prevengao de
acidentes.No Estado,as empresas madeireiras compreendiam
o esforco e aderiam ao programa. Dados levantados em 11
municipios pelo Projeto Vida - Programa de Seguranca e
Saude no Trabalho, criado pela FIEMT/SESI para prevenir
acidentes no trabalho, mostraram que 1 em cada 10 pessoas
que trabalham com a extracao e o beneficiamento da madeira
apresenta alguma mutilagao. Eram 12% no Estado. Aumentou
a consciéncia a respeito.Mais de 500 empresas foram visitadas
no Norte de Mato Grosso.O projeto atingiu também empresas
sucroalcooleiras.

Um ano depois o Projeto Vida mostrou redugao nos
acidentes e deixava umalicao de prevengao para o setor.




EXPORTACOES
A CONSOLIDACAO

Mato Grosso ocupa em 2005, a 102 posicao
no ranking dos Estados exportadores brasileiros,
através dos sucessivos saltos iniciados a partir de
1993,

As exportacbes nao se deram num Unico
salto. Foi um processo cumulativo muito ligado ao
setor industrial e ao agronegdcio. Além, é claro, de
acoes de articulacao técnica e politica nas quais a
FIEMT também foi um dos mais ativos interlocutores.
Por meio do seu Centro Internacional de Negécios - (' atéagosto , )
CTN, dE‘Sde 1998, a EIEMT acompanho?l o ::i{n;‘l;’r;gér: - Centro Internacional de Negdcios - dados
crescimento da balanca comercial do Estado, inclusive
incentivando e orientando as empresas para a exportacao.

Em maio de 2002,a FIEMT, o governo do Estado e o Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comercio lancaram o 'Plano Especial de Exportacées de Mato Grosso', visando ampliar e
desconcentrar as exportacoes, Neste mesmo ano,comecaram as atividades do Porto Seco em Cuiaba,
no Distrito Industrial, um recinto alfandegado para a importacdo e exportacio de produtos
facilitando o acesso dos empresarios ao mercado externo.

Em 2003, Mato Grosso comegou a atingir firmemente mercados novos do Ira, China, Russia e
Marrocos, embora o complexo soja continuasse a dominar as exportacées. O Oriente Médio foi o
maior comprador de 6leo de soja de Mato Grosso em 2002, e a India entrou com forca no mesmo
mercado importador.A China, tradicional compradora de 6leo de soja comecou a comprar s6 05 grios
em 2002 para beneficia-los diretamente. A China que era o quarto importador de Mato Grosso passou
a segundo, incluindo a compra de madeiras.Em 2000, as compras eram de US$ 44,9 milhées em 2001
foram de US$ 70,6 milhes. Em 2002 foram de US$ 156 milhées. Uma missao da China veio a Mato
Grosso em janeiro de 2003 para conhecer o Estado e ampliar oportunidades de negécios. Eram
empresarios e representantes do governo chinés, para conhecer, principalmente, a soja.Mas o cenério
eraanimador paraa carne bovina,ja que aChinademandava 1 milhao de toneladas/ano.

Em marco de 2003, inaugurou-se em Cuiaba uma filial da Camara de Comércio e Industria
Brasil-China para abreviar de forma direta o comércio mutuo.

Em 7 de julho de 2003, uma comitiva russa visitou frigorificos de Mato Grosso.Em 2002 a Russia
comprou pela primeira vez U$ 11,9 milhdes no Estado e tornou-se o segundo comprador.Em junho de
2003 acarne exportada somou de U$36,2 milhoes.Em 2002 foram US$ 47,3 milhées.

Em 2003, frigorificos suinos exportaram para Hong Kong e China.

! No mesmo ano frigorificos avicolas também exportaram a China.
/)-i;_ Nos anos seguintes,as exportacoes de acticar dobraram com a producéao
(' \\ de 552 mil toneladas em 2004, das quais 70% destinadas a exportacao. E em
R

2005, o bloco Oriente Médio aumentou importacées de Mato Grosso em 461%

comparadas com 2004. Foram US$ 114 milhées, e a carne o principal produto.
Ainda em 2004,53,3% dos produtos exportados pelo Estado, receberam alguma
agregacaode valor,correspondendo a USS 1,65 bilhao.

Mais uma vez o perfil econémico de Mato Grosso sofreu
profundas transformagoes em curto espaco de tempo. E a FIEMT foi
interlocutora em todas as fases dos processos.
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Personalidades que ja

foram agraciadas
com a Comenda do
Mérito Industrial Julio
Mduller, desde sua
criacao.
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Albano Pimentel do Prado Franco
Archimedes Pereira Lima

Enio Pipino

José Garcia Neto

Olacyr Francisco de Moraes
Amaro de Assumpcao Silva
(in memaoriam)

Ariosto da Riva
Attilio Francisco Xavier Fontana
Joao Barbuino Curvo Neto

{in memoriam)

Otacilio Borges Canavarros

Ueze Elias Zahran

Alcyr Boris de Sousa Meira
Guilherme Freitas de Abreu Lima

(in memoriam)

Ledo Asvolinsque

Dante Martins de Oliveira

Karl Veit
(in memoriam)

Lourival Tomelim

Firmino Ferreira Sampaio Neto

Carlos Eduardo Moreira Ferreira
Fernando Luiz Gongcalves Bezerra
Joao Nicolau Petroni

Alexandre H. Coelho de Souza Furlan
Blairo Borges Maggi

Erno Reschke

Itamar Marcondes Filho
(in memoriarm)

Luiz Fernando Furlan
Publio Paes de Barros

Ex-governador de Sergipe, ex-senador e ex-presidente da
Confederacao Nacional da Industria- CNI.

Jornalista e empresdrio fundador da primeira cervejaria de Mato
Grosso,fundador do Jornal "0 Estado de Mato Grosso ™.

Empresario, colonizador da Regiao Norte de MT, fundador de varias
cidades no Estado:Sinop,Vera,Claudia e Carmem.

Ex-governador de Mato Grosso, instituiu o Programa de
Industrializacao no Estado.

Empresério do Grupo Itamaratie fundadorda Ferronorte.

Mestre-de-obras da Construcao Civil.

Empresério, colonizador e fundador das cidades no Norte do Estado
de Mato Grosso:Alta Floresta, Paranaiba e Apiacas.

Empresario, fundador do Grupo Sadia e responsével pela vinda da
empresa para Mato Grosso.

Empresario e um dos fundadores da Federacao das Industrias no
Estado de Mato Grosso.

Fundadore 1° presidente da FIEMT.

Empresario do Grupo Zahran com atua¢ao em Mato Grosso através
da 17 engarrafadora e distribuidora de Gas e Implantagao do 1°
Canal deTelevisao TVCA.

Ex-presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil - IAB
Departamento do Pard e Ex-superintendente da SUDAM.

Empresario, fundador da 12 Industria de Grande Porte de Mato
Grosso MATOVEG-Industria de Oleos Vegetais.

Empresario, pioneiro no setor Madeireiro/Moveleiro de MT,

Ex-deputado federal, Ex-ministro da Reforma Agréria e governador
do Estado de Mato Grosso,

Empresario, responsavel pelaimplantacao de um novo ciclo na drea
madeireira, através da exportacao, e introdutor do reflorestamento
comercialem MTde essénciasdeciclolongo.

Empresario, pioneiro na exploragcao da atividade madeireira no
Norte do Estado,nacidade de Sinop.

Presidente da ELETROBRAS Centrais Elétricas Brasileiras S/A.

Deputado federal/SP e ex-presidente da FIESP, presidente da CNI,
em exercicio desde 03/09/99.

Senador/RN, presidente da Confederacao Nacional da Industria,
ocupou o cargo de ministro de Estado da Integracao Nacional.

Empresario, presidente da Barralcool-Usina da Barra S/A, vice-
presidente FIEMT e presidente do Sindalcool.

Empresario, presidente licenciado da FIEMT e secretario de Estado
de Industria,Comércio,Minas e Energia.

Empresario do setor agroindustrial, governador do Estado de Mato
Grosso.

Empresério do setor Metallrgico.

Empresario do setorda Construcao.

Ministro de Desenvolvimento,Industria e Comércio Exterior.

Empresario do setor Grafico,sendo um dos fundadores da FIEMT.




DIRETORIAS DA FIEMT de 1976 a 2005 |

12 DIRETORIA DA FIEMT
Posse: 29 de novembro de 1976

Eleita pelo Conselho de Representantes, no dia 21 de setembro de 1976, em reuniao realizada no Auditério do SENAC, a Rua Senador Jessé Pinto
Freire, foi assim constituida:

Presidente: Otacllio Borges Canavarros
1 Vice-Presidente: Archimedes Pereira Lima
2°Vice-Presidente: Luiz Piassa Sobrinho
Diretor Secretario: Ezio Francisco Calabria
[ 3 Diretor Tesoureiro: Publio Paes de Barros
| Suplentes: Moulard Herculano da Costa, Leopoldo Mario Nigro,
Althair Gugelmin, Milton Insuela Pereira,
Jodo Marcos Dolabani
CONSELHO FISCAL
Efetivos: Attilio Grisélia Filho, Renato Curvo, Agenor Helene
Suplentes: Alfredo Guimaraes Vielra, Paulo César Cestari, Agnelo da Silva
SENAI
Presidente Otacfllio Borges Canavarros
Conselho Regional do SENA
Efetivos - Nilton Villela Vieira, Jodo Barbulno Curvo Neta, José Eduardo Guimaraes

DELEGADOS REPRESENTANTES JUNTO A CNI
Efetivos: Otacllio Borges Canavarros, Archimedes Pereira Lima
Suplentes; Ezio Francisco Calabria, Luiz Piassa Sobrinho
1° CONSELHO DIRETOR REGIONAL DO INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL
Instalado oficialmente a 28 de setembro de 1978
Efetivos Otacilio Borges Canavarros
Jodo Barbuino Curvo Neto
Salvador Albuquerque Nunes

Suplentes Ivo Cuiabano Scaff
Gabriel Garcia Lopes

SINDICATOS DAS INDUSTRIAS DE MATO GROSSO EM 1975

N. |Nome do Sindicato Ano de Criagao | Base Territorial Presidente
1 Sindicato das Industrias da 05.10.1971 Cuiaba e Varzea Otacilio Borges
Construgao e do Mobilidrio Grande Canavarros
2 Sindicato das Industrias da 16.07.1974 Cuiaba, Alto | Alfredo Guirnaraes
Panificacdo e Confeitaria de Paraguai, Barra do
Cuiabd Bugres,  Caceres,
Dom Aquino,
Norteldndia,
Poconé, Poxoréo,
Rondondpalis,
Rosério Oeste,
Santo Antonio do
Leverger e Varzea
Grande
3 Sindicato das Industrias de 21.03.1975 Cuiabd e Varzea Archimedes Pereira
Alimentacao de Cuiaba Grande Lima
4 Sindicato das Industrias Graficas |31.03.1975 Cuiaba Publio Paes de
de Cuiabd Barros
5 Sindicato das Industrias de 1975 Corumba Luiz Piassa Sobrinho
Alimentacdo de Corumba
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DIRETORIAS DA FIEMT de 1976 a 2005

Presidente:
Vice-presidentes:

1°Secretario:
2°5ecretdrio:

19 Tesoureiro:
2°Tesoureiro:
Superintendenteda FIEMT:
Coordenador CTS:
Assessor Juridico:
Assessor do Presidente:
Suplentes

Conselho Fiscal Efetivos:
Suplentes

SESI

Diretor Regional:
Superintendente:

SENAI

Presidentedo Conselho Regional:

Superintendente:

" IEL
Diretor Regional:

Superintendente:

DIRETORIA DA FIEMT

Empossada em 22/10/1979

Otacllio Borges Canavarros

Joao Barbuino Curvo Neto, Leopoldo Mério Nigro, Gerson Dalcanale,

Célio Goertz Xavier (*), Althair Gugelmin, Luiz FldvioVeit (*), Reinhard Ramminger (*),
Antonio Carlos Melnec (*)

Moulard Herculano da Costa
Benedito Maciel da Cruz Filho
Publio Paes de Barros
Delvayr Bottura

AriWojcik (*)

Aldo Pascoli Romani

Ney Mussa de Moraes (*)

José CarlosViegas

Benedito Zacariasda Silva (*)

José Carlos D"Oliveira Paes

Antonio Carlos Alvim Penna

Salvador Alburquerque Nunes, Luiz Carlos Lomba de Mello, Bruno Bianchi,
Agnelo daSilva, Lazaro Guimaraes,Edmundo Carvalho

Alexandre Albizatti, Gabriel Garcia Lopes, Alfredo Yutaka Takesawa,
Carlos Antonio de Borges Garcia (*),Edmundo de Carvalho (*)
Atilio Grisélia Filho, Luiz Gonzaga Barros, Arthur Waldir Anffe

Jodo Barbuino Curvo Neto
Otacilio Borges Canavarros (*)
Leopaldo Mario Nigro (%)
Benedito Frederico Josetti Doriléo

Leopoldo MéarioNigro
Sergio Pascoli Romani

Otacilio Borges Canavarros
JodoBarbuino Curvo Neta (%)
Tania Fatima Amiden Martins

José Humberto Ferreira da Silva (*) (*)- substituicdo

DIRETORIA DA FIEMT

Empossada em dezembro de 1988

Presidente:
Vice-presidente;
Vice-presidentes:

195ecretario:
2°Secretdrio:
1°Tesoureiro:
2°Tesoureiro:

Conselho Fiscal

SESI
Diretor Regional:
Superintendente:

SENAI
Diretor Regional:
Diretor Regional:

IEL
Diretor Regional:
Superintendente:

Ari Wokgeik

Célio Goertz Xavier

Carlos Antonio de Borges Garcia, Alberto Luz Filho, Alfredo Clélio de Paula Correaa, LuizMaria Salamoni,
Waldemar Antoniolli

Delvayr Bottura

Leoginio Rabello Machado

Alcindo Rodrigues de Moraes

Nereu Luiz Pasini

Roberto Oliveira Hor-Meyll, Alfredo Yutaka Takesawa, Jodo Nicolau Petroni

Ari Wojcik
Benedito Frederico Josetti Doriléo

Arl Wojcik
Sérgio Pascoli Romani(*)

Ari Wojcik
JoséHumberto Ferreira da Silva

(*)-substituicao
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Presidente:

1°Vice-presidente:
Vice-presidentes:

1°Secretdrio:
2°Secretario:
1°Tesoureiro:
2°Tesoureiro:
Diretor:

Suplentes

ConselhoFiscal

Efetivos
Suplentes

FIEMT
Superintendente;

SESI
Superintendente:

IEL
Superintendente:

SENAI
Diretor Regional:

Presidente:

12Vice-presidente:

Vice-presidentes:

1 Secretéric:
2¢Secretario;
1°Tesoureiro:
2°Tesoureiro:

Diretores:

Suplentes:

ConselhoFiscal
Suplentes:

DIRETORIA DA FIEMT
Empossada em 1994

Carlos Antonio de Borges Garcia

Wagner Pereira Bosi

Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan, Jodo Antonio Martins Garcia, Carlos Avalone Janior,
Waldemar Antoniolli,Carlos Roberto Kistner, Gentil Sergio Alves do Amaral, Guiomar Weiler,
Adilson Domingos dos Reis

Serafim Carvalho Melo

Elias Correia Pedrozo

Alcindo Redrigues de Mores

Manuel Perez Santana

Antonio Caudecir Lamana, Luiz Flavio Veit, Helmute Hollatz,Vilmar José Berté, Nereu Luiz Pasini,
Jodo Agripina da Silva, Eliacy Arruda Jaudy de Araljo

Anastacio Barbosa da Costa, Arnaldo Luiz Zafonato, Heitor Trentin, Luiz Carlos Rodrigues,
Rogério Silveira,Cleverson Cabral, Delvayr Bottura, Alviar Rother, Luiz Maria Salamani,

Sidinei Aparecido Giraldelli, Mério Silvestrin Guimaraes, Cassio Julian Masingnan,

GasparLuiz Zambiazi,Jandir José Milan,Maria Selma Defanti Silva, José Nesello,
QOsvaldecir José Lavrador, Leoginio Rabelo Machado, Nicolau Zaiden Neto,

Jilio César Parreira Duarte, Marcionllio Macedo Neto

Joao de SouzaVieira Filho,Raul Gabriel Dias Filho, Gilberto Gomes de Figueiredo
Mario Signori,Alfredo Augusto Macedo Neto, Rémulo Aradjo

José Epaminondas Mattos Conceigao
Benedito Francisco Josetti Doriléo
llson Fernandes Sanches

Henrigue Aquino Filho (*)

SergioPascoli Romani
ArthurLourc Guimardes (*)

DIRETORIA DA FIEMT

Empossada em novembro de 2000

Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan

Nereu Luiz Pasini

Joao Nicolau Petroni, Luiz Antonia Martins Garcia, Gentil Sérgio Alves do Amaral,

Adilson Domingos dos Reis, Jandir José Milan, José Antonio de Mesquita, Carlos Avalone Jdnior,
Liane Elidia Zeni, Oscar Soares Martins

Jorge Luiz Martins Defanti

José SwamiRodrigues

HeitorTrentin

Elias Correia Pedrozo

Antonio Plinio Sandman, Delmo Lima Albres, Eliacy Arruda Jaudy de Aratjo, Marco Antonio Lorga,
Sidinei Aparecido Gilraldelli, Anildo Lima Barros,Renato José de Almeida Costa

Julio CésarParreira Duarte, Cintia Cristina Ticianelli, Luis Flavio Veit, José Adalberto Sguarezi,
Marcionilio Macedo Neto,Sidnei Ari Bellincanta, Jodo Carlos Baldasso, Paulo Pereira Fitiza Filho, Luiz
Maria Salamoni,Clomir Bedin, Rémulo de Aratjo, Luiz Antonio Freitas Martins, Adilson Valera Ruiz,
Ednilson Luiz Faitta, Carlos Garcia Bernardes, Cleverson Cabral, Jan Cezar de Arruda Asckar, Jodo Bosco
de Domenico,Mauro Mendes Ferreira, Miguel Domingos de Avena Foco,

Djalma Rodrigues Carneiro Melo, Divino Gongalves dos Santos

Jodo Agripino da Silva, Alceu Gondro, José Nesello

Helmute Hollatz, Jodo de SouzaVieira Filho,Carlos Antonio de Borges Garcia

.continua
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FIEMT

Superintendente;

Tecnologia e Politica Industrial: José Epaminondas Mattos Conceicao
Antonio Carlos Machado Matlas (*)

Diretor Executivo do Sistema FIEMT  Celso Pereira daSilva

Assessor Institucional Eduardo Balduino Machry
SESI
Superintendente: Sergio Pascoli Romani
IEL
Superintendente: Sergio Pascoli Romani (*)
CelsoPereirada Silva
SENAI
Diretor Regional: Wagner Andrade Gouvea
Gilberto Gomes de Figueiredo (*) (*) substituicio
Empossada em dezembro de 2003
Presidente: Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan (*)
Presidente: Nereu Luiz Pasini (**)
Vice-presidentes: Paulo Pereira Filiza Filho,Helmute Hollatz, Edgar Teodoro Borges, Jandir José Milan,José Carlos Job,
José Antonio de Mesquita, Carlos Avalone Janior, Oscar Soares Martins, Mauro Mendes Ferreira
19Secretario; Jorge LuizDefanti '
2°Secretério: Luiz Antonio Martins Garcia
1°Tesoureiro: Heltor Trentin
2¢Tesoureiro: Elias Correia Pedrozo
Diretores: LuizMauro Pinto Oliveira, Anildo Lima Barros, Liane Elidia Zeni, Piero Vincenzo Parini,
Sidnei Ari Bellincanta, Edson Ari Hack,Marco Antonio Lorga
Suplentes: Marcionilio Macedo Neto, Cleverson Cabral, Jodo Agripino da Silva, Eustdquio Machado Miranda,
Cldudio José da Silva, Jairo Francisco Miotta Ferreira, Isaias de Oliveira, Sérgio Juster Zilling,
Ademir Gallina, Jodo de Souza Vieira Filho, Sidinel Aparecido Giraldelli, Clomir Bedin,
Divino Gongalves dos Santos, Wilmar José Franzner, Paulo Cabral de Moraes, Jiilio César Parreira Duarte,
Cldudia de Olivejra Fagotti, Mauro Feronato, Admilson Manoel Ettore Queiroz,
Gildo Mota da Silva, MarcosBrita, Elisingela Sanches F.de Almeida
ConselhaFiscal Adilson Valera Ruiz, Cintia Cristina Ticianelli, Luiz Carlos Rodrigues
Suplentes: Carlos Antonio de Borges Garcia, Carlos Vitor Bona,Jodo Carlos Baldasso
DelegadosrepresentantesnaCNI:  Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan, Carlos Antonio de Borges Garcia
Suplentes: Anildo Lima Barros,Nereu Luiz Pasini
FIEMT
Superintendente: Celso Pereirada Silva
Jorge dos Santos (***)
Assessor Institucional: Eduardo Balduino Machry
SESI
Superintendente: Sergio Pascoli Romani
Luiz Augusto Moreira (***)
SENAI
Delegado Regional: Gilberto Gomes de Figueiredo
IEL
Superintendente: Celso PereiradaSiiva
Jorge dos Santos (**¥)

(*) Presidentelicenciadoa partirde 1° de janeiro de 2003 paraassumir o cargo de
secretdrio de Inddstria, Comércio,Mineracao, Minas e Energia do Governo de Mato Grosso
(**) 1°Vice-presidente assumiu a Presidéncia em virtude do licenciamento do presidente
Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan

(***) substituigoes




~ CONSELHOS TEMATICOS E SINDICATOS FILIADOS

CONSELHOS TEMATICOS DA FIEMT EM 2005

Infra-Estrutura — COINFRA Anildo Lima Barros
Integracao Internacional - COINI Serafim Carvalho de Melo
Desenvolvimento Industrial e Regional - CODIR Carlos Avalone Junior
Relagbes do Trabalho e Desenvolvimento Sindical Marcia Borges

Meio Ambiente - CONTEMA Cleverson Cabral
Assuntos Legislativos - COAL Sérgio Ricardo Inoui
Econémico e Tributario Jorge dos Santos

Fonte: (ATA DA 286* REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA DA FIEMT, 28.06.2005).

SINDICATOS FILIADOS
A FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS NO ESTADO DE MATO GROSSO
2005

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS DA ALIMENTACAO NO ESTADO DE MATO GROSSO - SIAMT
Presidente: Marco Antonio Lorga

SINDICATO DAS INDUSTRIAS SUCROALCOOLEIRAS DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDALCOOL
Presidente: Piero Vincenzo Parini

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE EXTRACAO DO CALCARIO DO ESTADO DE MATO GROSSO- SINECAL
Presidente: Serafim Carvalho Melo :

SINDICATO DAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS DE MINERIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDIMINERIO
Presidente: Antonio Carlos Machado Matias

SINDICATO DAS INDUSTRIAS GRAFICAS DO ESTADO DE MATO GROSSO - SIGEMT
Presidente: Lidio Moreira dos Santos

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS METALURGICAS, MECANICAS DE MANUTENGAO INDUSTRIAL
E DE MATERIAL ELETRICO DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDIMEC

Presidente: Heitor Trentin

Presidente em exercicio: Mércia Olentina Borges

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE PANIFICACAO E CONFEITARIA DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINPAN
Presidente: Ovilce Maria Martins

SINDICATO INTERMUNICIPAL DA INDUSTRIA DE REPARAGAO DE VEICULOS E ACESSORIOS DO ESTADO
DE MATO GROSSO - SINDIREPA
Presidente: Elias Correia Pedrozo

SINDICATO DA CONSTRUGAO, GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA E GAS
NO ESTADO DE MATO GROSSO - SINCREMAT
Presidente: Air Bom Despacho e Silva

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE LAMINADOS E COMPENSADOS DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDILAM
Presidente: César José Mazon

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA CONSTRUGAO DE MATO GROSSO - SINDUSCON
Presidente: Adilson Ruiz Valera

SINDICATO DAS INDUSTRIAS CERAMICAS PARA CONSTRUGAO DO ESTADO DE MATO GROSSO - SICCEMT
Presidente: Vanderlei Simi




CONSELHOS TEMATICOS E SINDICATOS FILIADOS

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO VESTUARIO DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINVEST
Presidente: Claudia Oliveira Fagotti

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS DO MOBILIARIO DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDIMOVEL
Presidente: Jandir José Milan

SINDICATO DAS INDUSTRIAS MADEIREIRAS DO NOROESTE - SIMNO
Presidente: Geraldo Bento

SINDICATO DAS INDUSTRIAS MADEIREIRAS DO NORTE DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDUSMAD
Presidente: Jaldes Langer

SINDICATO DAS INDUSTRIAS MADEIREIRAS DO VALE DO ARINOS - SIMAVA
Presidente: Carlos Pereira Az6ia

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA ALIMENTAGAO DE BARRA DO GARCAS - SIA/Barra do Garcas
Presidente: Sérgio Juster Zilling

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA CONSTRUCAO E DO MOBILIARIO DE CACERES - SINDUSCOM
Presidente: Fernando Mesquista Xavier

SINDICATO DAS INDUSTRIAS METALURGICAS, MECANICAS E DE MATERIAL EL!‘I’RICQ DE CACERES - SINDIMEC
Presidente: Maria Zélia de Toledo Oliveira

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA ALIMENTAGCAO DE CACERES E REGIAO - SIA/Céceres
Presidente: Alcides Messias Bisinoto

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA CONSTRUGAO E MOBILIARIO DA REGIAO SUL DO ESTADO DE MATO GROSSO -
SINDUSCON-SUL/MT
Presidente: Elias Mansur

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA ALIMENTAGCAO DE RONDONGPOLIS E REGIAO SUL DO ESTADO DE MATO GROSSO -
SIAR/SUL/MT
Presidente: Mauro Cabral de Moraes

SINDICATO DAS INDUSTRIA METALURGICAS, MECANICAS E DE MATERIAL ELETRICO DE RONDONGPOLIS -
SINDIMER
Presidente: Edson Ari Hack

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE MOVEIS DO NORTE DE MATO GROSSO - SIMONORTE
Presidente: Mauro Feronato

SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO PESADA DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINCOP- MT
Presidente: Edgar Teodoro Borges

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO GESSO NO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDIGESSO
Presidente: Gilmar Gongalves Cardoso

SINDICATO DAS INDUSTRIAS MADEIREIRA DO MEDIO NORTE NO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDINORTE
Presidente: Paulo Roberto Seelend

SINDICATO DOS MADEIREIROS DO EXTREMO NORTE DE MATO GROSSO - SIMENORTE
Presidente: Augusto Francisco dos Passos

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE FRIGORIFICOS DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDIFRIGO
Presidente: Milton Luis Bellincanta

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CURTIMENTO DE COUROS, PELES E AFINS DO ESTADO DE MATO GROSSO
SINCURT/MT
Presidente: Marcelo Paes de Barros

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE LATICINIO DO ESTADO DE MATO GROSSO - SINDILAT/MT
Presidente: Arnaldo da Silva Alves Filho

SINDICATO DOS MADEIREIROS DE SORRISO - SIMAS-MT
Presidente: Clomir Bedin

SINDICATO DAS INDUSTRIAS QUIMICAS DE MATO GROSSO - SINDIQUIMI/MT
Presidente: Joaquim Augusto Curvo

SINDICATO DAS INDUSTRIAS MOVELEIRAS DE SINOP/MT
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Este livro foi impresso pela Grafica Defanti,
utilizando-se no projeto grafico a fonte
Myriad Roman sobre papel couche fosco
suzano 150 gr/m? e na capa papel couche
fosco suzano 170 gr/m? com laminacao
BOPP e verniz localizado.

Cuiabd - MT, novembro de 2005.

) Defaiiti
Gréfica Edttora Embalagens
(65) 3627.66I10




.. " il
L1 M,l,;g A

| I.|'|.

L ki




