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Nossa histadria nos fortalece.
0 futuro nos inspira.

0 ano de 2025 marcou um momento histérico para o
Sistema Fiemt. Celebramos 50 anos de dedicacdo a industria
mato-grossense, reafirmando nosso compromisso com o
desenvolvimento econémico e com a transformacdo da vida
das pessoas que movem este setor.

Ao longo deste ciclo, ampliamos nossa presenca no estado
com novas unidades e estruturas mais modernas no Sesi,
Senai e |EL. Essa expansdo reforca nossa missdo de oferecer
servicos cada vez mais eficientes, inovadores e alinhados as
necessidades reais das industrias.

O didlogo permanente com empresdrios, sindicatos e
parceiros foi essencial para orientar nossas entregas. A
inddstria cresce, se diversifica e se fortalece, e o Sistema
Fiemt cresce junto, guiado pelos marcos estratégicos da
gestdo e pela confianga do setor produtivo.

Este relatério apresenta os principais resultados de um ano
de muito trabalho, integragdo e avango. Seguimos
comprometidos em ser indispensaveis para a inddstria e
referéncia no desenvolvimento de Mato Grosso.

Silvio Rangel
Presidente do Sistema Fiemt




Competéncia em priorizagdo Trabalho industrial Internacionalizagao

M2 Lo Desde o inicio da atual diretoria do Sistema
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Atuacdo integrada para
uma induastria mais forte
em Mato Grosso

0 Sistema Federacdo das Indusmas de Mato Grosso (Fiemt) atua
de forma integrada para |i¢] e tor prod ampliar a
competitividade e promover 0 desenvolwmemo do estado.

Formado pelo Sesi MT, Senai MT, IEL MT e pela Fiemt, o Sistema
ue vdo da educacdo e tecnologia a salde e
seguranca do trabalhador, além da representacdo institucional.

, 0 Sistema Flemt
mantém didlogo Dermanente Com as empresas e aproxima seus
servicos das necessidades reais da indUstria— desde pequenos
empreendimentos até grandes complexos produtivos.

37
sindicatos
industriais

sdo filiados a Fiemt,
refletindo a
diversidade e a forca
das cadeias produtivas
de Mato Grosso.

Promove salde, educacdo,
cultura e seguranca no
trabalho, contribuindo
para a qualidade de vida
dos trabalhadores e para o
aumento da produtividade
das empresas. Suas
solucGes abrangem
servicos de SST,
programas de promo¢do
da salde, educacdo basica
e tecnoldgica, além de
acOes culturaise
esportivas.

Senal Aripugnd

Sangl Lucas ‘\\ gk
do Rio Verde | I

Sermai (dceres

Oferece educacdo profissional,
inovacado e servicos
tecnoldgicos para a indUstria.
NIENENGIEN NN
entregam cursos técnicos,
qualificacdes, graduacdo e pos-
graduacdo, além de
laboratérios e consultorias que
fortalecem a competitividade
das empresas. Em 2025, o
Senai segue expandindo sua
presenca no estado com novas
unidades e estruturas
modernizadas.

Semai Vifrzea

Grande
Sesi Escoln
Vidrzen
Grande

Sengt Somiso ¢ Sinop

Senai Alta Floresta

Sesi Sinop

Sede do
Sisterna Fiemt
Senof Cuiabd Porto
Senai tistrito

15T Sen

Semal Queréncia

Senai Compo Verde

Senal Rondoncpolis
Sesi Randondpolis

O IEL MT conecta empresas,
talentos e conhecimento.
Atua na formacdo de lideres,
na capacitacdo empresarial,
em estagios e no
desenvolvimento de
carreiras. Também apoia
projetos de inovacdo,
inteligéncia de mercado e
iniciativas que ampliam a
produtividade e o
crescimento das industrias.




Valores do
Sistema Fiemt

Missao

Promover a qualidade de vida do trabalhador e
de seus dependentes, com foco em educacdo,
salde e lazer, além de estimular a gestdo
socialmente responsavel da empresa
industrial.

Visao
Ser lider estadual na promoc¢do da melhoria da
qualidade de vida do trabalhador e de seus

dependentes e da gestdo socialmente
responsavel da empresa industrial.

Valores sistémicos

Valorizacdo das pessoas:

comprometer-se com o desenvolvimento continuo promovendo um ambiente
seguro, cuidando, investindo e reconhecendo cada colaborador na sua
individualidade. Valorizamos o crescimento profissional com qualidade de vida.

Integridade:
nos comprometemos em ser éticos, honestos e transparentes.

Simplicidade:
nos comprometemos em trabalhar de forma clara, agil, eficiente, utilizando
sempre o bom senso.

Mentalidade de crescimento:
valorizamos o comportamento empreendedor como um pilar para o
autodesenvolvimento, inovacdo e a busca pela exceléncia em tudo que fazemos.

Unido:
acreditamos que a unido de esforcos para o crescimento mutuo seja o elo de um
sistema sustentavel e préspero.

Confianca nas relacdes:
acreditamos que a sinceridade e a coragem de ser vulnerdvel promove a
confianca e constréi pontes sélidas para o desenvolvimento mutuo.

Sucesso do cliente:
fazer o que tem que ser feito de forma correta entregando solucGes que
produzam resultados e superam as expectativas do cliente.




FORTALECIMENTO
DA CULTURA: BASE PARA

RESULTADOS EXPONENCIAIS

Em 2025, o Sistema Fiemt avancou na consolidacdo de sua cultura
organizacional, reconhecendo que equipes alinhadas e preparadas
entregam mais valor as industrias.

A Geréncia de Pessoas e Cultura promoveu iniciativas para os cerca de
1.800 colaboradores do Sistema, fortalecendo a gestdo, o engajamento e
o desenvolvimento interno.

Em janeiro, o SFiemt Summit reuniu todos os colaboradores do Sistema
para alinhamento estratégico, integracdo e engajamento aos pilares
culturais. No meio do ano, o Summit Lideranca reforcou o papel das
liderancas na sustentacdo da cultura e na conducdo das equipes para a
exceléncia.

A formacdo foi ampliada com 100% das liderancas capacitadas pelo The
Coaching Clinic, trilhas de people skills, mais de 14 mil horas de
treinamento na plataforma Inddstria do Saber.
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A consolidagdo cultural ganhou forga
com a experiéncia gamificada e o
movimento Papo de Valor.

A Pesquisa de Cultura registrou
94,6% de aprovacao, reforcando o
sentimento de pertencimento.

Também foram definidas as
Competéncias Organizacionais
SFiemt, que passam a orientar
praticas de gestao.

O fortalecimento interno refletiu
ainda na marca empregadora, com
maior engajamento na pagina de
carreiras no LinkedIn.

O resultado desse trabalho continuo

é claro: uma cultura forte gera
equipes mais preparadas, lideres
mais conscientes e um Sistema
Fiemt ainda mais orientado ao

sucesso dos seus clientes.



Governanca e
Compliance

A Area de Governanca e Compliance do Sistema Fiemt tem como missdo
promover ética, integridade e conformidade com normas internas e externas,
atuando com transparéncia e reforcando o compromisso institucional com boas
praticas de governanca, gestdo de riscos e protecdo de dados, elementos
essenciais para a sustentabilidade organizacional.

Desde 2021 o Programa de Compliance passou a ser sistémico, ou seja,
envolvendo todas as casas do Sistema Fiemt - Fiemt, Sesi, Senai e IEL.

Em 2025, foi fortalecido com a criacdo da Area de Governanca e Compliance,
passando por reestruturacdao com apoio de consultoria especializada para
ampliar sua atuacdo e agregar valor estratégico. Essa evolugdo tem como foco
trés frentes essenciais:
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Fortalecimento da Cultura de Integridade e
Conscientizacdo

- Posicionar a area como fomentadora de Compliance,
transformando a percepcdo sobre seu papel e consolidando
uma cultura onde ética e conformidade sejam valores
enraizados e responsabilidades compartilhadas por todos no
Sistema FIEMT.

A0

Atuacao Consultiva, Estratégica e Baseada em Dados -
Reforcar a drea como parceira estratégica das unidades de
negocio, oferecendo diagndsticos detalhados e insights
proativos para apoiar decisoes e mitigar riscos.

Gestdo de Riscos e Controles Internos Proativa e
Estruturada - Evoluir de uma abordagem reativa e
fragmentada para uma gestdo sistémica, integrada e
alinhada aos objetivos estratégicos do Sistema FIEMT.
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Pilares do programa de Compliance

" SUPORTE
DA ALTA

s e DETECTAR

DIVERSIDADE cODIGO

e S DE CONDUTA PREUE Nl R

COMPLIANCE

MONITORAMENTO TREINAMENTO
E AUDITORIA E COMUNICACRO

RESPONDER

CANAL DE
CONTROLES DENUNCIA
INTERNOS INVESTI-

GACOES
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sfiemt@contatoseguro.com.br



https://fiemt.ind.br/contato
https://fiemt.ind.br/institucional/2501/ouvidoria
mailto:sfiemt@contatoseguro.com.br

FIEMT 50 ANOS
MEIO SECULO TRANSFORMANDO
A INDUSTRIA DE MATO GROSSO

Em 2025, a Federacdo das Industrias de Mato Grosso celebrou
50 anos de histéria. Meio século dedicado a representacdo do
setor produtivo, ao fortalecimento das empresas e a construcdo
de um ambiente favoravel ao desenvolvimento econémico do
estado.

Este marco reuniu passado, presente e futuro em uma série de
acOes comemorativas que valorizaram o legado da instituicdo e
destacaram o protagonismo da industria mato-grossense.

As iniciativas realizadas ao longo do ano reforcaram a missdo da
Fiemt de transformar vidas para uma indudstria mais competitiva
e sustentavel, aproximando empresas, trabalhadores, liderancas
e a sociedade da importancia do setor produtivo. A seguir, 0s
principais destaques do cinquentendrio.
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DESTAQUE EMPRESARIAL
2025
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DESTAQUE EMPRESARIAL
2025




SETE EDICOES DO
FORUM DA INDUSTRIA

Cuiabd- 23.05

Caceres-29.05

Rondonépolis - 05.06

Juina-03.07

Sorriso - 07.08

Sinop-15.08
Queréncia-02.09

Os sete Foruns da Industria
levaram a Fiemt para todas as
regides do estado, promovendo
didlogo, integracdo e
reconhecimento.

Em cada edicdo, empresarios,
sindicatos e liderancas locais
foram homenageados pelo seu
papel no desenvolvimento
industrial, totalizando 54
personalidades celebradas pelo
comprometimento com Mato
Grosso







CORRIDA DA

INDUSTRIA

Com mais de 2 mil de participantes, a Corrida da Industria, realizada em 31 de maio, reforcou o
compromisso do Sistema Fiemt com salde, integracdo e qualidade de vida.

0 evento uniu trabalhadores, familias e empresas em uma celebracdo esportiva que evidenciou a
forca e a unido do setor produtivo.

Esta foi a primeira corrida noturna promovida pelo Sesi MT, e, por ser uma edicdo especial dos
50 anos, trouxe uma experiéncia inédita aos atletas: mercados da industria de Mato Grosso.

A iniciativa surpreendeu o publico, aproximou ainda mais a indudstria da comunidade e tornou o
evento inovador, marcante e inesquecivel.

Ao longo do percurso, foram
montados “mercados” com

produtos da industria mato-
grossense, permitindo que os
corredores utilizassem a bolsa
recebida na inscricdo para coletar
itens e levar para casa.
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EXPOSICAO
HISTORIOGRAFICA

A exposicdo itinerante e o documentdrio com depoimentos dos
conselheiros eméritos da Fiemt celebraram os 50 anos da
instituicdo por meio de imagens, declaragdes e registros que
percorrem a evolugdo da inddstria em Mato Grosso.

0 conteldo foi exibido na sede do Sistema Fiemt, nos Féruns da
Industria e em eventos estratégicos ao longo do ano.




LIVRO 50 ANOS

0 livro oficial do cinquentenario registrou a trajetéria da Fiemt,
destacando suas gestdes, avancos, desafios e contribuicdes para o
desenvolvimento do estado. A obra preserva a memdria institucional e

reforca a relevancia histdrica da Federacdo para a inddstria mato-
grossense.

Este projeto contou com o apoio do deputado estadual Carlos Avallone,

que também é vice-presidente da Fiemt, por meio de uma emenda
parlamentar.
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REPRODUCAO DA USINA DE
ITAICY CELEBRA MARCO
INICIAL DA INDUSTRIA DE MT

A maquete da Usina Itaicy resgatou um importante capitulo da
histéria econdmica de Mato Grosso. A peca, produzida
especialmente para o cinquentenario, homenageia uma das
primeiras iniciativas industriais do estado e integra o acervo
permanente do Sistema Fiemt.

Inaugurada em 1897, a usina transformou a producdo de cana-
de-aclcar em producdo industrial, gerando aclcar e
aguardente, e introduziu tecnologias inéditas na regido — entre
elas, a geracdo de energia elétrica, calor a vapor e mecanizacdo
pesada.

A Fiemt contou com o apoio do Sindicato das Industrias de
Bionergia (Bioind) para este projeto.
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EXPOIND MT
2025

Realizada nos dias 4, 5 e 6 de novembro, a Expoind MT marcou
um momento histérico para o setor produtivo ao reunir, pela
primeira vez, uma feira inteiramente dedicada a forca e a
diversidade da industria de Mato Grosso.

A Fiemt contou com a parceria do Governo de Mato Grosso, por
meio da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico
para a realizacdo da Feira.

Além da area de exposicdo, a programacdo contou com A primeira edicdo da Expoind MT ndo apenas superou
palestras, painéis, rodada de negécios e espacos de convivéncia expectativas como inaugurou um novo capitulo na

que impulsionaram debates sobre competitividade, inovac&o, promogdo da industria de Mato Grosso —um marco que
sustentabilidade e oportunidades de expansdo. demonstra maturidade, relevancia e o crescente

protagonismo do setor no cenario nacional.

0 evento também reforgou a integragdo dos 37 sindicatos
industriais e fortaleceu a relacdo do Sistema Fiemt com o setor

produtivo. Sistema
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JANTAR DA
INDUSTRIA

O Jantar da Inddstria marcou o encerramento das comemoracdes dos 50 anos da Fiemt, reunindo
empresarios, autoridades e liderancas do setor produtivo em uma noite de celebracdo ao legado e ao
futuro da industria mato-grossense.

Durante o evento, foi realizada a solenidade de entrega da Comenda Mérito Industrial Jdlio Mdller,
que homenageou personalidades com contribuicdo relevante para o desenvolvimento do estado. A
noite também marcou o lancamento oficial do Livro “FIEMT 50 Anos”, obra que registra a trajetéria da
instituicdo e preserva sua memaria historica.

Homenageados:

Mauro Mendes - ex-presidente da Fiemt e governador de Mato Grosso

Carlos Antdnio Borges Garcia - presidente emérito daFiemt e empresdrio

Onofre Ribeiro - Jornalista
Carlos Avallone - vice-presidente da Fiemt e deputado estadual
Paulo Bresser - Diretor da Fiemt e empresario da construgdo civil

Manoel de Souza - Lideranca da classe trabalhista
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FIEMT ganha hino em homenagem
ao cinquentenario

Um presente para a cinquentendria Fiemt, a cancdo nasceu do encontro criativo
entre o cantor e compositor Pescuma, o presidente da Fiemt, Silvio Rangel, e o
diretor de Programacdo, Entretenimento e Comunicacdo da Rede Matogrossense
de Comunicagdo (RMC), Ulisses Serotini.

A interpretacdo ficou por conta do trio Pescuma, Henrique e Claudinho,
embalados pela Orquestra Sesi MT, sob regéncia do maestro Fabricio Carvalho.
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FIEMT NO PALACIO PAIAGUAS

Em maio, més em que se celebra o Dia da Industria (25 de maio), a Diretoria da Fiemt realizou sua reunido mensal no Palacio Paiaguds, sede
do Governo de Mato Grosso.

0 encontro ocorreu a convite do governador Mauro Mendes, em reconhecimento ao ano especial do cinquentenario da Federacdo.

A pauta reforcou o didlogo institucional entre o setor produtivo e o governo estadual, fortalecendo agendas estratégicas para o
desenvolvimento da inddstria mato-grossense e celebrando o marco histérico dos 50 anos da Fiemt.

23




0 presidente da Fiemt, Silvio Rangel, ampliou a agenda de visitas
técnicas as industrias do estado, aproximando ainda mais a
instituicdo do setor produtivo.

Ainiciativa reforca o compromisso da Fiemt em ouvir demandas,
identificar oportunidades e fortalecer o desenvolvimento industrial
mato-grossense por meio de acGes estratégicas e parcerias.

Entre as empresas visitadas estdo a Algodoeira Schneider, Durli
Couros, PB Leiner, Nexa, Evermat, Solar Coca-Cola, Nutre
Nature, Rampom Madeiras e Carvalima.

Os encontros permitiram conhecer de perto processos produtivos,
desafios e perspectivas das empresas que movimentam diferentes
cadeias industriais, como alimentos e bebidas, couro, metalurgia,
mineracdo, bebidas, madeira e logistica.
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Articulacao em
favor da industria

A atuacdo da Fiemt junto ao Poder Executivo resultou na aprovacao de medidas que fortalecem a
competitividade do setor industrial, garantindo seguranca juridica e melhores condicdes tributarias para as
empresas.

APROVACOES JUNTO AO PODER EXECUTIVO

Autorizacdo para transferéncia de mercadorias entre estabelecimentos do mesmo titular com aplicacao
do incentivo fiscal, beneficiando todas as industrias e facilitando o planejamento produtivo e logistico.

Diferimento do ICMS entre industrias beneficiarias do PRODEIC, ampliando a eficiéncia e reduzindo o
impacto tributdrio nas operacdes internas do setor.

Suspensado do Decreto da Logistica Reversa, apds posicionamento técnico da Fiemt, evitando custos
adicionais e inadequacGes operacionais para as industrias até a revisdao do modelo normativo.

Atuacdo junto ao Poder Executivo ocorreu por meio da participacdo ativa nos Conselhos CONDEPRODEMAT e
DESENVOLVE FLORESTA, contribuindo para decisdes estratégicas de incentivos fiscais e politicas de desenvolvimento
industrial e florestal.
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PRINCIPAIS TEMAS

Principais pleitos analisados:

H n
- Diferimento de ICMS para glicerina bruta entre industrias beneficidrias do
PRODEIC (UNIBIO). Temas de destaque:
« Inclusdo do dleo de algodio refinado e semi-refinado no incentivo fiscal Contribuicdo nos critérios para aprovagdo de recursos do Fundo.
(SIAMT).

Relatoria e aprovacdo do projeto FIC Identificador Florestal,
« Prorrogacdo do incentivo para betume destinado a massa asfaltica até apresentado pelo CIPEM.
dezembro de 2032 (SINCOP).

- Incentivo ao couro semiacabado nas operagoes internas e interestaduais
(SINCURT).

» Incentivos para cimentos e argamassas (SINDUSCON/SINECAL).
« Reinclusdo do incentivo para etanol destinado a outros fins (BIOIND).

» Inclusdo de ameixas secas (SIAMT).
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Vitorias da Industria
Projetos Convertidos em Lei

beneficiam o desenvolvimento
industrial de MT

A Fiemt atuou na defesa de interesses estratégicos para o setor
industrial, contribuindo diretamente para a criacdo e aperfeicoamento
de politicas publicas estaduais.

em 2025, 12 Projetos trabalhados pelo Sistema Indstria
foram aprovados e convertidos em lei, fortalecendo o ambiente de
negocios, estimulando a competitividade e promovendo mais
seguranca juridica para as empresas de Mato Grosso.
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PROJETOS APROVADOS E CONVERTIDOS €M LEI

- PL142/2025 - Institui o selo Empreendedorismo Sénior em Mato Grosso.

] [ [ [ y 4 ]
P rl n c I p a I s V I t o r I a s - PL176/2025 - Protecdo e defesa dos consumidores de combustiveis.
= = - PL247/2025 - Cria o Selo Transparéncia na Contratacdo, exigindo divulgacdo
Le g I s I a t I va s d a voluntdria de faixa salarial em vagas de emprego.
I o - . aPrl;i;tatI()IZOZS - Regulamenta inspecdo sanitaria e industrial de produtos de origem
ndustria |

- PL797/2025 - Implementa o regime tributdrio Cidades Gémeas/ICMS-MT para lojas
francas.

- PL1217/2025 - Reducdo de 25% da contribuicdo ao FETHAB para abate de vaca
gorda.

« PL711/2025 - Cria o Selo Mineral e o Selo Mineral Sustentdvel.

Proposicdes Monitoradas: @

« PL1360/2025 - Amplia vigéncia do PROALMAT (Programa do Algodao).
A Fiemt ampliou sua atuacdo institucional junto a Assembleia Legislativa, ) )
aumentando o nimero de proposicdes acompanhadas, contribuindo » PLC43/2025 - Regulamenta Areas Umidas de Mato Grosso.

diretamente para projetos estratégicos e defesa de interesses da
industria. - PLC03/2024 - Isencdo tributaria para Guia Florestal de cavacos nativos.

- PL104/2023 - Politica Estadual de Incentivo ao Empreendedorismo Industrial e
Novas Tecnologias.

+ PL1691/2024 - Institui o “Dia da Inddstria Mato-grossense”.

s



3 proposicoes da Agenda sancionadas:

AGENDA LEGISLATIVA
DA INDUSTRIA

A Agenda Legislativa da Indistria teve papel de destaque em 2025, consolidando-se como um instrumento
estratégico de didlogo, proposicdo e articulacdo institucional em defesa da competitividade da industria mato-
grossense.

0 documento foi apresentado em sessao especial na Assembleia Legislativa de Mato Grosso (ALMT), reforcando o
reconhecimento do Parlamento ao protagonismo do setor industrial na construcdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento econémico e sustentavel do estado.

Unica entre as federacdes industriais do pais a apresentar propostas estruturadas de projetos de lei, a Agenda
avancou de forma concreta ao longo do ano, com proposicoes se tornando leis.

A Fiemt ampliou sua atuacdo institucional junto a Assembleia Legislativa, monitorando 639 proposicdes e
contribuindo diretamente para projetos estratégicos para a industria de Mato Grosso.

5 sugestdes em tramitacdo:

»  Programa para tratamento de efluentes com

Politica Estadual de Incentivo ao .
novas tecnologias;

Empreendedorismo e Desenvolvimento
Industrial; o .
Reducdo do prazo de analise do CAR;
Inclusdo de cavacos como residuo
florestal na Politica Florestal;

Programa de Reciclagem Industrial;

Instituicio do Dia da Indstria (25 de Fundo para P&D em sustentabilidade;

maio) em MT. Sistema de créditos de ICMS.
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DIRETORIA RECEBE
HOMENAGENS NA ALMT

A Assembleia Legislativa de Mato Grosso (ALMT) homenageou empresarios e
dirigentes que atuam no setor produtivo do Estado. Trés lideres industriais
receberam a Medalha do Mérito Industrial “José Garcia Neto” e todos os diretores da
Federacdo das Industrias de Mato Grosso (Fiemt), além dos presidentes dos 37

sindicatos filiados, foram agraciados com mocdes de aplauso.

A cerimonia foi realizada durante sessdo especial requerida pelos deputados Max
Russi e Carlos Avallone, em celebracdo ao Dia da Inddstria, comemorado em 25 de
maio, e aos 50 anos da Fiemt, entidade que representa 17 setores da economia

estadual.

Foram condecorados com a medalha os empresarios Antonio Bornelli Filho (setor de
laticinios), Ednei Blasius (base florestal) e Heitor Trentin (metalmecanica),

reconhecidos por suas contribuicGes a industrializacdo de Mato Grosso.
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CESTA DA
INDUSTRIA

e
p it terl®

A Cesta da Industria, composta exclusivamente por produtos fabricados no
estado, como alimentos, bebidas e itens que revelam a diversidade e qualidade
da producdo local, é uma iniciativa que valoriza a identidade industrial de Mato

Grosso e estimula novas oportunidades de negdcios.

As cestas estdo sendo entregues no fim do ano autoridades, incluindo
representantes do Executivo, Legislativo, Judicidrio, Ministério Publico, Tribunal
de Contas e liderancas do setor produtivo, reforcando o papel da industria

como motor de desenvolvimento econdmico e social.

Participam 31 indastrias, representando 20 sindicatos, com destaque pfgra

setores como alimentacdo, bebidas, construcdo, ceramica, panificacdo,

frigorificos, vestuario, grafica, biocombustiveis e base florestal.
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REFORMA TRIBUTARIA
EM PAUTA

A Fiemt ampliou, ao longo de 2025, a discussdo sobre os impactos da
reforma tributaria para diferentes segmentos industriais. Entre os
principais eventos, o Compem analisou os riscos da nova legislacdo para
empresarios enquadrados no Simples Nacional, especialmente quanto ao

possivel aumento de impostos.

Ja no setor florestal, o Encontro dos Executivos do Setor de Base
Florestal (Enesf), coordenado pelo Cipem, reuniu liderancas em Cuiaba
com palestra do tributarista José Lombardi, aprofundando as mudancas

previstas e as novas regras da Receita Federal.

Em outras frentes, a Casa da Industria de Caceres promoveu debate
sobre os efeitos da reforma no setor produtivo regional, enquanto o
Coagro tratou dos avancos do novo modelo tributdrio e apresentou ainda
o CAR Digital 2.0.

A Fiemt também sediou o seminario “Minas é Integracdo - Centro-Oeste”,
em parceria com a ABRADT, ampliando a analise sobre oportunidades e
desafios das novas regras. Além disso, uma palestra voltada as
industrias de alimentacdo, panificacdo e confeitaria, realizada por meio

do Procompi, destacou impactos especificos para esses setores.



REUNIOES DA DIRETORIA

SE TORNAM ESPACO DE
DEBATES ESTRATEGICOS

As reunioes mensais da Diretoria da Fiemt tém se consolidado como um espaco de
debates estratégicos e de didlogo qualificado com as principais liderancas do pais.

Nos ultimos meses, a Federacdo recebeu autoridades como o governador de Minas
Gerais, Romeu Zema, o vice-governador de Mato Grosso, Otaviano Pivetta, além de
diversos secretarios de Estado de Mato Grosso, fortalecendo a interlocucdo com o
poder publico e ampliando a agenda institucional da industria.

Esses encontros tém promovido discussdes fundamentais sobre competitividade,
agregacado de valor, ambiente de negdcios e politicas para impulsionar o
desenvolvimento industrial. A presenca frequente de autoridades reforca o papel
da Fiemt como protagonista na construcdo de solucGes e oportunidades para o
crescimento econdmico do estado.
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EMPREENDA
MAIS IND
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O Sistema Fiemt e o Sebrae MT renovaram, até dezembro de 2026, a parceria do programa
Empreenda Mais Ind, voltado ao fortalecimento das micro e pequenas indistrias de Mato
Grosso.

Iniciada em 2024, a iniciativa ja destinou R$ 13 milhdes para consultorias, capacitacdes,
acdes de internacionalizacdo e participacdo em eventos estratégicos. Considerado o maior
programa de desenvolvimento das pequenas industrias do estado, a expectativa é atender
mais de 1,1 mil empresas de 17 segmentos industriais.

A expectativa é de que mais de 1,1 mil empresas sejam atendidas em 17 segmentos
industriais. A nova etapa da parceria reforca o compromisso das duas instituicGes com o
desenvolvimento sustentdvel da indUstria mato-grossense.



= H_n
Sistema A Fiemt acompanhou de perto a decis&o dos Estados Unidos de elevar para B

F’EMT 50% a tarifa de importacdo sobre produtos brasileiros, medida que impactou
' _ _ diretamente as exportacdes mato-grossenses, sobretudo os produtos
SES!!SENAI!IEL industrializados, que representam cerca de 90% do que o estado envia ao

mercado norte-americano.
I A R I F A' 0 E Diante desse cenario, a Federacdo intensificou seu didlogo institucional e
promoveu, em parceria com o Cipem, um debate com sindicatos e
— representantes dos trabalhadores para avaliar impactos e construir solucdes.

~
A I U A' A O D A Com unido e estratégia, a Fiemt segue atuando para proteger a
competitividade e ampliar a presenca internacional da inddstria mato-
V4 grossense.

Tarifa imposta
pelos EUA

prejudica industria
™m a%o—grosse‘n‘“sé““" i

Dos 6 principais produtos
exportados por MT,
apenas um nao tera
cobranca extra

sistema
FiEMT

SERT SEMAIEL



A PEDIDO DA FIEMT, TIMT DECLARA FIEMT
INCONSTITUCIONAL A TAXA e s
DE SEGURANCA PUBLICA

A Fiemt acompanhou de forma ativa o julgamento que declarou inconstitucional a Taxa de Seguranca

Publica (TASEG), cobradora pelo Governo do Estado, e obteve uma decisdao unanime do TJMT favoravel

ao setor produtivo. A Federacdo questionou a cobranca por entender que ela ndo se enquadrava nas
. hipdteses permitidas pela Constituicdo, ja que tratava de servicos de natureza coletiva.

e A decisdo representa um avanc¢o na seguranca juridica e no respeito ao contribuinte, evitando custos
“" indevidos para cidaddos e empresas. Com didlogo técnico e atuacdo permanente, a Fiemt reforca seu
compromisso de defender um ambiente regulatério mais justo e coerente para a industria mato-
— grossense.
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FUTURO DAS RELACOES
DE TRABALHO

A Federacdo das Industrias de Mato Grosso (Fiemt) sediou uma reunido estratégica
com representantes da Famato, Fecomércio-MT, OCB/MT e outras liderancas do setor
produtivo para alinhar propostas que foram levadas a Etapa Estadual da Il Conferéncia
Nacional do Trabalho. O teve foco nas contribuicdes do setor empresarial para o

fortalecimento das relacGes trabalhistas no pais.

A Conferéncia, na etapa estadual, resultou na aprovacdo de 14 propostas finais,
incluindo sugestdes apresentadas pelas trés bancadas e propostas de consenso. Entre
os temas de destaque, estiveram o fortalecimento do didlogo social e da negociacdo
coletiva, a qualificacdo profissional intergeracional, a inclusdo produtiva de pessoas
com deficiéncia, o combate a discriminacdo de género e raca e o uso da inteligéncia

artificial como ferramenta de inovacdo e fomento a empregabilidade.




WORKSHOP MINERACAO
PARA JORNALISTAS

A Fiemt, em parceria com a Nexa Resources, o IBRAM e o Sindiminério, promoveu o
Workshop Mineracdo para Jornalistas, em Cuiabd, reforcando seu compromisso em

ampliar o didlogo e a transparéncia sobre a atividade mineral em Mato Grosso.

0 encontro reuniu profissionais da imprensa e especialistas para debater desafios,

oportunidades e o papel estratégico da mineracdao no desenvolvimento do estado.

Ao apresentar dados inéditos, prdticas sustentdveis e tendéncias como minerais
criticos, o evento contribuiu para aproximar a sociedade de um setor cada vez mais
moderno e tecnoldgico. A acdo fortaleceu a comunicagdo qualificada e destacou o
potencial de investimentos na mineracdo, consolidando a Fiemt como ponte entre

industria, imprensa e sociedade.
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FEIRA DO FEMT
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EMPREENDEDOR

0 Sistema Fiemt marcou presenca na Feira do Empreendedor 2025, reforcando a parceria
estratégica com o Sebrae/MT e o compromisso conjunto com o fortalecimento dos pequenos
negacios e das micro e pequenas inddstrias de Mato Grosso.

Com um estande movimentado durante os trés dias de evento, o Sistema apresentou solucoes
do Sesi, Senai e IEL voltadas a inovagdo, produtividade, capacitagdo e gestdo industrial. A
participacdo aproximou empreendedores das oportunidades oferecidas pela inddstria e
evidenciou o papel das micro e pequenas empresas no desenvolvimento regional.

Como destacou o presidente Silvio Rangel, elas representam 96% das 16 mil industrias do
estado e sdo fundamentais para impulsionar a economia mato-grossense.
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V& ZPE DE MT €
% INAUGURADA

i helss bty dE‘Ea.EEfES ' . | Com a defesa e apoio do Sistema Federacdo das Inddstrias de Mato Grosso
[l I S ) ) ;4 (Fiemt), a Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) , em Caceres, foi
B | oo (SRS Vil im | : - inaugurada. Um marco histérico que simboliza o novo ciclo de

industrializacdo e desenvolvimento regional do estado.

Apds mais de 35 anos de espera, a ZPE se torna realidade. A Federagdo das
Inddstrias é uma das acionistas do empreendimento.

Com 247 hectares, divididos em cinco médulos e 341 lotes industriais, a drea
conta com infraestrutura completa — recinto aduaneiro, drea administrativa,
armazéns e sistemas de controle modernos. O investimento do Governo do
Estado, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico (Sedec), foi
de RS 51,3 milhdes



Sistema

RETOMADA DO FIEMT

A Fiemt entregou a Prefeitura de Caceres a minuta
do Projeto de Lei Complementar que institui o
Programa de Desenvolvimento Econémico
Sustentavel de Caceres (Prodesc), reforcando seu
compromisso com a atracdo de investimentos e a
diversificacdo da base produtiva do municipio.

Elaborada a partir da demanda da Casa da Industria
de Caceres, a proposta retne incentivos fiscais,
regras para destinacdo de dreas publicas e apoio a
obras de infraestrutura, fundamentais para reativar
o Distrito Industrial e ampliar oportunidades de
geracdo de renda e emprego.




Sistema

A Casa da Industria de Caceres, integrada a Fiemt, participou das articulacdes que resultaram na sancdo da lei que autoriza o F"EMT
funcionamento de Free Shops no municipio, fortalecendo o potencial econémico na fronteira com a Bolivia. SESI| SENAL JEL

A nova legislagdo garante isengdo de ICMS para produtos comercializados nas lojas francas e estabelece que 5% das vendas sejam
destinadas ao FUS-MT, retornando em ag¢des sociais para o oeste do estado.

Para a Casa da Industria de Caceres, a nova lei promove a geragdo de empregos, aumento de renda e atragdo de turistas e
consumidores da regido e da Bolivia. Além disso, os produtos oferecidos ndo competirdo diretamente com o mercado interno, pois se
tratard de itens importados pouco comuns no comércio local.

.-

o ;--rme'nno DE MT ASSINA LE| QUE GARANTE ISENCAO DE ncua‘
| o PROQY JTOS VENDIDOS NO FREE SHOPEM cﬁr\emsd

FREE SHOP EM CACERES




v NOVA INDUSTRIA
ViEEa | BRASIL € LINHAS

BN S8NDES N/AC == FIiEMT

DE CREDITO

A Fiemt, por meio do Nucleo de Acesso ao Crédito (NAC), promoveu o
Encontro Nova Industria Brasil & Linhas de Crédito, ocasido em que o
BNDES apresentou resultados histéricos para Mato Grosso: RS 4,3 bilhGes
aprovados no primeiro semestre de 2025, o maior volume desde 1995.

0 evento reuniu liderancas empresariais e especialistas para discutir
oportunidades de financiamento que fortalecem a modernizacdo e a
sustentabilidade industrial. Mato Grosso lidera o Centro-Oeste em crédito
da NIB e acumula RS 14,8 bilhdes para o setor desde 2023, reforcando sua
forca produtiva.

A iniciativa aproximou o setor industrial das solucdes de crédito, alinhando
: a Fiemt a expansdo da produtividade, inovacdo e investimentos verdes no
Sistema estado.

FiEMT

SESI | SENAI | IEL



Sistema

FiEMT

SESI/ SENAI IEL

SISTEMA DE
LOGISTICA
REVERSA

A Fiemt sediou o lancamento do novo Sistema de Logistica
Reversa de Mato Grosso (Sisrev-MT), fortalecendo sua atuagdo £
em prol da sustentabilidade e do apoio as empresas no ’
cumprimento das exigéncias ambientais.

Desenvolvida pela Sema, a plataforma digital permitira mais
rastreabilidade, transparéncia e eficiéncia na gestdo de
embalagens pds-consumo, alcangando mais de 200 mil
empreendimentos.

0 evento reuniu autoridades e representantes do setor
produtivo, reforcando o papel da Fiemt como parceira na
construgdo de politicas publicas. Ao destacar a importancia da
ferramenta, a Federagdo reafirmou seu compromisso com a
modernizagdo do setor e com praticas alinhadas a agenda
ambiental do estado.




PRESIDENTE DA FIEMT
ASSUME PRESIDENCIA
DO MMTC

Em 2025, o presidente do Sistema Fiemt, Silvio Rangel, assumiu a
lideranca do Movimento Mato Grosso Competitivo (MMTC), reforcando
o protagonismo da Federacdo nas agendas estratégicas de
desenvolvimento do estado.

Formado por 16 entidades publicas e privadas, o MMTC manteve
atuacdo focada em elevar a competitividade de Mato Grosso,
aprimorar métodos de gestdo e promover inovacdo NOS processos
produtivos.

Famato, Fecomércio-MT e Fiemt sdo as trés entidades mantenedoras
da instituicdo.

A conducdo da Fiemt contribuiu para aproximar setor publico e setor
produtivo, consolidando o movimento como importante articulador de
politicas voltadas a modernizacdo e ao ambiente favordvel aos
negacios.

MOVIMENTO MATO GROSSO COMPETITIVO

Vilmondes Tomain, presidente da Famato e 1° vice-presidente do MMTC, Silvio Rangel,
e Wenceslau Junior, presidente da Fecomércio-MT e 2° vice-presidente do MMTC

f 54'# “
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MMTC LANCA O
CUSTO MATO GROSSO

DOCUMENTO SERVE DE GUIA PARA CRIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS /

0 MMTC, apoiado pela Fiemt, lancou em 2025 o estudo inédito Custo Mato
Grosso, que revelou que o custo excedente para produzir no estado alcanca RS
38,5 bilhdes ao ano, o equivalente a 14,3% do PIB estadual.

A analise identificou quatro eixos criticos responsaveis por quase 80% desse
impacto: infraestrutura logistica, carga tributaria estadual, baixa inser¢do nas
cadeias globais e dificuldade na formagdo e retencdo de capital humano.

0 documento consolidou, pela primeira vez, um diagndstico preciso sobre as
barreiras a competitividade e serviu de base técnica para formulagdo de
propostas e politicas publicas. A iniciativa reforcou o papel da Fiemt na Alianca do
Setor Produtivo, formada também por Famato e Fecomércio.
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Ao longo do ano, a Alianca do Setor Produtivo — composta por Fiemt, Famato e
Fecomércio-MT — intensificou a agenda de acesso ao crédito em Mato Grosso e

y 4
solicitou a bancada federal o aumento do percentual de repasses do FCO via
cooperativas de crédito, de 10% para 20%.
L A proposta, apresentada na sede da Fiemt com a presenca de parlamentares e
PA RA A I N D U s I R IA representantes das instituicdes financeiras, buscou ampliar a capilaridade dos
recursos e fortalecer o atendimento aos pequenos empreendedores.

A atuacdo conjunta aproximou setor produtivo e Congresso Nacional e
contribuiu para maior eficiéncia na aplicacdo dos financiamentos, alinhando
crescimento econdmico e desenvolvimento regional.
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FIEMT INTEGRA CONSELHO DE AGENCIA
PARA ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Como parte das agendas institucionais do ano, a Fiemt passou a integrar o conselho
deliberativo da Invest MT, nova agéncia estadual criada para ampliar a atracdo de
investimentos e reduzir entraves ao ambiente de negdcios.

A oficializacdo da entidade, vinculada a Sedec, marcou o inicio da estruturacdo de
sua diretoria executiva e dos instrumentos administrativos necessarios para
operacao.

Com foco em promover parcerias publico-privadas, impulsionar a inovagdo e apoiar a

expansdo empresarial, a Invest MT tornou-se mais um canal estratégico para
divulgar o potencial econdmico do estado no Brasil e no exterior.

Invest in

Mato Grosso




REDUCAO DE ICMS
PARA MATERIAIS
DE CONSTRUCAO
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0 decreto que reduz o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) para materiais de construgdo, assinada pelo governador Mauro Mendes,
tem como objetivo aumentar a competitividade do estado e incentivar o setor da
construgdo, um dos mais importantes motores econémicos de Mato Grosso.

A medida atende ao pedido da Alianga do Setor Produtivo de Mato Grosso,
formada pelas federagOes da Agricultura e Pecudria (Famato), do Comércio de
Bens, Servigos e Turismo (Fecomércio MT) e a das Industrias (Fiemt). A redugdo
do ICMS abrange itens essenciais para a construgdo civil, como telhas ceramicas,
tijolos, areia e pedras, além de outros materiais de construgdo.
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A atracdo e manutencdo de forca de trabalha qualificada é um dos
desafios que enfrentam as empresas do Distrito Industrial de Cuiaba.

0 assunto foi pauta de uma reunido realizada pela Associacao das
Empresas do Distrito Industrial de Cuiaba. (AEDIC) com a
participacdo da diretoria do Sistema Federacdo das Inddstrias de

- |l = Mato Grosso (Sistema Fiemt) e empresarios da regido.

O Distrito Industrial de Cuiaba tem 47 anos de existéncia e
consolidou-se como o principal polo de desenvolvimento da Baixada

Cuiabana. Com investimentos no setor industrial, 0 espaco garantiu a
vinda de quase 300 empresas de diversos segmentos.

d , Fiemt e AEDIC
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A parceria estratégica entre a Fiemt e os sindicatos patronais é um dos pilares da
atuacdo institucional da Federagdo. Ao longo de 2025, a Geréncia de
Relacionamento Setorial trabalhou de forma integrada com as entidades, apoiando
projetos, fortalecendo a interlocugdo e ampliando o acesso as solugdes do Sistema
Industria em todo o estado.

Esse trabalho conjunto resultou em sindicatos mais preparados, representativos e
alinhados as demandas de seus setores.

Com foco no desenvolvimento institucional, foram realizados workshops de
comunicacdao— como media training, Comunicacdo 360° e oficina de redes
sociais — voltados a modernizacdo da comunicacdo sindical e ao fortalecimento do
didlogo com empresarios, imprensa e sociedade.

2)BIOIND & smpwmec SMENORTE Y Além disso, a Fiemt promoveu workshops de Selucdes Setoriais, reunindo

' e liderancas para apresentar servicos estratégicos das dreas de Relacionamento
Setorial, Relacdes Institucionais e Governamentais, Observatério da Industria,
(Osnomec  oEP Internacionalizacdo, IEL, Sesi e Senai.

S’Ims SINDIFRIGO

7 ||| sinbuscon 5 in::_rd.l'.repn_

% Er N SINDICATOS FORTES,
INDUSTRIA FORTE

sinpigumi
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SINDILAM MT




APOIO AOS SINDICATOS
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A Fiemt fortaleceu a representatividade e a organizacdo sindical industrial em Mato
Grosso, oferecendo suporte técnico, juridico e institucional aos sindicatos filiados.

Apoio em Alteracdes Estatutarias
- 03 alteracdes em andamento: SIA Sudoeste, SINDUSMAD e SINDIMOVEL.

02 mudancas de denominacdo concluidas: SINDIBIO — UNIBIO e SINCREMAT
— SINDENERGIA.

Apoio nas Convencdes Coletivas de Trabalho (CCTs)

07 atendimentos, com orientacdo juridica, alinhamento, negociacdes, analise
de documentos e homologacdes.

Sindicatos atendidos: SINDIMEC SUL, SINDUSMAD, SINDUSCON-SUL,
SINDIREPA, SINDIMEC SUDOESTE, SINDIPAN, SINVEST.

05 eleicodes assistidas, incluindo organizacdo, cronogramas, publicacdes,
atas, sistema eletronico de votagdo e registro final no MTE.

Sindicatos atendidos: SINDIREPA, SINDILAT, SINDARROZ, SINDIPAN e
SIGEMT.

12 atualizacdes de diretoria e CNEs para entidades como: SINDIFLORA,
UNIBIO, SIMONORTE, SINDIMOVEL, SINDIMINERIO, SINDENERGIA, entre
outras.

Demandas variadas, incluindo enquadramento sindical (14 casos),
certiddes, suporte administrativo e atuagdo em situacdes emergenciais.




FIEMT ENTREGA
PLANEJAMENTOS
ANUAIS DE TRABALHO

LU AYSINDICATOS

Um dos marcos do ano foi a entrega do Plano de Anual de Trabalho para Sindicatos (PAT),
desenvolvido pelo Instituto Euvaldo Lodi de Mato Grosso (IEL MT) com metodologia prépria e
escuta ativa de presidentes e diretores sindicais.

0 estudo trouxe andlises geograficas, diagndstico setorial e um conjunto estruturado de
recomendacoes.

16 sindicatos contemplados

Sistema 0 texto foi organizado em trés eixos fundamentais: processos e controles internos,
F’EMT atendimento ao publico externo e projetos estruturantes. O objetivo é claro: aumentar a
' representatividade, direcionar prioridades e fortalecer a articulacdo com as industrias.

SESI| SENAI ! IEL



¥ HiGestor

MODERNIZACAO
DA GESTAO
SINDICAL

Na agenda de modernizacdo da gestdo sindical, sete entidades foram
selecionadas para participar do projeto-piloto do HiGestor, sistema on-line
desenvolvido para apoiar a administracdo de sindicatos e federacGes. A
plataforma redne solucdes integradas que contribuem para maior eficiéncia e
organizacdo da gestdo.

e comunicacdo e divulgacdo de eventos;

e emissdo de contribuicdo sindical;
¢ gestdo financeira;

e gestdo de cursos;

HiGestor: A Plataforma Completa
para Gestdo de federagoes

simplific

contr
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CICLO DE PALESTRAS PROCOMPI

1 5 eventos do Procompi

55 Industrias participantes

participantes nas cidades de Cuiaba, Sinop, Caceres, Rondonépolis e Sorriso

Ao longo do periodo, foram realizados eventos de lancamento, workshops setoriais, diagndsticos empresariais, consultorias
especializadas e palestras tematicas, abordando temas como acesso ao crédito, gestdo financeira, marketing digital,
inovacdo, producdo e reforma tributaria.

As acdes contemplaram os setores de alimentacdo, panificacdo e confeitaria, metalmecanico, téxtil e confeccoes, além de
madeira e moveis.

Sistema
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ENCONTRO MULHERES
DA INDUSTRIA
RONDONOPOLIS

Como marco das acdes de valorizacdo e lideranca feminina no setor produtivo, a
Casa da Industria de Rondondpolis sediou 0 1° Encontro das Mulheres da
Industria, promovido pelos sindicatos regionais com apoio do Cores e da Fiemt.

0 evento reuniu 70 participantes e abriu espaco para didlogo sobre
empreendedorismo, sucessdo familiar e desafios da gestdo nos negdcios,
fortalecendo a participacdo feminina nos ambientes industriais.

A presenca de representantes da Cdmara da Mulher da Fiemt reforcou o
compromisso institucional em apoiar iniciativas que ampliem oportunidades,
qualificacdo e protagonismo para mulheres que atuam no setor.
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1° FESTIVAL DO QUEIJO DE MATO GROSSO

O Sindicato das Industrias de Laticinios do Estado de Mato Grosso (Sindilat/MT) foi
apoiador do 1° Festival do Queijo de Mato Grosso, evento promovido pelo Sebrae/MT.

Empresas associados ao Sindilat/MT foram destaque na premiacdo no 2° Concurso
Estadual do Queijo, realizado durante o Festival.

As empresas representadas pela instituicdo conquistaram medalhas em diversas
categorias, reforcando a qualidade e a evolucdo dos produtos lacteos do Estado.

FESTA DO QUEIJO

Mato Grosso alcancou um feito histérico com a producdo do maior queijo frescal do Brasil,
registrada em Curvelandia, durante a 15° Festa do Queijo.

A acdo, liderada pelo Laticinios Rovigo com apoio da Fiemt e do Sindilat MT, utilizou mais de 28
mil litros de leite de 11 municipios, resultando em um queijo de 3.005 quilos oficialmente
homologado pelo RankBrasil.

0O recorde reforga a for¢a da cadeia lactea regional, movimenta a economia e valoriza a produgdo
local. Ao apoiar iniciativas como essa, a Fiemt contribui para o fortalecimento do setor e para a
promocdo da identidade produtiva do estado.




EXPO AUTO
MECANICA

A reuniu, de 14 a 16 de
novembro, em Cuiabd, empresdrios, profissionais e
liderancas do setor automotivo para celebrar um segmento
essencial a mobilidade, a economia e ao desenvolvimento

de Mato Grosso.
0 evento, promovido pelo

(Sindirepa-MT), reforca o papel estratégico da

reparacdo automotiva na geracdo de emprego e renda.

A atividade mantém em funcionamento uma frota de quase
em circulacdo no estado, e cada
oficina, autopeca, retifica ou centro de servigos representa

geracdo de emprego, renda e desenvolvimento regional

Sistema

FiEMT

SESI | SENAI | IEL




Sistema

FiEmT 21717, EXPOMINERIO

A Fiemt, em parceria com o Sindicato das Inddstrias de
Extracdo de Minerais de Mato Grosso — o ’

participou da Expominério 2025, evento que chega a sua

terceira edicdo consolidada como um dos maiores encontros do

setor mineral no pais.

A iniciativa reuniu, ao longo de trés dias, mineradoras globais,
médias e pequenas empresas, cooperativas, consultorias,
fornecedores de equipamentos, 6rgdos governamentais e

especialistas do segmento.

A programacao contou com 17 painéis que abordam desde
tendéncias geopoliticas e minerais criticos até desafios
ambientais, tecnologias emergentes, relacées comunitarias,

politicas publicas e caminhos para a mineragdo sustentavel no

Brasil e no estado.

I

Durante a Feira, a Fiemt lancou a
Camara Tematica da mineracdo para
contribuir com o setor
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ENCONTRO DA INDUSTRIA
DO SETOR ELETRICO

Com apoio do Sindicato da Construcdo, Geracao, Transmissdo e Distribuicdo de Energia Elétrica e
Gas no Estado de Mato Grosso [l f{ER LM Cuiaba sediou o Circuito Nacional do Setor
Elétrico (Cinase — Regido Centro-Oeste), em 1° e 2 de outubro de 2025, no Cenarium Rural.

A programacdo contou com mais de [T REIN e feira reunindo 25 empresas. Os temas
incluiram seguranca cibernética, redes inteligentes, transicdo energética, panorama regional de
edlica e solar, redes subterraneas de média tensdo, eficiéncia do sistema, engenharia na pratica,
geracdo distribuida e armazenamento.




I
CONSELHOS
TEMATICOS

Os Conselhos Tematicos e as Camaras
Setariais da Fiemt tém a missdo de
representar o setor industrial mato-grossense
em debates estratégicos, propondo solucdes,
contribuindo para formulacGes de politicas
publicas e ampliando a competitividade do
setor produtivo.

Sdo espacos de articulacdo técnica com
participacdo direta dos sindicatos filiados —
hoje 34 sindicatos inscritos, que ao longo de
2025 participaram de 8 eventos e 55
reunides, consolidando pautas prioritarias para
0 desenvolvimento industrial.

Sistema
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Principais pautas de 2025

FiEMT | compen

Reforma tributdria para MPEs,
nova lei de licitacdes, TACIN e
multas tributdrias.

FiEMT | conTema

Processos ambientais, reserva
legal, manejo do fogo, COP30,
licenciamento e incéndios 2025.

FiEMT | <O'NTEC

IA, transacdes digitais, inovacdo
e blockchain/criptomoedas.

FiEMT | %R0

Modernizacdo do CAR Digital,
tarifas dos EUA e defesa
comercial (Secdio 301).

F " E M T / NOVOS LIDERES
Sucessdio executiva, IA nos negdcios,

geopolitica, exceléncia, COP30, longevidade
empresarial e visitas técnicas.

Fi€EMT | cores

Iniciativas de impacto social e
Caminhdo ODS.

FiEMT | 52%5er

Participacdio feminina, formacdo
técnica e Elas na Inddstria 2025.

Fi€EMT |

Propostas de mudancas no decreto
estadual n®1.455/2025.

FiEMT | O'NFRA

Fethab, obras da BR-163 e
corredor ferrovidrio.

FiEMT ®T. ...

Riscos psicossociais, PCDs,
emprega.ind, aprendizagem, licenca-
paternidade e debates trabalhistas.

FiEMT /T

Reforma tributdria e ICMS no
Prodeic,

CAMARA DE
LOGIS TICA REVERSA



Eventos realizados pelos Conselhos e Camaras _

(@en ) INTELIGENCIA
B ARTIFICIAL NA
\Q fuchbropat ) INDUSTRIA

Experigncia

Eficiéncia, Inovagdo
do Futlra

e Futuro em Debate

COINTEC SENAI FiEMT

Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050 Inteligéncia Artificial na Industria: Eficiéncia, Inovacao
e Futuro em Debate N
A Fiemt sediou em abriu o 2° Encontro Regional de Discussdo

do Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050. Promovido pelo 0 Cointec e 0 Senai MT realizaram o evento para empresarios, _
Ministério dos Transportes em parceria com a Confederacdo profissionais e estudantes conhecerem as tendéncias e aplicacdes |
Nacional da Industria (CNI), o evento contou com a articulacdo praticas da lA no setor produtivo. A programacdo contou com a

do Conselho Tematico de Infraestrutura e Logistica (Coinfra) apresentacdo de cases de aplicacdo da IA na indUstria, trazendo S R
da Fiemt e reuniu representantes do setor produtivo, 6rgdos exemplos reais de iniciativas como Agro.ind, Smart Factory e o

governamentais e especialistas da area. Programa de Residéncia em Inteligéncia Artificial.

Sistema
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6 ' ICMS nas Transferéncias
bl com PRODEIC

RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL

Pamnelistas confirmados:
02/09/2025 Dr.José Lombardi (Fiemt} &
lra) Alofsio Redrigues da Silva (CRC MT) o
Marco Aurélio Coelho (SESCON MT) -
José Elson Matias dos Santos (SEFAZ MT)
Mediagio
Gustavo Oliveira
(Presidente do Conselho Temdtico Tributario - CTT)

SOMICA MONTEIRD

MUARTA LiviA SURLICY
DAMUSEA COSTA LIMA

2° Encontro de Responsabilidade Social Empresarial Uso de crédito de transferéncias
com Prodeic B
Cointec, Cores e Camara da Mulher realizaram o Encontro em alusdo ao Dia da
Responsabilidade Social. O evento reuniu representantes do setor Industriais, contadores e consultores se B
empresarial, académico, judiciario e governamental, além de investidores e reuniram para tratar das novas regras de |
empreendedores, para debater os desafios e beneficios da responsabilidade transferéncia de mercadorias entre filiais
social sob a perspectiva dos negocios. de um mesmo titular que usam o Prodeic —
(Programa de Desenvolvimento Industrial
O debate contou com a participacdo de liderancas femininas nacionais e e Comercial de Mato Grosso). O evento B
internacionais, como Monica Monteiro, presidente do Férum Nacional da tem participacdodo CTT,

Mulher Empresaria da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e vice-
presidente comercial e de novos negdécios no Times Brasil CNBC; Marta Livia

Suplicy, presidente do Conselho Superior Feminino da Fiesp e do programa Sistema
Elas’nalndustria; e Danusa Costa Lima, coordenadora do Férum Nacional da »
Mulher Empresaria e chefe de gabinete da CNI. F'EMT
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Painel “Sucessao de Sucesso”

O processo de sucessdo familiar, um dos
momentos mais decisivos paraa
continuidade de empresas, foi tema central
do painel "Sucessdo de Sucessao’, realizado
durante a Expoind MT 2025.

Promovido pelo Conselho Novos Lideres,
com apoio do Instituto Euvaldo Lodi de
Mato Grosso (IEL MT), o painel destacou
que a sucessdo vai muito além da
transmissdo de cargos.

Sucessdo

15"4,5_, de Sucesso (IEL)

Vinicius © Aline
Saragiotto . ) § ‘ﬁ It”g:_rtoli
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INTERNACIONALIZACAO

Sistema

FiEMT

SESI | SENAI | IEL

A drea de internacionalizacdo da Fiemt (Federacdo das Industrias no Estado de Mato Grosso), que
opera por meio do Centro Internacional de Negécios (CIN), é apoiar as indUstrias mato-grossenses

nainsercdo e expansdo de seus negécios no mercado externo,

O objetivo é estimular a cultura exportadora no estado, oferecendo um portfélio amplo de

solucdes e servicos que auxiliam as empresas em todas as etapas do processo de

internacionalizacdo, desde o estagio inicial até a consolidacdo no mercado global,

270

documentos
para importacdo
/exportacdo
emitidos

+100

empresas
atendidas

+100

pessoas
capacitadas

12 edicOes
do COMEX MT
publicadas
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INDUSTRIA

industrie

Programa
Industria exportadora

O Programa Industria Exportadora é uma iniciativa estratégica e inovadora, que visa aumentar a maturidade

exportadora das industrias mato-grossenses por meio de capacitagcdes, mentorias, inteligéncia de mercado e acdes
de promocdo comercial.

Por esse destaque, Mato Grosso foi convidado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI) para apresentar

nacionalmente o Programa Industria Exportadora conduzido pelo Sistema Federacdo das Indudstrias de Mato Grosso
(Fiemt), reconhecido como referéncia para a Rede.

O programa foi realizado inicialmente com empresdrios do setor de alimentos e bebidas.

O Programa, ja visto como um case nacional, servira de oportunidade para que outros estados conhegam o trabalho
desenvolvido em Mato Grosso, aprendam com a experiéncia e adaptem o modelo as suas préprias realidades

66



VISITAS DE DELEGACﬁES MISSAO CANTON
_INTERNACIONAIS FAIR 2025
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A area de Internacionalizacdo da Fiemt
recebeu 22 delegacoes internacionais,
provenientes de 13 paises, interessadas
em conhecer Mato Grosso e o Sistema

FIEMT.

A Fiemt participou da Canton Fair — a maior feira multissetorial
de comércio internacional do mundo — com o objetivo de
fortalecer a competitividade da industria mato-grossense no
cendrio global.

As visitas tiveram como foco a prospeccdo
de oportunidades de negocios,
investimentos e parcerias estratégicas.
Entre os paises representados estavam
india, Indonésia, Jordania, Estados Unidos,
China, Finlandia, Canada, Portugal, Ucrania,

A comitiva, composta por representantes industriais de diversos
segmentos do estado esteve engajada na prospeccdo de
fornecedores chineses que oferecam insumos, equipamentos e
tecnologias inovadoras e com melhor relacdo custo-beneficio.

Russia, Peru, Argentina e Coreia do Sul.

A Fiemt atuou no acompanhamento técnico da delegacdo,
facilitando o didlogo com empresas e entidades chinesas,

»
F'EMT organizando agendas de neggcios e orientando os participantes

SESI | SENAI | IEL ---- sobre oportunidades comerciais, logisticas e regulatdrias.

Sistema



INVEST MT
NA CHINA
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A abertura do escritério da Invest MT na China é um passo estratégico para contribuir na
necessidade de transformacdo da matéria-prima dentro do territério mato-grossense,
gerando renda, emprego e desenvolvimento tecnolégico.

0 Sistema Federacdo das Industrias de Mato Grosso defende o avanco da industrializacdo
para agregar valor aos produtos exportados ao mercado chinés e aos Emirados Arabes.

0 presidente do Sistema Fiemt, Silvio Rangel, participou da inauguracdo do escritério
enquanto esteve em missdo na Asia.
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MISSAO EMPRESARIAL

A CNI, junto com a Fiemt, atua para defender um

ambiente de negdcios mais integrado e competitivo
entre os dois paises, promovendo a aproximacdo entre

setores publico e privado. Os Estados Unidos sdo o

ESTADOS UNIDOS | CNI

principal investidor estrangeiro no Brasil e um dos

maiores parceiros comerciais da industria brasileira

0 presidente da Federagdo das
Industrias de Mato Grosso (Fiemt),
Silvio Rangel, integrou a missdo
empresarial aos Estados Unidos
liderada pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), que aconteceu em
maio.

A agenda da comitiva incluiu
compromissos estratégicos em Nova
York e Boston, com o objetivo de
fortalecer o didlogo institucional e
identificar oportunidades no atual
cendrio do comércio internacional.
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0 Observatdrio de Mato Grosso é o nucleo de inteligéncia estratégica do
Sistema Industria em Mato Grosso. Sua missao é apoiar a tomada de
decisdes das empresas, instituicoes e gestores publicos por meio de
analises econdmicas, estudos setoriais, geracdo e monitoramento de
indicadores, construcdo de dashboards, elaboracdo de pesquisas, e
desenvolvimento de projetos de competitividade.
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OBSERVATORIO

Além de produzir conhecimentos préprios, o Observatério atua como
articulador de parcerias, disponibilizando dados, metodologias e solucdes
que fortalecem o desenvolvimento industrial e a gestdo das entidades Sesi,
Senai e Fiemt.

DE MATO GROSSO

N

50 estudos elaborados

106 apresentacdes e estudos elaborados para Sesi,
Senai, |IEL, Fiemt e Sindicatos

Assista o video institucional

9 parceiros externos



OBSERVATORIO DE MATO GROSS0

Projetos externos e parcerias

0O Observatério de Mato Grosso também desenvolveu SOLUCO ES ESTUDOS
uma série de iniciativas em colabora¢do com empresas, da CUSTOM'ZH DOS

instituicGes e érgdos publicos, ampliando seu alcance e
fortalecendo a inteligéncia estratégica voltada ao
desenvolvimento econémico.

Estudos detathados e adaptados a necessidada
do seu negocio

_ U.
&

CBBERVATOURIO DE MATO GROSSO

e
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Entre os projetos realizados:

* Estudos setoriais para a FS Bioenergia e para
a Unibio MT

ARAASTE E VEJA
..... —

+ Estudo de caracterizagcdo municipal sistema
desenvolvido para a Nexa Mineragdo FLEMI

« Estudos técnicos e apresentacdes executivas
para o do Movimento Mato Grosso
Competitivo

PALESTRAS E RELATORIOS

» s
APRESENTACOES DE MERCADO DASHBOARDS
« Aces de cooperacdo com a Secretaria de EXECUTIVAS Rela . L

Infraestrutura de Mato Grosso (Sinfra/MT) ——

« Dashboards para o programa Amazonia +21

Paineis interativos e intuitivc
a sua tomada de de

para auxiliar
30

« Implementacdo do programa +Gestdo para as
prefeituras de Nova Mutum, Lucas do Rio
Verde, Colider, Campo Verde e Vera

« Parceria com a Federacdo das Industrias do
Estado de Pernambuco resultou no
desenvolvimento do Dashboard de Diplomacia
Empresarial



Publicacoes

Por meio de boletins, indicadores e anudrios, o Observatdrio disponibiliza informacgdes
qualificadas e atualizadas sobre o ambiente produtivo e econdmico do estado. Essas
publicacdes fortalecem a transparéncia de dados e fornecem insumos estratégicos para
empresas, governos, investidores e instituicdes de pesquisa.

Boletim Econdmico - 2 publicacoes
Indicadores Industriais - 13 publicacoes

1° Anuario da Industria
de Mato Grosso - 1 publicacao

da INDUSTRIA de MATO GROSSO

O Anuario da IndUstria
de Mato Grosso
apresenta de forma
inédita um panorama
daeconomiae
industria de Mato
Grosso.

Baixe gratuitamente
e fique por dentro!




Anuario da Industria
de Mato Grosso

0 Observatério produziu o Anudrio da Industria 2025 do Sistema Federacdo
das Industrias de Mato Grosso (Sistema Fiemt). O material retne indicadores
econdmicos, projecdes e andlises estratégicas. Pela primeira vez, o estudo
apresenta o indice de Competitividade Industrial (ICl), que posiciona Mato
Grosso entre os dez primeiros do pais.

Com dados atualizados sobre emprego, producdo, exportacées e
regionalizacdo do setor, o anudrio busca orientar decisdes de empresarios,
gestores e formuladores de politicas publicas.
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Jovens no Mercado de
Trabalho

A publicacdo especial “Jovens no Mercado de Trabalho em Mato
Grosso”, elaborada pelo Observatério de Mato Grosso, em
parceria com o Senai MT, consolidou-se como um instrumento
estratégico para a compreensdo da realidade e do potencial da
juventude no estado. O estudo oferece uma leitura qualificada
sobre o perfil dos jovens, sua insercao no mercado de trabalho, os
desafios enfrentados e as oportunidades existentes, contribuindo
para decisdes mais assertivas no ambito das politicas publicas, da
formacdo profissional e do planejamento das acBes do setor
produtivo.

Ao reunir dados, analises e interpretaces técnicas, o documento
reforca o papel do Observatorio como referéncia na producdo de
conhecimento aplicado ao desenvolvimento econémico e social,
evidenciando a importancia da juventude como forca estratégica
para a indudstria e para o futuro de Mato Grosso. A publicacdo
também fortalece o alinhamento entre diagndstico, formacdo
profissional e demandas do mercado, orientando iniciativas do
Sistema.







0 conjunto dessas iniciativas evidencia uma instituicdo madura, tecnicamente robusta e socialmente
comprometida, capaz de transformar territérios, impulsionar a competitividade industrial e elevar o padrdo
de servicos oferecidos a sociedade mato-grossense.



Investimento de R$ 22 milhdes

'NOVA UNIDADE SESI SINOP
M Jﬂ Wl ‘

Modernizagdo e descentralizagcdo da rede Sesi MT. Projetada para integrar educagao,
salde e seguranca no trabalho, cultura e servicos industriais em um Gnico ambiente, a

estrutura eleva o padrdo de atendimento e inovagdo na regido norte do estado.

SESi
.




NOVO BLOCO DO ENSINO MEDIO COMPLEXO ESPORTIVO
SESI ESCOLA CUIABA SESI ESCOLA VG

Novo Complexo Esportivo, com duas quadras modernas e equipadas.

A criacdo de um bloco exclusivo para o Ensino Médio coloca o Sesi Escola
em posicdo de destaque na oferta de infraestrutura educacional
inovadora. O novo espaco qualifica a aprendizagem orientada para

competéncias da industria 4.0, amplia a capacidade de desenvolvimento
de projetos integrados e reforca o papel do Sesi como instituicao
formadora de exceléncia, estimulando maior participacdo de estudantes e
familias.

Estrutura STEAM integrada

» Laboratérios temdticos modernos

» Espacos para robdtica, musica, artes, audiovisual e

metodologias ativas _ ) — Mais de 3.000 m?

+ Salas projetadas para aprendizagem colaborativa 4 Vi | A Esportes coletivos

. Ambigntes maNker para prototipagem e dl i P ' ; - Desenvolvimento fisico e educacional dos
experimentacdo | I alunos

« Auditério integrado para apresentacdes e mostras , | Jogos do Sesi
culturais

» Integracdo com plataformas digitais e ambientes
conectados



SAUDE, SEGURANCA E
QUALIDADE DE VIDA

SSTRENDS 2025 - 0 MAIOR CICLO DE
ATUALIZACAO EM SST DE MT

0 SSTrends consolidou-se como o principal evento regional de
salde e seguranca no trabalho, ampliando o acesso a
conhecimento especializado e qualificando profissionais também
no interior do estado.

A iniciativa reforca o posicionamento do Sesi MT como autoridade
técnica em SST, fortalece a relacdo com o setor produtivo e
contribui para a disseminacdo de boas praticas corporativas
alinhadas as exigéncias regulatdrias e aos padrdes
contemporaneos de gestdo.
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SESI

k8870

Empresas e Trabalhadores
Seguros Produzem Mais

600 participantes
332 empresas representadas

Trés cidades atendidas: Cuiaba, Sinop
e Rondondpolis

Tematicas de fronteira: riscos
psicossociais, ESG, ergonomia
avancada, inteligéncia artificial
aplicada ao SST e atualizacdo da NR-01




DIAGNOSTICOS, ASSTI
E INTELIGENCIA
APLICADA

Em 2025, o Sesi MT ampliou significativamente sua atuacdo
junto as empresas, fortalecendo o suporte técnico em salde
e seguranca e modernizando seus servicos especializados.

A instituicdo expandiu consultorias de ergonomia, ¥ = j : '
implementou programas avancados de vigilancia e - &
prevencado, realizou diagndsticos organizacionais baseados B i

em 46 indicadores da Avaliacdo de Salude e Seguranca do

Trabalhador da Industria (ASSTI), consolidou a integracdo . T et o trabalhadores atendidos em

com o eSocial e executou avaliacdes médicas e ocupacionais

com maior alcance e eficiéncia. e Promog&o da Saude

Sistema
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Altura do

Sistema

SESI EXPERIENCE wone 1, | FIEMT

locidade
‘pacto

O Sesi Experience em Rondonépolis conta com 14
modulos equipados para treinamentos praticos em
seguranca e salde ocupacional.

Sete deles sao médulos méveis, permitindo que as
simulacdes sejam levadas diretamente as
empresas, oferecendo capacitacdo aos

trabalhadores no proprio ambiente de atuagdo.

- Ajustes finais para inauguracdo no 1° semestre
de 2026

* Equipamentos de tecnologia internacional,
vindos da Coreia Sul

- Projeta Mato Grosso no cendrio nacional em
capacitacdo




SESI DIGITAL

Cursos on-line de curta e média
duracdo

Formacdo ampliada para

trabalhadores da industria

Jogo do Futuro - TRT

" Historias e;i'l Quadrinhos

Vocé sabia que

TRANSFORMACAO
DIGITAL €
PRODUCAO DE
CONTEUDO

O Sesi Digital é a plataforma de cursos livres totalmente online, voltada a
trabalhadores da industria e ao publico em geral, com o objetivo de democratizar o
acesso a educacdo e a capacitacdo.

A ferramenta permite que os alunos realizem cursos autoinstrucionais, estudando no
préprio ritmo e em qualquer lugar, conciliando aprendizado com a rotina de trabalho.

0 ambiente virtual é intuitivo, com navegagcdo simplificada, linguagem acessivel e foco
na aplicabilidade pratica, abrangendo temas de desenvolvimento pessoal, atitudes no
ambiente corporativo e autocuidado, além de conteldos técnicos voltados a inddstria.

A plataforma é pensada para que indUstrias capacitem seus colaboradores de forma
continua, mesmo com recursos limitados, sem comprometer a produtividade.

‘ Sistema

os cursos do para acessar, ler e pensar,

) 1
SESEMT também com leveza e bom humor!
s3o musicais?

] FiEMT
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ESTILO DE VIDA ATIVO

Com ac@es continuas e expansado do calendario, o programa
alcancou numero recorde de participantes.

A iniciativa reforca a promocdo da saude preventiva, fortalece o
vinculo comunitdrio e consolida o Sesi MT como destaque no
cenario esportivo estadual.

8.392 pessoas atendidas

Sistema

FiEMT

SESI| SENAI | IEL

Atuacdo em cinco municipios

Acdes integradas em eventos
esportivos e campanhas de saude

52 maior equipe do Brasil no ranking
nacional do Sesi




Sistema

FiEMT
CIRCUITO SESI DE

CORRIDAS DE RUA
8 ETAPAS OFICIAIS

« Estrutura completa para atletas
- Medalha Mandala para corredores

- Premiacdes que incluem inscricdes
em competicdes nacionais

« Presenca de equipes de satide,
fisioterapia e nutricdo

0 Sesi MT formalizou termos de parceria com os organizadores das
selecionadas pelo Edital do Circuito Sesi de Corrida de Rua 2025, realizadas entre
fevereiro e dezembro nas cidades de Cuiaba, Varzea Grande, Sinop e Rondondpolis.

O calendario reuniu provas tradicionais e de grande relevancia regional, como a
Corrida do Bope, Corrida Mundial do Rim, Corrida Combate ao Trabalho Escravo,
Corrida Mexa-se, Bravo Night Run, Corrida Refrigerantes Maraja, Corrida Homens do
Mato e Corrida ACIR Rondon.

A iniciativa consolidou, um com elevada adesdo
popular e forte participacdo institucional.
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CORREALIZACAO DA
402 CORRIDA DE REIS

Pelo quarto ano consecutivo, o Sesi MT teve papel central na organizagdao
da maior corrida de rua do Centro-Oeste, reforcando sua capacidade de
mobilizacdo e lideranca em eventos de grande porte.

A atuacdo consolida o compromisso institucional de promover salde, bem-

estar e qualidade de vida para trabalhadores da industria e paraa
comunidade em geral.

20 mil corredores

2.000 atletas no Pelotdo da Inddstria

350 colaboradores mobilizados

Selo Ouro da Confederacdo Brasileira de Atletismo



OLIMPIADAS E
COMPETICOES e
ACADEMICAS  Er s

0 desempenho dos estudantes consolidou o Sesi Escola como
referéncia em qualidade educacional e resultados académicos.

Canguru de Matematica:
» +120 premiacdes
« 2ouros, 21 pratas, 47

bronzes e 54 mencdes
honrosas

Sistema

FIEMT
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ROBOTICA
PROTAGONISMO ESTADUAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL

0 Sesi MT afirmou sua posi¢cdo como
referéncia em robética educacional, com o
Sesi Escola alcancando destaque
internacional e estimulando, de forma
consistente, o desenvolvimento da cultura
cientifica e das competéncias tecnoldgicas.

« ¥ Vice-camped em competicdo internacional na Africa do Sul
« ¥ Vaga garantida para o campeonato nacional de 2026

« ¥ Premiacdes diversas no Festival Nacional de Robética de 2025

¥ Sesi MT realizou o 2° Festival de Robética Educacional do Estado

« #Sesi MT realizou o Primeiro Torneio Regional da FLLC em Mato Grosso




EDUCACAO INCLUSIVA
FORMATURA PCD

A formacdo de pessoas com deficiéncia em programas técnico-profissionais do
Sesi e Senai tornou-se um marco na agenda de inclusdo do Sistema Fiemt, ao unir
qualificacdo consistente, pratica supervisionada e efetiva insercdo no mercado de
trabalho.

18 formandos e 100% empregados

Integracdo ao Sistema Fiemt e empresas parceiras
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Turmas de Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio

Metodologia de Reconhecimento de Saberes, acelerando o percurso

EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS (EJA)

formativo
» Modelo hibrido: 80% EAD e 20% presencial, com encontros semanais
» Atuacdo em Varzea Grande, Rondondpolis, Sinop e Caceres
« Formaturas regionais que reforcam a reinsercdo educacional e o

retorno ao mundo do trabalho
A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
do Sesi MT ampliou seu alcance em
2025.

Com metodologia inovadora e forte — oz
adesdo das industrias, o programa ] 3 j @WE .
oferece aprendizagem flexivel e -
alinhada as necessidades reais do
publico adulto.

1.703 matriculas
Em 2025




FESTAS DA FAMILIA

A Festa da Familia do Sesi Escola
emocionou o publico ao apresentar
espetdculo sobre cidades inteligentes,
reunindo alunos, familiares e comunidade
escolar em uma celebragdo que uniu arte,
conhecimento e propésito.

e Tematica: CIDADES INTELIGENTES
* 45 atos em Cuiabd e 23 atos em Varzea Grande

Envolvimento massivo da comunidade

Sistema
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INOVACAO SOCIAL E CULTURA

SESI NO PARQUE E SESI NA ARENA - 0 MAIOR CIRCUITO

¢ Vanessa da Mata + Orquestra Sesi
e Michel Telé + Orquestra

* Aniversdrio de Cuiabd

* Ricardo Herz

‘ * Renato Teixeira - Dia do Trabalhador

CULTURAL GRATUITO DE MT

Dia Mundial do Rock

Thiago Sampaio - Matupa

Dia das Criancas Sistema
»

Coral da UFMT F'EMT
SESI | SENAI(IEL

Natal no Parque



COMPANHIA SESI DE DANCA FIEMT

MARCO NA HISTORIA DA CULTURA
EM MATO GROSSO

0 Sesi MT ampliou de forma significativa sua atuacdo cultural
ao criar a Companhia Sesi de Danca e lancar o espetaculo Dom
Quixote, desenvolvido em parceria com a Cia. Paulista de
Danca e a Orquestra Sesi MT. A producdo marcou a entrada do
Sesi no universo da danca profissional e formativa,
fortalecendo o setor cultural e revelando novos talentos no
estado.

e Estreia com DOM QUIXOTE

F%

» 30 bailarinos, 28 musicos e 16 jovens na companhia Q‘? Vo, N
semiprofissional . B h

emi i H H Y o W #‘A ¥ 5 S
* Prémios importantes como o Festival Digoreste —— S——— T



* Orquestra + Companhia de Danga

* Proposta contemporanea e de grande
alcance social
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Co[lcertos tematicos baseados em O
MAGICO DE 0Z

AcOes de arte + educacdo no Pedra 90

Mapeamento: 2.642 empresas e 27.649
UEDEIRELOES

Amplamente citado em eventos culturais e
institucionais



INVESTIMENTO SOCIAL

PRIVADO (ISP)
TRAEL, MARAJA, NEXA, BOM
FUTURO, INSTITUTO ENERGISA

Em 2025, o Sesi MT fortaleceu sua atuacdo em Investimento Social
Privado (ISP), consolidando parcerias estratégicas com empresas de
diferentes setores — Trael Transformadores, Maraja, Nexa Resources e
Grupo Bom Futuro — para ampliar o acesso da comunidade a agoes
gratuitas de educacdo, cultura, esporte, gastronomia social e inovagdo.

Os projetos, viabilizados principalmente por meio das Leis de Incentivo a
Cultura e ao Esporte, permitiram levar oportunidades qualificadas a
criancas, adolescentes, trabalhadores e familias em situacdo de
vulnerabilidade, criando ambientes de aprendizado, geracdo de renda e
desenvolvimento humano.

Sistema

FiEMT
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Projeto Extra Classe - bairro Pedra 90
Trael

]
EPITGSSE

CulABA

Concerto Didatico - Mdsica, Literatura e Teatro
e 4,501 alunos atendidos em cinco escolas do Pedra 90
Programa Atletas do Futuro

Iniciacdo esportiva para criancas e adolescentes

Escola de Gastronomia Social - Caminhao Nutre Mais

« 80 mulheres atendidas em curso completo de
formacdo culinaria



+ Projeto Extra Classe - Espaco Estruturado de 337,55 m?

¢ Pdublico: filhos de colaboradores de 6 a 18 anos

¢ Estrutura com salas multimidia, internet de alta velocidade, mobilidrio
ergondmico

e Equipamentos: instrumentos musicais, material pedagégico, mesas de
robética, kits LEGO FLL, notebooks

Atividades ofertadas:

Musicalizacdo

Literatura e teatro

Programacdo

Cultura maker e robdtica

Hora-atividade orientada

» Violdo, Coral infantil e
adulto

» Criancas e adultos com

idade de 6 anos a 60 anos

« Atendimentos na Fazenda

03 irmdos e Sede Bom
Futuro

€I,

Sistema
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- Maraja

e Futebol, Flauta Doce e
Literatura

e (Criancas de 6 a 14 anos

e Servigos gratuitos em Varzea
Grande

LERY
g_’ > Jf;

¢



RELACOES

INSTITUCIONAIS €
DESENVOLVIMENTO

TERRITORIAL

AGRO SUPPLY SUMMIT

» Exposicdo das solucdes do
Sesi em SST, Salde,
Educacdo e ESG

* Interacdo direta com o setor
mais expressivo da
economia estadual

ENCONTRO DE RHS DO AGRO

» Debates sobre gestdo
responsavel, educacdo corporativa
e saude no trabalho

* Articulagdo com grandes players
do agro mato-grossense

TERMO DE COOPERACAO
COM A ALMT

» Diagndstico de saude e bem-
estar dos servidores

* 46 indicadores monitorados
* Entrega de relatorio

» estratégico a Assembleia
Legislativa

Sistema

FiEMT
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ENCONTRO ESTADUAL DE
CULTURA E ESPORTE

* Sesi como parceiro oficial

* Reconhecimento pela Ministra da
Cultura

* Integracdo com politicas publicas
e economia criativa
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MULTIACAO

Em 2025, o Projeto Multiacdo reafirmou seu papel como uma das principais
iniciativas de responsabilidade social do Sistema Fiemt, do Sesi MT e da Rede
Matogrossense de Comunicacdo (RMC). Com 12 anos de atuacao, o programa
consolidou-se como um importante canal de acesso gratuito a servicos de salde,
cidadania, educacdo, lazer e empreendedorismo, acumulando 96 edicdes e
aproximadamente 650 mil atendimentos em Mato Grosso.

0 cronograma de 2025 contemplou sete edicoes, distribuidas em Cuiaba, Varzea
Grande, Rondondpolis, Sinop e Tangara da Serra, ampliando a capilaridade e
garantindo atendimento a diferentes regides do estado.

EdicOes em 2025:

e (uiabad (2 edicOes)

* Vdrzea Grande (2 edicoOes)

* Rondondpolis

e Sinop

Tangara da Serra
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NUTRE MAIS EM
GRANDES EVENTOS

EXPOIND MT
Festival de Robdtica

Inteiras Para Liderar

ALIMENTACAO SOCIAL
NUTRE MAIS

200 mil refeicoes servidas

A Alimentacdo Social do Sesi, por meio do programa Nutre Mais, € uma estratégia
essencial para fortalecer a industria e cuidar da comunidade

Restaurante do Trabalhador - Lucas do Rio Verde
Restaurante Sesi Escola Cuiaba

Cantinas nas unidades do Senai MT
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PELO FUTURODOTRABALAC  Eletradarny

0 Senai Mato Grosso consolida-se como uma instituicdo essencial para o desenvolvimento industrial do estado, oferecendo
educagdo profissional, inovagdo e tecnologia alinhada as demandas atuais e futuras do setor produtivo.

Com 18 unidades operacionais distribuidas em 15 municipios — entre escolas fixas, unidades méveis e polos educacionais — amplia
sua capilaridade e garante acesso a formacdo técnica de exceléncia em diferentes regides de Mato Grosso.



EXPANSAO E MODERNIZACAO =S NAI sistema
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SENAI QUERENCIA
A CHEGADA A REGIONAL
NORDESTE DE MT

A nova unidade do Senai em Queréncia marca a chegada

definitiva do Sistema Fiemt ao Nordeste de Mato Grosso. * Investimento total de RS 4,3 milhdes

DEALU
Uma regido estratégica para a agroindustria do pais, = + Areatotal: 7.500 m?
a unidade iniciou sua operacdo antes mesmo da
inauguracdo com turmas do Novo Ensino Médio,
Aprendizagem Industrial e cursos em parceria com

prefeitura e Governo.

e Laboratérios instalados: eletrdonica,
automacao, informatica

* Ampliacdao em parceria com a John Deere, RZK
A primeira etapa foi realizada em parceria com a Agro, para atender demanda agroindustrial
prefeitura de Queréncia. A segunda etapa sera

viabilizada com a RZK Agro, concessionaria da John

Deere no municipio.

* Entrega oficial durante o Férum da Industria -
edicdo dos 50 anos da Fiemt
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SENAI CUIABA
PORTO

Modernizacdo do Bloco D e ampliacdo da
infraestrutura educacional

* Investimento RS 5 milhdes

» Arearenovada: + de 2.000 m?

0 Senai Porto, em Cuiabd, passou por uma * Unidade com area total de 40.000 m?

modernizacdo estrutural com a entrega do novo
Bloco D, um espaco renovado que retine
laboratdrios, salas de aula e ambientes destinados
aos cursos de Seguranca do Trabalho, Corte e
Costura e robética.

* Ambientes para cursos de: Seguranca do
Trabalho, Corte e Costura e Robdtica

e Aproximacdo com demandas da indlstria do
vestuario

A ampliacdo fortalece a atuacdo da maior unidade

do Senai no Brasil — com 40 mil m? — como

referéncia nacional em formacdo técnica e

tecnoldgica.

e Formalizacdo de parceria com o Sinvest
durante a inauguracdo

Durante a inauguracdo, foi firmada uma parceria
com o Sinvest MT.




‘ ‘ ‘ Sistema

SENAI CUIABA DISTRITO INDUSTRIAL FiEMT

Modernizacdo e novo Centro de Treinamento
para maquinas de construcao

A revitalizacdo do Senai Distrito Industrial
trouxe um salto de qualidade na estrutura da
unidade com os espagos modernizados.
Localizada no maior polo industrial e comercial
de Cuiaba, a unidade fortalece a formacdo de
trabalhadores em uma regido que redne mais de
250 industrias e 22 mil empregos diretos.

Além da modernizacdo, a unidade ganhou um
Centro de Treinamento Construction, iniciativa
conjunta com a John Deere e o SINCOP-MT.

» Area modernizada: 3.451,5 m?

* Investimento total: RS 15 milhdes




CENTRO AUTOMOTIVO

DE RONDONOPOLIS

A inauguragdo do Centro de Treinamento Automotivo em
Rondondpolis, criado em parceria com o Grupo Ménaco,
marcou a resposta do Sistema Fiemt MT a um dos
maiores desafios do setor automotivo: a escassez de
mdo de obra qualificada.

0 investimento viabilizou um espaco equipado com
veiculos diddticos, hibridos e pesados, permitindo
formacdo técnica alinhada aos padrdes atuais da
industria.

Rondondpolis, detentora da segunda maior frota de Mato
Grosso, ganha um polo de capacitagdo capaz de formar
até 400 profissionais ao ano em cursos técnicos e
qualificacdes especificas.

0 centro também oferta vagas de Aprendizagem Técnica
em parceria com o Grupo Ménaco, reforgando a formagao
de jovens para o setor.

Sistema
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Investimento total: RS 3,8 milhdes

Area construida: 426 m?

Estrutura equipada com: veiculos didaticos,
modelos hibridos, veiculos pesados

Formacdo técnica alinhada aos padrdes atuais
da inddstria automotiva

Capacidade de formar até 400 profissionais
por ano

Cursos ofertados: mecanica de Veiculos
Leves, de Veiculos Pesados e Eletricidade
Veicular




EDUCACAO PROFISSIONAL QUE

IMPULSIONA MATO GROSSO

A Educacdo Profissional manteve-se como eixo estratégico do Senai Mato Grosso em 2025, respondendo ao dinamismo
Q industrial e as demandas crescentes por mdo de obra qualificada. Com expansdo da oferta formativa, fortalecimento das
' ’ parcerias com o setor produtivo e ampliagdo das agles realizadas junto as redes publicas de ensino, a instituicdo seguiu
alinhada as necessidades reais da indUstria e ao desenvolvimento econdmico do estado.

@ " Ly
) .

AN O o 1 , , . . o . ~ , .
X S S - . & 0 ano também foi marcado por avancos expressivos na qualidade da formacdo, com modernizacdo continua dos ambientes
:\.. r : *s ™ pedagodgicos e tecnolégicos e resultados que consolidam o Senai MT como referéncia nacional. Esse movimento foi

- . o] o) . s .
Rk - coroado pela conquista da nota 8,1 no IDAP, o melhor desempenho do estado desde o inicio da série historica,
3 i.) reafirmando o compromisso da instituicdo com exceléncia e impacto social.
e -

- -

74.101 mil matriculas

« 663 cursos

« 13.386 mil matriculas de cursos técnicos

Sistema

+ 6.443 mil matriculas de aprendizagem industrial »
FiEMT

+ 1.336 mil matriculas em educacdo superior SESI| SENAL ! IEL



Sistema

SENAI MT CONQUITA MELHOR FiEMT
DESEMPENHO DA HISTORIA NO IDAP

MT
0 Senai Mato Grosso alcancou em 2025 seu melhor desempenho no IDAP, com nota 8,1, 3
superando o resultado de 7,2 do ano anterior e consolidando-se como referéncia nacional m —
em educacdo profissional. O avanco reflete planejamento consistente, equipes qualificadas el
e maior conexdo com a industria. a 8 a
é N n%
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0 indicador avalia a qualidade dos cursos por meio de provas tedricas e praticas, além da
percepcdo das empresas sobre a formacdo dos alunos, a insercdo no mercado e a
efetividade do processo de ensino e aprendizagem.

g

Destaques:

» Nota 8,1 no IDAP 2025 — maior pontuacdo desde o inicio da série histérica (2009).

« Superagdo do resultado de 2024: 7,2 pontos.

e 11 cursos avaliados em 10 unidades do Senai MT e 28 turmas participantes



APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL

Sistema

FiEMT

SESI | SENAI | IEL

ég SENII

Aprendizagem Industrial é o eixo que originou o Senai e segue sendo uma de suas
principais entregas para o setor produtivo.

Além de cumprir a legislacdo da aprendizagem, as indUstrias ampliam sua capacidade de
atrair, preparar e reter talentos, enquanto o Senai fortalece sua missdo histdrica de
desenvolver profissionais capazes de impulsionar a competitividade do setor.

Por meio dela, jovens contratados como aprendizes recebem formacdo pratica e tedrica
alinhada as necessidades da industria, garantindo pessoas qualificadas, renovacdo dos
quadros profissionais e maior competitividade para as empresas.

6.126 aprendizes ativos - maior nimero desde 2016

400 aprendizes em 249 empresas em 2025
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NOVO ENSINO MEDIO

0 Senai Mato Grosso e a Secretaria de Estado de
Educacdo (Seduc-MT) mantém desde 2022 uma
parceria estratégica para oferta do Ensino Técnico
Integrado ao Ensino Médio, modelo que une a formagdo
geral da educacdo basica a qualificacdo profissional em

areas demandadas pela industria.

8.536 matriculas

de estudantes em 98 Escolas Estaduais

17 cursos disponiveis

como Automacao, Design Grafico e Eletrotécnica




COMPETICOES QUE FORMAM
TALENTOS PARA INDUSTRIA
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ROBOTICA

A robdtica educacional tem se consolidado como uma das
estratégias mais relevantes do Senai Mato Grosso para
desenvolver competéncias essenciais a industria 4.0, como
programacdo, automacdo, tomada de decisdo, trabalho em equipe
e resolugdo de problemas.

Em 2025, o Senai MT manteve nove equipes ativas de FRC
(FIRST Robotics Competition), formadas por estudantes do
Ensino Médio da rede estadual vinculados ao programa de
educacdo técnica ofertado em parceria com o governo do estado.

0 destaque do ano foi a conquista da vaga internacional pela
equipe do Senai Nova Mutum, que representou o Brasil no
campeonato mundial realizado nos Estados Unidos.

Sistema
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WORLDSKILLS

Em 2025, o Senai MT enviou 20 competidores para a
Seletiva Nacional da WorldSkills, etapa que retine os
melhores alunos do pais.

Os participantes competiram em dreas estratégicas
como automacdo industrial, mecanica, eletrotécnica,
design grafico, manutencdo automotiva, programacao,
redes de computadores e tecnologias emergentes.

0 desempenho foi histdérico: Mato Grosso conquistou
quatro vagas oficiais para a WorldSkills Shanghai
2026.

Entre os destaques, estdo jovens que iniciaram sua
trajetdria em escolas publicas e trilharam caminho
técnico dentro do Senai.




Sistema
SELETIVAS WORLDSKILLS SENAI MT CONSQUISTA 4 VAGAS PARA FiEMT
0 MUNDIAL EM SHANGAI SESI| SENAI | IEL

A performance de 2025 da delegacdo foi expressiva:

Mato Grosso conquistou 7 medalhas (2 de ouro, 2 de Medalhistas e destaque dos alunos do Senai MT
prata e 3 de bronze), além de vagas para a disputa

internacional em Shangai, China, em 2026. Em

« Muyllena Vitdria — Tecnologia da Moda (Senai Porto Cuiabd)

+ Jodo Vitor Maul — Marcenaria de Estruturas (Senai Distrito Industrial Cuiaba / Sesi Escola)

» Paulo Eduardo Nascimento de Jesus e Geovanny Gabriel Quirino das Neves — Jardinagem e
Paisagismo (Senai Distrito Industrial Cuiaba)

« Jodo Victor Santos — Tecnologia de Veiculos Pesados (Senai Varzea Grande)

« Adrian Planchart — Drywall (Senai Distrito Industrial Cuiaba / Seduc MT)

« Jodo Pedro Pistore — Eletrdnica (Senai Rondondpolis)

Com esse desempenho, o Estado de Mato Grosso
alcancou o 4° lugar no ranking nacional da
WorldSkills 2025, ficando atras apenas de Sao
Paulo, Minas Gerais e Parana.

« Hendryos Henrique da Silva Souza — Design Industrial (Senai Rondonépolis / Seduc MT)

Certificado de Exceléncia Industria 4.0

« Lucas Guandaline e Gabriel Amorim — Senai Varzea Grande (ocupacdo Industria 4.0)




PROTAGONISMO JUVENIL NA CIENCIA
E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO

Em 2025, os estudantes do Senai Mato Grosso tiveram desempenho de destaque
na 172 Mostra Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MECTI),
conquistando 14 premiacdes entre os 21 projetos finalistas apresentados por
equipes das unidades de Cuiaba (Distrito Industrial), Lucas do Rio Verde,
Nova Mutum e Juina.

As iniciativas premiadas contemplaram temas estratégicos como
sustentabilidade, automagdo, mobilidade urbana, engenharia aplicada e
tecnologias emergentes, evidenciando alto grau de maturidade técnica e
sensibilidade as demandas da industria moderna.

Entre os projetos reconhecidos, o maior destaque foi o Sistema Biodigestor
Automatico (SBAS), desenvolvido pelo aluno Gabriel Ramos Pereira de Souza,
do Senai Distrito Industrial.

A proposta recebeu a pontuacdo maxima da mostra e foi indicada para a
FEBRACE - Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia, realizada na USP, em
Sdo Paulo —um dos maiores eventos cientificos estudantis do pais e vitrine
nacional para iniciativas com potencial tecnolégico e impacto social.
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s UNISENAI
Ses sewal e . EDUCACAO SUPERIOR ALINHADA
COM A INDUSTRIA

0O credenciamento do Senai Mato Grosso como Centro Universitdrio -
UniSenai MT, publicado pelo MEC em 2025, representa um marco histérico
para a instituicdo e para a educacdo superior voltada a indudstria no estado.

A conquista amplia a autonomia académica, acelera a inovacdo curricular e
posiciona o UniSenai MT como referéncia em formacdo tecnoldgica
aplicada ao setor produtivo.

0 UniSenai MT reforcou sua atuacdo voltada ao mercado com o
lancamento de duas pds-graduacdes corporativas desenvolvidas em
parceria com instituicGes do agronegdcio.

Em colaboracdo com a ACRISMAT, foi criada a pés-graduacdo em
Gestdo da Produgdo e Sustentabilidade na Suinocultura, enquanto a
AMPA e o IMA apoiaram a especializagdo em Inovagdo Tecnolégica no
Agronegacio.
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PARCERIAS
ESTRATEGICAS

No cendrio das parcerias estratégicas com o setor publico em 2025, o Senai MT
consolidou trés acordos significativos com prefeituras no estado.

Atualmente, a instituicdo possui contratos firmados com NOVE municipios: Tangard
da Serra, Lucas do Rio Verde, Campo Verde, Sinop, Juina, Queréncia, Matupd, Nova
Mutum e Colider.

Somente neste ano foram 41 turmas executadas nas cidades com mais de 1.100
matriculas.

Ainda neste ano, destacam-se a continuidade do convénio com Lucas do Rio Verde,
originalmente firmado em 2022, a implementagdo do programa “Mutum +
Oportunidade” em Nova Mutum, e as acdes em Colider, que contemplam o
“Programa Qualifica Colider” e a implantacdo de uma nova unidade escolar.
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SER FAMILUIA CAPACITA

Programa de qualificacdo firmado com o Governo de Mato Grosso,
por meio da Secretaria de Assisténcia Social (Setasc) para

promover a educacdo profissional em todo o estado.

As formacdes tem foco pessoas em vulnerabilidade social e sdo
disponibilizadas conforme as demandas profissional que o estado

possui.
620 matriculas em 53 cursos
31 municipios

Total:
34.540 matriculas desde 2023

141 municipios atendidos




CONEXOES COM A AGROINDUSTRIA

& JornDeere SENAJ

Em 2025, o Senai Mato Grosso celebrou o contrato nacional com a John Deere, por meio do
programa Inspirar Agro, voltado a formacdo técnica de profissionais para a manutencdo de
maquinas pesadas, em resposta a crescente demanda do agronegdcio brasileiro.

A acdo possui escopo nacional e é executado sob a coordenacdo técnica do Senai Mato Grosso,
com a previsdo de 6 mil vagas, organizadas em cerca de 300 turmas, ao longo de trés anos,
abrangendo 157 municipios em 25 estados brasileiros.

0 primeiro ciclo de capacitacdo foi iniciado em 2025, com 4 turmas com 80 estudantes
matriculados de concessionarias John Deere localizadas em Tangara da Serra (MT), Balsas
(MA), Piracicaba (SP) e em municipios de Minas Gerais, representando as redes Aster,

Lavronorte, Terraverde e Maquinelson. Sistema

FiEMT

SESI/ SENAI IEL
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CONEXOES COM A AGROIND FiEMT
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Em 2025, o Senai Mato Grosso fortaleceu sua atuacdo na
qualificacdo de profissionais para o setor de maquinas e
equipamentos agricolas por meio de parceria com a Case IH.

Ao longo do periodo, foram realizadas 452 matriculas nos
municipios de Rondonépolis, Barra do Bugres, Lucas do Rio
Verde, Agua Boa e Alta Floresta.

As formacGes abrangeram areas estratégicas, como mecanica de
manutencdo de maquinas agricolas, tecnologia embarcada,
agricultura de precisdo, manutencdo de colhedoras de cana e
tecnologias aplicadas a agricultura de precisao.

CASE i SENAi

FORMACGCADO DE ALTA PERFORMANCE
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CONEXOES COM A AGROINDUSTRIA

Em 2025, o Senai Mato Grosso fortaleceu a formacdo de mdo de obra
especializada para a agroinddstria por meio da parceria com a AGCO,
envolvendo as marcas Fendt, Valtra e Massey Ferguson.

No periodo, foram formados 113 novos técnicos no curso de Mecanico de
Manutencao de Maquinas Agricolas, com turmas realizadas em Primavera
do Leste, Ranchdo, Nova Mutum e Juara.

A parceria ja resultou na formacdo de mais de 100 profissionais e segue em
expansado. A iniciativa conta com investimento de R$ 15 milhdes, e a obra
do Centro de Referéncia em Nova Mutum ja foi iniciada, além do uso de
unidade mével para ampliar o alcance da capacitacdo.

A acdo atende a crescente demanda por profissionais qualificados e contribui
diretamente para a competitividade da agroindudstria em Mato Grosso.

WPTx EENDT W VAERA

MASSEY FERGUSON




CAPACITACAO

Sistema
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Programa de qualificagdo profissional por meio da Aprendizagem Técnica firmado
em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural e Aprendizagem
Industrial.

1 1 turmas em 2025
3 3 7 matriculas

1 2 empresas atendidas

3% SENAR SENA
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INOVACAO €
T E c N o L o G I A Q U E Em 2025, a drea de Tecnologia e Inovacdo do Senai Mato Grosso alcancou
seu melhor desempenho histérico, com [d{=d [ = (N W Y4 ER T,
T RA N S F O R M A M A I EIPEN RS 14 milhdes, Hsustentabilidade operacional global de
INDUSTRIA
0 ano marcou a reestruturacdo do modelo de atuacdo, com a organizacdo das

i rd/Mpatamar inédito para a instituicdo.
atividades com foco na eficiéncia produtiva e apoio as industrias.

O Instituto passa a ser [IRQERTNETRLY{LIN TR {E lcomo Centro de

Servicos Industriais e Centro de Alimentos e Bebidas.

Além do atendimento direcionado a agroindustria, com foco em laboratérios
especializados, consultorias setoriais e inovacdo.

Sistema
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& g B2 PUE SO GG 0 Senai Mato Grosso foi reconhecido nacionalmente no Programa Brasil Mais
. ’ =) o M Produtivo (B+P), recebendo dois destaques: Atuacao Integrada (Senai MT
A @ ® ij ‘a aek @ A . + Sebrae MT) e Otimizacdo de Processos Industriais.
@ B0 seks “"*h \ m @ - g @ SE—— )
i ( Em 2025, o programa atendeu 43 B IR (TER G ETCE S CHT -, com impactos

) M) spus expressivos:

s @
@ o«

SATSAS

33 empresas com acdes em eficiéncia energética, obtendo reducdo superior a

10% no consumo de energia.

228 empresas atendidas em manufatura enxuta, alcancando aumento médio

SENAI HUB CONSOLIDA DESTAQUE de 20% em produtividade.
NACIONAL EM INOVACAO

Em 2025, o Senai Hub MT recebeu pelo segundo ano
consecutivo, destaque no Open Innovation Awards, uma

Ao todo, foram executados

das principais premiacdes de inovacdo aberta do pais. RS 3,058 milhdes em

2024, com RS 3,462
Nesta edigcdo, o hub alcancou o 3° lugar na categoria “Top milhdes previstos para
Ecossistema de Maior Crescimento - Sistema S, 2025, ampliando a
Entidades Publicas, Sindicais e Patronais”. transformacdo industrial

no estado.
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Detecono ds metois s
Presanicocio doMainka de

A 32 edicdo do Agro.ind, maior programa de inovacdo aberta do 1
malitia-primg

estado, foi lancado durante a Expoind MT 2025. A iniciativa conecta
startups e empresas da cadeia agroindustrial para desenvolver
solucdes.

0 novo ciclo, que segue até setembro de 2026, contard com quatro
etapas e apoio financeiro de até RS 50 mil para cada prova de
conceito selecionada, além de acesso ao Senai Hub MT e interacdo
direta com empresas parceiras como Barralcool, Nutri Nature,
Plastibrds, TRC, Mosaic, Uisa e Sdo Martinho.

= W .

1agro.ind
3" EDICAO DO PROGRAMA
DE INOVAGAD ABERTA DE

MATO GROSSO

Desde 2023, o programa ja mobilizou 12 empresas,
mapeou 249 demandas, lancou 30 desafios e
implementou 29 projetos, gerando ganhos em
produtividade, automacado e eficiéncia energética.
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FIEMT E=X : JORNADA NACIONAL DA INOVACAO

Inovagio da
SESI | SENAI ! IEL

Indistria
A Jornada Nacional de Inovacdo da Industria, promovida pela CNI em parceria com a Fiemt e o Sebrae,

reuniu empresarios e especialistas em Cuiaba para discutir os avancos e desafios da transicdo
ecoldgica e da transformacdo digital no setor produtivo.

0 evento, que também passou por Sinop, integra uma caravana nacional que percorre o pais até

fevereiro de 2026, mapeando tecnologias emergentes e fortalecendo o ecossistema brasileiro de

inovacado.

I"\ ;-“ i .
-\_ : €m Cuiaba, a programacdo destacou temas como uso de inteligéncia artificial, inovacdo sustentavel
; na agroindustria e evolucdo tecnoldgica em setores como mineracdo.

CONEXOES QUE DESENVOLVEM A INDUSTRIA

Workshop

BIOGAS

. ' MT :
Em 2025, o Senai Mato Grosso promoveu uma agenda Biogas Day estratégica voltada a modernizagdio [ ™ \ Eﬁv
industrial, com destaque para workshops de biogas e biometano. [* '

No eixo de sustentabilidade, o Senai apresentou ferramentas praticas para desenvolvimento de projetos e
revelou um potencial anual de até RS 1 bilhdo na cadeia de biogas em Mato Grosso, fortalecendo a
competitividade da agroindustria.

20 empresas e instituicdes participantes 7 municipios representados pelas empresas
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BASE SEGURA FiEMT
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0 Instituto Senai de Tecnologia de Mato Grosso concluiu em 2025 a atuacdo no Projeto Base Segura
com a adequacdo de 163 industrias madeireiras em 33 municipios.

A equipe multidisciplinar desenvolveu diagnésticos, instrugdes técnicas, projetos mecanicos e elétricos
e laudos de risco, assegurando ajustes conforme a NR 12 e outras normas de SST.

Lancado em 2023, pelo Sistema Fiemt por meio do Sesi MT, em parceria com o Cipem e sindicatos do
setor, resultou em melhorias nas condicdes de trabalho, na protecdo dos colaboradores e na

regularizacdo das empresas.







O Instituto Euvaldo Lodi de Mato Grosso é o agente estratégico que impulsiona
carreiras - do estagiario ao executivo - e fortalece os negécios no estado.

A instituicdo prepara empresas para competir em um mercado cada vez mais
dinamico, oferecendo solugdes em gestdo corporativa, educagdo empresarial e
desenvolvimento de carreiras.

Ao longo dos anos, o IEL MT ampliou sua atuacdo para além da intermediacdo de
estagios, incorporando estudos, pesquisas e programas de capacitacdo
empresarial. O instituto exerce papel estratégico como agente de inovagdo e
apoio ao setor produtivo.

Sistema
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ESTAGIO

Em 2025, o IEL MT abriu caminho para mais de

2 0 . 5 5 3 estudantes. NelnlElREN R0

foram _alunos cadastrados e -
MOUASIEMPIEsas conveniadas.

0 avanco também se refletiu na ampliagdo das

parcerias, que passaram a incluir _

de ensino.

Ao longo do ano, o programa promoveu _
de orientacdo de carreira e estagio em instituicdes
parceiras.

Mais de SO0IEMPresasiconfiaram no IEL MT para

estruturar e conduzir seus programas de estagio.

Sistema
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CAPACITACOES

As acdes do IEL MT tém
fortalecido a cultura de inovacdo
nas empresas participantes do
programa. Sdo 12 meses de
atuacdo para desenvolver as
competéncias essenciais nos
estagiarios, como comunicagdo,
criatividade e capacidade de
resolver desafios reais do setor
produtivo.

EXCLUSIVAS

0 programa de estagio conduzido pelo IEL MT junto as empresas
promove outra percep¢do de valor acerca das carreiras dos jovens.

Foram mais de _ que ao longo de 2025 foram

ofertadas dezenas de capacitacbes exclusivas para os estagidrios.

participando de eventos como EStagioiaipratica,

(o]

Em uma das acdes, o IEL MT
utiliza a Metodologia JOIN, um
encontro que estimula o
protagonismo dos jovens na
criacdo de solucdes para as
industrias.

e

Um programa inovador
desenvolvido sob medida com
indudstrias mato-grossenses que

S Sistema levou 10 projetos de inovagéo s

F"EMT BEEpEIRagional do Prémio IEL de
Talentos.

SESI | SENAI ! IEL




Os finalistas da etapa regional do Prémio IEL de Talentos, em Mato
Grosso, participaram da edicdo nacional da premiacdo concorrendo com
empresas, reforcaram o papel do IEL MT na promocdo de praticas
inovadoras de estagio, educacdo aplicada e desenvolvimento de
talentos para o setor produtivo. Foram 10 projetes classificados apés a
etapa regional.

0 estado obteve reconhecimentos em todas as categorias, incluindo IEL
Estagio - Educacdo Inovadora, Estagiario Inovador e Inova Talentos -
Projeto Inovador, com iniciativas que modernizam processos, fortalecem
a formacdo pratica e estimulam a inovacdo nas empresas. Instituicées
do Sistema S também figuraram entre as melhores do pais,
evidenciando a qualidade dos programas de estagio e pesquisa aplicada
desenvolvidos em Mato Grosso.

PREMIO IEL DE
TALENTOS

Sistema
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EMPREGO

B 0 IEL MT conecta trabalhadores as oportunidades e amplia a forca
"'..‘i‘..."?“’",‘:,wwm- ; do setor industrial. Em 2025, o programa Emprega.ind atendeu

; e 1.098 inddistrias.
- 'W " b f b -

0 impacto dos atendimentos é demonstrado com os resultados,

enl2 5 mil vagas de empregoEryriies

durante o ano de 2025. A conexdo entre empresas e
trabalhadores qualificados.

0 desempenho evidencia o empenho das equipes e a efetividade
das acOes voltadas ao fortalecimento da empregabilidade no
estado.

Entre os destaques do ano estdo os Mencaminhamentos

de egressos, além dos 780 atendimentos a pessoas com
deficiéncia.




FEIRA DE EMPREGO

As Feiras de Emprego da Industria, promovidas pelo IEL MT, consolidaram-se como uma
das maiores acdes de empregabilidade do estado em 2025. Ao longo do ano, os eventos
resultaram em mais de

Realizamos 10 edicdes da Feira do Emprego em 10 municipios como Cuiaba,
Rondonépoilis, Sinop, Sorriso, Lucas do Rio Verde, Tangard da Serra, Alta Floresta e
Cdceres, Varzea Grande.

* 16.052 mil atendimentos

Feira de Empregﬁs : = + 8.713 vagas ofertadas
da Industria &

e 156 empresas parceiras

Sistema
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Feira de Emp reg Of
da Indiistria ()




‘ ‘ ‘ Sistema

FEIRA DE EMPREGO DA e

FIE
galnd EmEmE

INDUSTRIA €E COMERCIO

A Feira de Empregos da Industria e Comércio 2025 registrou mais de 4,2 mil
atendimentos e ofertou mais de 4,5 mil vagas em diversos setores.

Realizada pela CDL Cuiaba e pelo Sistema Fiemt, por meio do IEL MT, a feira
aproximou empresas e trabalhadores, oferecendo entrevistas presenciais e
servicos gratuitos de orientacdo profissional e elaboracdo de curriculos.

Entre os destaques esteve o Hospital Israelita Albert Einstein, que concentrou a

maior parte das vagas, com mais de 1,6 mil oportunidades nas areas administrativa
e da salde para atuacdo no Hospital Central de Alta Complexidade de Mato Grosso.

o
o ARZ20[08 111 ]atendimentos _ i

IE NCIAN 'II.'

° vagasofertadas w8 =
o empresasparceiras ‘_J\'\-




]
OFICINA DE CURRICULOS

Iniciativa voltada a orientar estudantes na construcdo de curriculos
mais eficazes e alinhados as exigéncias das empresas, o IEL MT

86 oficinas de curriculos

1.800 novos cadastroShr ey el e

Mais de 1.400 alunos foram atendidos em diferentes regides do
estado com papel fundamental na qualificagdo dos estudantes,
oferecendo técnicas prdticas para organizagdo de informagdes
profissionais, identificagdo de competéncias e apresentagdo eficaz
para processos seletivos.

Sistema
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ACOES EXTERNAS

O IEL MT ampliou sua atuagdo em 2025 com agdes externas voltadas
a empregabilidade, em parceria com instituicdes publicas, entidades e
empresas.

Ao longo do ano, foram 112 atendimentos realizados em iniciativas
como o Ministério Publico (16), Rotary Day (11), Acdo Cidadania em
Movimento-113 anos da ACC (11), Acdo Social do Sicredi - Dia C (7),
Agdo Sindusmad & Emprega.lnd (65), além de outras mobilizagdes
junto ao Ministério Publico (2) e agdes na Barralcool - Escola Militar
René Barbour.

Outro destaque do ano foi a Rota do Estdgio, realizada em Alta
Floresta e Caceres, com atendimento direto em unidades de salde,
ampligndo o acesso de estudantes as oportunidades de estdgio e
fortalecendo a|formacdo pratica de futuros profissionais da area.

Illl amprgga.lﬂd




Com 211 alunos inscritos, 80 horas de atividades aplicadas e 30
encontros realizados, a Jornada de Carreira 2025 marcou um
avanco importante na formacdo dos estudantes do ensino médio.
Ao todo, seis turmas foram atendidas, envolvendo duas escolas,
em uma iniciativa que reforga o compromisso do IEL MT com o

desenvolvimento de jovens talentos.

O projeto, desenvolvido pelo IEL MT em parceria com o Sesi
Nacional e o IEL Nacional, tem como objetivo apoiar estudantes na
construcdo de seus projetos de vida e carreira. As primeiras turmas
contempladas pertencem as Escolas Sesi de Cuiabd e Varzea

Grande, reunindo alunos da 12 série do Ensino Médio.

Nesta fase inicial, os participantes realizam o teste vocacional
EMEP e os Inventdrios de Carreira - Ikigai, Talentos, Valores e
Canvas de Carreira, ferramentas que estimulam o
autoconhecimento e a reflexdo sobre trajetdrias profissionais. Em
2025, a Jornada de Carreira aproximou os estudantes dos temas de
empregabilidade, promovendo escolhas mais conscientes e

alinhadas as demandas do mundo do trabalho.

Sistema
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CAFE E GENTE

0 evento idealizado para fomentar o networking entre os

profissionais da drea de Gente e Gestdo da inddstria reuniu

ASOIpFOfiSSIONAISIEIRH-n oo cdicoes.

A iniciativa tem como propdsito criar um ambiente qualificado de
didlogo e aprendizado entre especialistas, promovendo a
interacdo e o compartilhamento de conhecimentos no setor de

Gente e Gestdo.
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ENCONTRO DE
COORDENADORES

Na busca por fortalecer a integracdo entre educadores e o mercado de
trabalho, o IEL MT promoveu, em abril de 2025, o Encontro de
Coordenadores de Instituicoes de Ensino, reunindo representantes de 14
instituicGes e 47 coordenadores de cursos superiores.

A iniciativa inédita abriu espaco para debates sobre inovacdo académica,
gestdo educacional e estratégias para aproximar ainda mais a formacdo dos
estudantes das demandas reais da industria.

Durante o evento, foram discutidas acdes que estimulam a insercdo dos

estudantes no mercado de trabalho, com destaque para o Inova Talentos,
programa do |EL que incentiva projetos de inovacdo em empresas e concede
bolsas de pesquisa a alunos do ensino técnico, graduacdo e pés-graduacgao.



GUIA DE BOAS
PRATICAS

O IEL MT lancou o Guia de Boas Praticas em Recrutamento e Selecdo, material
técnico desenvolvido para apoiar industrias e organizacdes na profissionalizacdo
da gestdo de pessoas. O documento relne diretrizes baseadas em referéncias
académicas, legislacdo trabalhista e tendéncias globais de Recursos Humanos,
com foco em processos seletivos mais estratégicos, éticos e alinhados a cultura
organizacional.

O guia apresenta metodologias que envolvem estruturacdo das etapas de
recrutamento, selecdo por competéncias, alinhamento cultural e temas
contemporaneos como diversidade, inclusdo, responsabilidade social e uso ético
de tecnologias e Inteligéncia Artificial. Também destaca praticas modernas para
ampliar a equidade nos processos, como entrevistas padronizadas, curriculos
anonimos e equipes avaliadoras diversas. A publicacdo inclui cases de empresas
mato-grossenses que ilustram experiéncias de sucesso em inovagdo, cultura
organizacional e gestdo de pessoas.

Me escaneie

Sistema
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CARTILHA DIGITAL DE
ESTAGIO

O IEL MT langou a Cartilha de Estdgio IEL NR/MT - Guia Prético
da Lein®11.788/2008, um material inédito destinado a
estudantes, empresas e instituicdes de ensino. A publicacdo
reforca o compromisso do IEL MT em promover orientacdes
claras e qualificadas sobre a legislacdo de estagio,
fortalecendo a conexdo entre o0 ambiente académico e o setor
produtivo.

A cartilha redne, de forma diddtica e acessivel, as principais
diretrizes da Lei do Estdgio, detalhando responsabilidades,

c t- | h d E t —p—— direitos e deveres de todos os envolvidos — estudantes,
a r l a e s a g'o instituicGes de ensino, empresas e agentes de integracdo. O

",

lE L N RIMT material também esclarece pontos essenciais como a
elaboracdo do Termo de Compromisso, a definicdo da jornada
Guia Pratico da Lein® 11. 788/2008 para de atividades, a concess&o de bolsa-auxilio e o papel

Estudantes, Empresas e Instituicoes de Ensine  fundamental da supervisdo académica.
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EDUCACAO
EMPRESARIAL

Consolidando as entregas realizadas pela Educagdo Empresarial do
IEL MT ao longo de 2025, o material reine programas, workshops,
trilhas e iniciativas estratégicas desenvolvidas em parceria com
empresas, cooperativas e diversas instituicdes. A area atua na
capacitagdo de lideres e gestores para uma performance de alto
nivel, oferecendo contelddos especificos que respondem as
necessidades das organizacdes em temas ligados a mercado,
pessoas, inovagdo, processos e gestao de projetos.

Seu propoésito central é apoiar as empresas na qualificagdo de
empresarios, executivos e equipes — tanto de gestdo quanto
operacionais — preparando-os para os desafios do ambiente
competitivo e fortalecendo seus negdcios. Ao promover
produtividade, inovagdo e uma cultura de aprendizagem continua,
a Educagdo Empresarial contribui para tornar as organizagdes mais
competitivas e para impulsionar o desenvolvimento de Mato
Grosso e do pais.




PROGRAMA DE

A acdo foi direcionada a 16 potenciais lideres do Grupo Locks e consistiu na
execucdo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas para a

DESENVOLVI M ENTO DE LiDERES | Agropecuaria Locks, estruturado em cinco médulos voltados ao

fortalecimento de competéncias de gestdo, comunicacdo e lideranca. Com
uma metodologia ativa, o programa integrou exposicdes dialogadas, estudos

AGROPECUARIA LOCKS

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE
LIDERES | CUIABA
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de caso, dinamicas praticas e exercicios de autoconhecimento. Ao longo dos
encontros, os participantes ampliaram habilidades essenciais, incluindo
lideranca, comunicacdo assertiva, gestdo de conflitos e atuacdo estratégica.

» PDL Publico: Potenciais Lideres do Grupo Locks

« 16 participantes

0 Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) foi voltado a lideres em cargos iniciais,
sucessores a lideranca e profissionais interessados em aprimorar competéncias estratégicas,
reunindo 30 participantes. A iniciativa foi concebida para preparar esses profissionais para 0s
desafios da lideranga contemporanea, desenvolvendo habilidades como inteligéncia
emocional, gestdo de equipes, inovacdo, pensamento estratégico e comunicagdo eficaz. Com
uma metodologia pratica e dinamica, o programa estruturou um ambiente colaborativo e
orientado para resultados, favorecendo a aplicacdo imediata dos conceitos no contexto
corporativo.

« Publico: Lideres em cargos iniciais, sucessores a lideranca e profissionais que buscam
desenvolver competéncias estratégicas

» N°de Capacitados: 30 participante
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WORKSHOP DE LIDERANCA E FiEMT
COMUNICACAO |

0 Workshop de Lideranca e Comunicacdo foi direcionado aos
colaboradores da Construcap que ocupam cargos de lideranca e contou
com até 30 participantes por turma, totalizando trés turmas.

A iniciativa teve como objetivo desenvolver habilidades essenciais
para fortalecer a atuagdo dos lideres e aprimorar a comunicagdo
interna, promovendo prdticas de escuta ativa, comunicagdo assertiva,
empatia e adaptacdo a diferentes perfis, de modo a criar ambientes
mais colaborativos e produtivos.

0 workshop contribuiu significativamente para ampliar a capacidade de
influenciar e engajar equipes, além de alinhar comportamentos aos
objetivos estratégicos da organizacdo, consolidando uma cultura de
lideranca eficaz e de comunicagdo clara.
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A entrega ocorreu de forma presencial e envolveu 130 lideres da

= area comercial da Solar Coca-Cola. A acdo consistiu na elaboracdo e
G A M I F I ' A' Ao | aplicacdo de um game corporativo exclusivo para o evento de
y 4

abertura do ano, desenvolvido a partir de alinhamentos prévios com

as areas demandantes, que orientaram a definicdo das
S 0 LA R c 0 CA_ c 0 LA competéncias prioritarias, dos objetivos de aprendizagem e das
mecanicas do jogo. A atividade gerou alto nivel de engajamento,

estimulando interacdo estratégica e reflexdo pratica sobre desafios
. sl [ leres 4 Sres cerEndis cle Seler Coos £l s cot|d|apqs da lideranca gomgrual, além de for'gal~ecer compiatenuas
essenciais, como comunicacdo, tomada de decisdo e atuacdo
colaborativa

o 130 participantes




TRILHA DE
DESENVOLVIMENTO

DE LIDERES -
PARECIS SA
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A Trilha de Desenvolvimento de Lideres foi direcionada a 16 colaboradores da Parecis S.A
que ocupam cargos de lideranca e teve como propdsito fortalecer competéncias essenciais
de lideranca, comunicacdo e gestao de equipes. O programa abordou temas como o papel
do lider, comunicagdo assertiva, gestdo de conflitos e delegacdo estratégica, sempre com
foco em praticas que favorecem ambientes colaborativos e produtivos. A iniciativa
contribuiu para o aprimoramento das habilidades de influéncia, resolucdo de problemas e
alinhamento das equipes aos objetivos organizacionais, consolidando uma cultura de
lideranca eficaz e orientada a resultados.

« Pdblico: Colaboradores da Parecis S.A em cargos de lideranca

¢ N°de Capacitados: 16 participantes

| FLORESTAR -
WORKSHOP

“PRIMEIROS
PASSOS DA
LIDERANCA"

Como parte da programacdo do | FLORESTAR, o Workshop “Primeiros Passos da Lideranca”
foi realizado com 38 colaboradores da Agropecuaria Infiniti, voltado ao desenvolvimento de
lideres emergentes da empresa. A atividade abordou principios fundamentais da lideranca
eficaz, comunicacdo assertiva, delegacdo responsavel e integracdo entre setores, utilizando
uma metodologia dinamica e vivencial. O encontro estimulou reflexdes sobre
autoconhecimento, engajamento e o papel do lider como agente de cultura, além de orientar
a elaboracdo de planos de acdo individuais para aplicacdo pratica no ambiente de trabalho. A
iniciativa reforcou a importancia de uma lideranca humanizada e estratégica para fortalecer
equipes e impulsionar resultados.

» Publico: Colaboradores da Agropecudria Infiniti

* N°de Capacitados: 38 participantes




CICLO DE CAPACITACOES

DE FORNECEDORES

O projeto, uma parceria estratégica entre a eo
IEL/MT, foi estruturado para fortalecer fornecedores locais
por meio de praticas de gestdo, inovacdo, sustentabilidade e
compliance alinhadas a Mandala Aura 360°.

Com ciclo de capacitagcdes em 2025 e 2026, o programa
conta com encontros hibridos, presenciais em Pontes e
Lacerda e online ao vivo, e envolve representantes de 50
empresas fornecedoras da regido.

A jornada, iniciada oficialmente no evento de lancamento
realizado em 2 de abril de 2025, possui carga horaria total de
74 horas, distribuidas em mdédulos conduzidos tanto pelo IEL
quanto pela equipe técnica da Aura Apoena, garantindo
acessibilidade, consisténcia metodoldgica e alto nivel de
engajamento

e \/isita técnica a unidade Aura Apoena: experiéncia pratica que
reforcou as diretrizes de operacdo segura, sustentavel e alinhada a
cultura corporativa.

e Mddulos online: conteddos sobre ESG, Seguranca do Trabalho, Cultura
Aura 360, Recursos Humanos, Comunicacdo Assertiva e Gestdo
Ambiental, oferecendo base conceitual sélida e acessivel.

e Mddulos presenciais: aulas de Gestdo Empresarial e Gestdo Financeira,
além da Rodada de Negécios/Como ser um Fornecedor Aura Apoena,
destacando oportunidades estratégicas para networking e
desenvolvimento de parcerias.

 Plblico: 50 empresas fornecedores da regido de Pontes e Lacerda (1
representante por empresa).
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Liderado pelo IEL MT, o programa de Educagdo Executiva integrou o eixo internacional da

trilha de desenvolvimento da instituicdo. A formacdo teve [Epiesentantesideiliziestados.

empresarios, executivos e liderancas da inddstria brasileira.

Realizada no Massachusetts Institute of Technology (MIT), nos Estados Unidos, a
experiéncia proporcionou cinco dias de formacdo intensiva com conteddos de ponta em

inovacdo, tecnologia, lideranca global e tendéncias da nova industria.

A programacado incluiu aulas, workshops e visitas técnicas a centros de referéncia,
permitindo que os participantes tivessem contato direto com um dos ecossistemas de

conhecimento e inovacdo mais avancados do mundo.
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JORNADA DE SUCESSAO
FAMILIAR | WORKSHOP

A acdo foi direcionada a membros de familias empresarias de
empresas industriais familiares, incluindo fundadores,
sucedidos e sucessores. A primeira etapa da Jornada de
Sucessdo Familiar, realizada em 18 de margo de 2025,
marcou o inicio de um movimento estratégico voltado a
preparacdo de lideres para os desafios inerentes aos
processos sucessorios.

0 encontro ressaltou a importancia da continuidade dos
negécios e do fortalecimento de competéncias essenciais de
lideranca, ao mesmo tempo em que apresentou conceitos
fundamentais e promoveu um ambiente de troca e
colaboracdo. A dinamica incentivou conexdes relevantes
entre os participantes, contribuindo para impulsionar
inovacdo, sustentabilidade e a perenidade das organizacGes

familiares.
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™ eXPOMINERIO

0 IEL MT conduziu o Ciclo de Palestras da Expominério 2025, um dos principais
eventos do setor mineral do pais, fortalecendo sua atuacdo como promotor de
conhecimento e inovagdo para a cadeia produtiva. A programagdo reuniu
mineradoras, empresas do segmento, cooperativas, fornecedores, consultorias,
instituicGes governamentais, pesquisadores e liderancas nacionais para discutir
tendéncias, desafios e oportunidades da mineracdo em Mato Grosso.

Ao longo do evento, 17 painéis técnicos foram realizados, estruturados para
disseminar contelido especializado e incentivar praticas alinhadas a inovacao
tecnoldgica e aos principios ESG (Environmental, Social and Governance). Os
debates abordaram temas como transicdo energética, governanca e regulacdo,
desafios socioambientais, minerais criticos, automacdo, tecnologias aplicadas,
desenvolvimento territorial e inclusdo.
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8.294 entrevistas realizadas em 142 cidades de MT

Ao longo de 2025, o IEL consolidou seu papel estratégico no desenvolvimento econémico
de Mato Grosso, realizando 17 pesquisas de mercado voltadas ao apoio de empresas,
industrias e gestores publicos na tomada de decisdes, fortalecendo a producdo de

inteligéncia de mercado no estado.

Os estudos tiveram impacto direto na atracdo de RS 7,5 milhdes em investimentos,

\ il '|" | |.||| evidenciando a relevancia técnica das andlises realizadas. O trabalho envolveu um amplo
IIIIIIIIIIIIIIIIII|” I||I ( : > kL : ) . . .
|||'|”|||| |'I| P esforco de campo, com 8.294 questionarios aplicados, cerca de 20 mil ligacdes e 133

entrevistas em profundidade, assegurando qualidade, abrangéncia e representatividade dos

) i
i T
(A
\mﬂ'mum I
I |||||||I||||| L (TN dados coletados.

IEL MT transforma pesquisa em inteligéncia de dados e fortalece a industria

As acles alcancaram 142 municipios mato-grossenses e contribuiram para a geracdo de
mais de 60 empregos, demonstrando como as pesquisas do IEL orientaram investimentos e

impulsionaram oportunidades, com foco no desenvolvimento regional sustentavel.



PESQUISAS DESENVOLVIDAS

i PROGRAMA DE INTELIGENCIA |
ARTIGO CIENTIFICO SESCOOP/OCB

] PANORAMA DA FORMACAO TECNICA E
DIAGNOSTICO DE EMPREGABILIDADE TECNOLOGICA

RADAR DA AGROINDUSTRIA
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Encontro de Gestores Estaduais da

Educacio Profissional e Tecnoldgica

~ INOVACAO

BOVERNO DO uéj

! MINISTERIO DA M
o soucacho
2 0 LADO 00 FOVO SEAL § T

pcim 2]

Em 2025, o IEL Mato Grosso ampliou sua atuacdo em I

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I),
atendendo cinco empresas com projetos voltados ao
fortalecimento da competitividade industrial. Além
disso, o IEL MT contou com 17 bolsistas de inovagdo
atuando em projetos estratégicos no estado,
contribuindo para a modernizacdo de processos, o
avanco tecnolégico e o desenvolvimento de solugdes
aplicadas as demandas do setor produtivo.
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