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CARTA DO PRESIDENTE Competitividade industrial, inovacao e fortalecimento do

i —— associativismo. Com esse foco, a diretoria do Sistema Fiemt
tracou estratégias e executou intmeras agoes ao longo dos
altimos seis anos. A gestdo priorizou elevar a qualidade
dos servicos e produtos ofertados em areas vitais ao desen-
volvimento do estado, como educacéo, tecnologia, satde e
seguranca no trabalho, além de articulacdes em defesa da
industria que fortaleceram o ambiente institucional. Com
uma gestao estratégica, tragou a rota para superar o tur-
bulento cenario nacional, que envolveu crises econdmicas
e politicas, além de enfrentar os entraves estruturais que
dificultam a competitividade e o progresso da industria de
Mato Grosso.

Antigas parcerias foram consolidadas e muitas novas fo-

U m a e ra d e t ra n S | (; é O ram firmadas com o propésito de tornar o ambiente de ne-

gocio favoravel ao desenvolvimento da inddstria e de toda a

a p rOX I m a O h O m e m d a sociedade mato-grossense. Afinal, as agdes que fomentam

emprego educam, qualificam profissionais, promovem
A i 4 n satde e cultura e contribuem para o avanco significativo
VI rt u a l I d a d e d a m a q u I n a da qualidade de vida da populacdo dos 141 municipios do
. ’ . estado.
enquanto a industria
. Realizamos programas que elevaram o nivel de maturidade
evo lu | p ara o b em d a das empresas. Desenvolvemos acdes de responsabilidade

social. Firmamos nosso posicionamento frente a questoes

h u m a n I d a d e : de interests,e da i‘l‘ldL'IStI‘ia e cultivamos a uniao er%lpresaljial.
Também investimos em novas estruturas em cidades im-

portantes para a economia regional, com o propdésito nao

s6 de suprir as atuais necessidades, mas de promover a

educacdo, tecnologia e inovacdo - pontos fundamentais

para a quarta revolugdo industrial, a Industria 4.0 - focada

- na automagcdo, inteligéncia artificial e tecnologias disrup-

JANDIR JOSE MILAN tivas que revolucionam o sistema produtivo, por meio da

Presidente do Sistema FIEMT interconexao global.
2012-2015 2015- 2018

A conversdo para o futuro, contudo, depende de pessoas.
Por isso, nos tltimos anos priorizamos a inser¢ao do jovem
nesse novo mundo do trabalho, requalificacdo do profis-
sional e adogao de praticas que promovam satide. Uma era
de transicdo, que aproxima o homem da virtualidade da
maquina enquanto a inddstria evolui para o bem da hu-
manidade.
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LINHA DO TEMPO

O Senai-MT recebe pela
segunda vez o reconhecimento
da CNI como o melhor do Brasil
em gestao, referente ao ano de
2012.

A Fiemt realiza a Missao
Empresarial Prospectiva

da Moda em Mildo e Paris,
reunindo empresérios de
varios estados da industria da
confecgdo para visitar as feiras
MilanoUnica, Premiére Vision
Pluriel e Tex World.

29 de Novembro
Posse da Diretoria
do Sistema Fiemt
para o triénio
2012-2015

2012

2000

O Sistema Fiemt e a TV Centro América
realizam em setembro a primeira edicdo do
Multiacao, no bairro Pedra 9o, em Cuiaba.
Foram trés edicdes e 17 mil atendimentos
em 2013.

O Senai MT realiza a maior colacao de
grau da instituigdo, com 700 estudantes de
cursos técnicos de Cuiabd e Varzea Grande.

O EX¥N O

O Sesi MT promove a Festa

do Trabalhador da Indtstria,
reunindo 153 mil pessoas em
Cuiabd, Céceres e Rondonépolis.

O Senai MT implanta o projeto
Lean Office, em busca da
exceléncia em seus processos
internos.

O Sesi MT realiza o 1° Protege -
Seminario de Satide e Seguranca
no Trabalho. Desde entao, ja
foram realizadas cinco edicoes.

O

O Sesi MT amplia investimentos em Satde e
Seguranca no Trabalho, com capacitagdo da
equipe e aquisicao de novos equipamentos.

O Sesi Papa inicia as atividades com um grande
centro de eventos na capital, apds ser totalmente
estruturado para receber eventos de grande porte.

A Fiemt promove Missao Prospectiva ao
Paraguai, levando 40 diretores e presidentes
de sindicatos industriais para conhecerem
alternativas desenvolvidas pelo pais para o
aumento da competitividade das empresas.

O Sistema Fiemt participa da

Jandir Milan é eleito vice- o .
criacao do Movimento Mato Grosso

presidente da CNI e passa a
integrar a gestdo da entidade,
liderada pelo presidente Robson
Braga de Andrade.

17 organizagdes privadas e publicas,
Institui¢des de Ensino, Pesquisa,
Exceléncia e Terceiro Setor.

O Senai MT comemora 10 anos da
certificagdo ISO 9001:2008 ao seu
Sistema de Gestao da Qualidade.

A Fiemt, o Sesi MT e o IEL-MT, além
do Centro de Servigos Compartilhados
e Condominio Casa da Industria
também conquistaram a certificacao.

O Projeto Multiagao completa
um ano e se consolida como um
dos maiores projetos sociais do
pais. Foram 14 edicdes e 80,9 mil

pelo Senai MT, referente ao ano atendimentos em 2014, chegando a
de 2013 97,9 mil atendimentos acumulados.

Conquista do terceiro titulo de
melhor desempenho do Brasil

Competitivo (MMTC), composto por
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A Fiemt promove missao a 16° Feira de
Importacao e Exportagdo da China (Canton
Fair), maior feira de importagao e exportagao do
continente asiatico.

O Férum IEL de Inovagao retne centenas de
pessoas, em Cuiabd, a fim de disseminar a cultura
inovadora nas empresas em Mato Grosso.

2014

o O

Pela primeira vez, estudantes do
Senai MT conquistam medalhas
de ouro na Olimpiada do
Conhecimento.

A Festa do Trabalhador da In-
dstria, promovida pelo Sesi MT,
retine 200 mil pessoas em Cuia-
bé, Rondondpolis e Sinop.

Hannover Messe - Diretores

e presidentes de sindicatos
integram a comitiva para a Feira
realizada na Alemanha, que teve
como tema a Inddstria 4.0.

A Fiemt realiza o ‘Didlogo com a
Indtstria de Mato Grosso’, com 0s
principais candidatos ao Governo
do Estado.

O

Estudantes do Sesi Escola de Cuiaba e Varzea
Grande conquistam medalha de ouro na etapa
regional do Torneio de Robdtica FIRST®
LEGO®, em Goiania.
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LINHA DO TEMPO

O Sesi MT inaugura a Industria
do Conhecimento em trés
cidades mato-grossenses: Lucas
do Rio Verde, Céceres e Sinop.

Congquista do quarto titulo de

melhor desempenho do Brasil
pelo Senai MT, concedido pela
CNI, referente ao ano de 2014.

Para fortalecer a atuacdo sindical
por todo o estado, a Fiemt cede, em
comodato, 24 veiculos a sindicatos
empresariais da industria filiados.

O Sesi MT recebe a insignia da
Ordem S@o José Operario, do
Mérito Judiciario do Trabalho,
grau Comendador, concedida
pelo Tribunal Regional do
Trabalho 232 Regido.

O Sesi MT beneficia 185 mil pes-
soas com a Festa do Trabalhador
da Indastria em Cuiaba, Rondo-
nopolis e Sinop.

O Sistema Fiemt promove manifestacio em
defesa no Sistema S e contra a proposta de corte
de repasses as entidades.

O Multiacao completa dois anos de sucesso.
Foram 16 edigdes e quase 103 mil atendimentos
em 2015, passando dos 200 mil acumulados.

A Fiemt inicia a caravana
‘Didlogo para Integracao
Industrial, para conhecer as
necessidades da industria no
interior.

Estudantes do Sesi Escola ficam
entre as 60 melhores equipes
do Brasil na etapa nacional do
Torneio de Robdtica FIRST®
LEGO® em Brasilia.

O Senai MT conquista medalha
de bronze na WorldSkills Sao
Paulo, na ocupagao Construcao
de Moldes para Concreto.

A Fiemt comemora 40 anos
de atuagdo em defesa do
fortalecimento da indudstria
mato-grossense.

Posse da Diretoria do Sistema Fiemt para
0 triénio 2015-2018
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O Senai MT inaugura, em
fevereiro, a unidade referéncia em
modernidade e sustentabilidade
em Nova Mutum.

A Fiemt realiza missao
prospectiva a Expocruz, na
Bolivia, e a Rodada de Negbcios
organizada pela Camara de
Industria, Comércio, Servigos

e Turismo de Santa Cruz
(CAINCO).

A Festa do Trabalhador da Indus-
tria, promovida pelo Sesi MT, re-
Une 80 mil pessoas em Cuiaba.
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O Projeto Multiacdo chega ao
terceiro aniversario, com quase
57 mil atendimentos em oito
edigoes, chegando a 258 mil
acumulados.

O Sesi MT comemora 40

anos de servicos voltados a
promocao da satde, qualidade
de vida, educacao e lazer para a
industria mato-grossenses e seus
trabalhadores.

Jandir Milan assume a
presidéncia da Acao Pro-
Amazobnia.

o

O Senai MT é eleito o melhor
do Brasil em gestao pela 5° vez
consecutiva, pelos resultados
de 2015.

O Bem Estar Global, projeto do
Sesi em parceria com a Globo,
retine 9 mil pessoas no Parque
Tia Nair, em Cuiaba.

o

O Sistema Fiemt lanca o prémio
“Melhores Industrias para
Trabalhar em Mato Grosso”.

O




LINHA DO TEMPO

2017
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Inaugurada a Certificadora
Digital do IEL-MT - que se
torna Autoridade de Registro no
estado, vinculada a Imprensa
Oficial de Sao Paulo.

A Fiemt é reconhecida pela

CNI como segunda melhor
federagdo gestora do Programa
de Desenvolvimento Associativo
pelas agoes realizadas em 2016.

Tem inicio o projeto Lean

Office no Centro de Servicos
Compartilhados do Sistema
Fiemt. Foram 23 processos
revisados para ganhar celeridade

O Senai MT inaugura, em julho,
uma nova unidade em Sorriso.

O Senai MT comemora 40 anos
e, entre as agoes de celebragao,
enterra uma capsula do tempo
no jardim do Sistema Fiemt, a
ser aberta depois de 10 anos.

O Senai MT fica em segundo
lugar entre os melhores em
gestao do pais, pelos resultados
de 2016. £ 0 sexto ano
consecutivo entre os primeiros.

Programao de
Desenvolvimenio
Associofive

Somar forcas. Mulipcor resullados. [
|—... 5 ]

A CNI elege a Fiemt como vencedora nacional em boas
préticas da Rede de Desenvolvimento Associativo -
categoria “Mobilizacéo e Relacionamento Sindical”.

O Projeto Multiacdo completa quatro anos de existéncia,
fechando 50 edicdes no total. Em 2017, foram nove
edicoes e 77 mil atendimentos., acumulando 335 mil
desde a primeira edicao.

oe reduzir custos.

A Fiemt atualiza seu Estatuto
Social e Regulamento FEleitoral
e inova, alterando o mandato
para quatro anos e extinguindo
a possibilidade de reeleigao.

A Festa do Trabalhador da
Indtstria comemora 10

anos com shows regionais

e nacionais, em Cuiaba,
Rondonépolis, Sinop e Caceres.
A festa levou cultura e lazer para
mais de um milhao de pessoas
ao longo de uma década.

O

A CNI reconhece a Fiemt como
uma das federagdes referéncia na
promocao de desenvolvimento
associativo pelo trabalho executado
em 2017.

A Fiemt se torna a federacdo com
0 maior nimero de representantes
na diretoria da CNI: Jandir Milan,
Gustavo Oliveira e Alexandre
Furlan.

O IEL-MT comemora 40 anos de
atuacdo no estado para fortalecer a
inddstria com a oferta de servicos
e produtos que fortalecem a gestdo
empresarial.

A Fiemt realiza o circuito de
eventos “Prioridades da Industria
2019-2022”, que levantou as
necessidades das industrias em
varias cidades polos do estado.

O Senai MT conquista novamente
o segundo lugar entre os melhores
em gestdo do pais, pelos resultados
de 2017. Sdo sete anos consecutivos
entre os primeiros.

Cuiabé recebe o Forum de Carreiras,
com mais de 2 mil jovens inscritos.
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A Fiemt promove o ‘Encontro da Inddstria com
Candidatos ao Governo’ e apresenta aos principais
concorrentes as demandas do setor industrial que
constam no documento ‘Prioridades da Industria 2019-
2022

A Fiemt transfere definitivamente aos sindicatos a
propriedade dos veiculos que estavam em comodato
desde 2015.

Carrefour International Du Bois - Diretores do Sistema
Fiemt e empresarios do setor madeireiro participam
de uma das maiores feiras de produtos de madeiras do
mundo, realizada em Nantes, na Franga, com apoio da
Fiemt e do Senai MT.

Comeca a construcdo do Instituto
Senai de Tecnologia, em Cuiaba,
concebido para ser um centro

de referéncia em consultoria a
industria.

O Sesi e a Globo trazem o Bem

Estar Global de volta a Cuiab4,
desta vez no Parque das Aguas,
reunindo 15 mil pessoas.

O

O Sesi e Senai Mato Grosso tém a gestao
unificada, em prol da sinergia no trabalho
desenvolvido.

O Senai MT conquista ouro na WorldSkills Abu Dhabi,
medalha inédita para o pais na modalidade Manufatura
Integrada, e também o bronze, em Construcao de
Estruturas para Concreto.

o IDEB - As unidades do Sesi Escola
ficam entre as melhores escolas

de Ensino Médio de Cuiaba e
Varzea Grande, conforme o Indice
de Desenvolvimento da Educagao
Basica (Ideb).

A Fiemt realiza a primeira edicdo
do Prémio Boas Praticas Sindicais.
O Sindicato das Industrias
Madeireiras e Moveleiras do
Noroeste de Mato Grosso (Simno)
venceu a etapa estadual e
conquistou o terceiro lugar no pais.

O

Agdo Global - A agao, fruto de
parceria do Sesi e Rede Globo
em todos os estados e no Distrito
Federal, chega a 252 edigao.

O Multiacao chega ao quinto
aniversario e encerra 0 ano com
oito edigdes. Desde o inicio do
projeto, ja foram 58 edigoes e 404
mil atendimentos.

o

Cuiaba sedia o Forum IEL de Carreiras em novembro,
com palestrantes nacionais e mais de 1.100 jovens
inscritos.

O Senai MT inaugura obras de construcdo, ampliacio
e modernizagao em seis unidades no estado:
Rondonépolis (janeiro), Caceres (margo),

Vérzea Grande (junho), Cuiaba (setembro),

Sinop e Barra do Bugres (novembro).
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MENSAGEM DA CNI

A Federacao das Industrias no Estado de Mato Gros-
so (FIEMT) vem liderando o desenvolvimento in-
dustrial do estado desde a sua fundacao. Nos dois
mandatos do presidente Jandir Milan, a Federagao
firmou-se como a mais importante e dinamica ins-
tituicdo do setor produtivo na regido.

Milan entende, claramente, que o protagonismo maior
do desenvolvimento é o empresarial. Sao as empre-
sas que geram emprego, renda e arrecadagdo. Sao
elas que movimentam a roda da economia, contra-
tam trabalhadores e propiciam ao governo recursos
para atender a populacdo.

Na sua administracao, a parceria da FIEMT com a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) avancou
para aumentar a competitividade da indastria ma-
to-grossense e brasileira. Investimentos do SESI e
do SENAI em educacgdo, inovacgao e tecnologia pas-
saram a apoiar, de forma decisiva, as demandas atu-
ais e os desafios futuros das empresas do estado.

Como presidente da CNI, tenho tido a oportunida-
de de acompanhar de perto o esforco e a dedicacao
com que Milan tem defendido a indastria mato-
-grossense. Sua gestdo desenvolveu exitosas agoes
em diversas frentes, com excepcional resultado no
crescimento do indice de desenvolvimento associa-
tivo.

Como vice-presidente da CNI, Jandir Milan tem con-
tribuido e continuara contribuindo nas discussoes
das grandes questdes que afetam a industria e o
pais. Nosso principal objetivo é aumentar a compe-
titividade e resgatar a forca do setor no Brasil, co-
laborando para a expansao da economia nacional.

A FIEMT vem
liderando o
desenvolvimento
iIndustrial do
estado desde a
sua fundacao.

ROBSON BRAGA DE ANDRADE
Presidente da CNI

200

VISAO, SERIEDADE
E FOCO EM
RESULTADOS

Entrevista Jandir Milan

Distancia dos grandes centros, mercado in-
terno reduzido, logistica de transportes pre-
caria e energia elétrica de alto custo: esses
sdo os principais entraves para o desenvol-
vimento industrial de Mato Grosso, temas
que fazem parte da agenda fixa da Fiemt. O
industrial Jandir José Milan, presidente da
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instituicdo por dois mandatos - de 2012 a 2018 -
enfrentou um desafio ainda maior: garantir que as
industrias continuassem confiantes no potencial
de Mato Grosso mesmo diante da maior crise eco-
nomica, politica e moral da histéria do pais. Aqui,
ele conta um pouco sobre sua experiéncia a frente
da Fiemt.

(% | FIEMT

A& MELHOR

.
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Como o senhor descreveria sua gestao da
Fiemt?

No6s vivemos diversos cenarios nos ultimos
anos, do ponto de vista politico e econdémico.
Para que a Fiemt pudesse passar por todo esse
processo de forma bem-sucedida, atuamos
com firmeza e sobriedade, adotando os prin-
cipios de uma instituicdo privada. Foi uma
gestao empresarial, com foco na otimizagao de
recursos, no corte de custos, priorizacdo de in-
vestimentos, estabelecimento de metas e busca
constante por resultados. A extrema dedicacao
da diretoria nas duas gestdes e 0 nosso corpo
de profissionais competente, engajado e com-
prometido foram essenciais para os bons resul-
tados conquistados.

Qual era o seu maior objetivo quando assu-
miu a presidéncia? Esse objetivo foi atingi-
do?

Meu objetivo sempre foi o cumprimento da
missao da Fiemt e de suas casas, que é a re-
presentacao da industria mato-grossense. Para
isso, é primordial garantir a forca do Sistema
Fiemt, de modo que possa atuar com a ener-
gia necessaria na defesa dos interesses da in-
dustria. Sob esse aspecto, estamos no caminho
certo, pois a atuac¢do da Fiemt nos tltimos anos
trouxe diversas conquistas que melhoraram o
ambiente de negocios para a industria, benefi-
ciando a economia do Estado e a sociedade em
geral. Sao conquistas juridicas, de tributacdo,
acesso a crédito, consultorias, inameros ser-
vigos em prol da melhoria da gestdo e do fo-
mento a inovagao, além de outros. A indudstria
mato-grossense esta se fortalecendo, a despei-
to da crise sem precedentes que afetou o pais
nos ultimos anos, e esse fortalecimento tem a
participacdo do Sistema Fiemt. Entao, nosso
objetivo foi atingido.

2000

Durante a sua gestao, houve um crescimen-
to de 62% do associativismo. Qual a impor-
tancia desse dado para o fortalecimento do
setor industrial?

O associativismo é fundamental para o fortale-
cimento da industria, pois o setor s6 tem forca
se estiver unido. Fazendo parte de um sindica-
to empresarial filiado a Fiemt, a indudstria nao
esta mais sozinha: passa a integrar um grupo
forte, coeso e com chances muito maiores de
batalhar pelas condi¢des ideais para o setor.

2%
fol o crescimento do

associativismo entre
2012 e 2018.

07 anos

consecutivos entre os

melhores do pais:
Senai MT.

200

Em Mato Grosso, o processo de industrializacao
depende do acesso a mercados externos para
deslanchar - e a nossa realidade nao colabora:
logistica de transporte inadequada, custo do
frete e da energia muito altos e um ambiente
de inseguranca juridica. Uma industria sozinha
ndo tem forga para atacar todas essas frentes.
Porém, quando se associa a um sindicato, seu
potencial é amplificado. Um exemplo recente
foi o Prodeic, o principal programa de incenti-
vos fiscais para a industria mato-grossense. Pe-
rante diversas ameagas de limitar o programa,
a Fiemt atuou de forma muito incisiva, elabo-
rando um estudo detalhado sobre o retorno do
incentivo aos cofres publicos, levando esclare-
cimento a diversas autoridades e a sociedade.
Isso garantiu a continuidade do programa e um
aprimoramento das normas que o regem.

A que o senhor atribui o reconhecimento do
Senai MT por 77 vezes consecutivas como um
dos melhores do pais?

Gestao e alinhamento. O Senai, assim como as
demais casas do Sistema Fiemt, também foi
integrado ao modelo de gestdo privado, com
um controle extremamente rigoroso de custos
e processos. Além disso, a gestao adotou indi-
cadores alinhados aos nacionais, com metas
sempre desafiadoras e uma mobilizacdo geral
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de toda a equipe no sentido de superar essas
metas. Foi um grande esforco que trouxe resul-
tados espetaculares. As premiagdes se rever-
teram em cursos de qualificacdo para os pro-
fissionais da instituicdo e, desta forma, nosso
corpo técnico foi se aprimorando ano a ano, em
um circulo virtuoso.

Os investimentos em novas unidades e a
ampliacio e readequacio do portfélio de
servicos das casas, fortalecendo acoes volta-
das a inovacao, sao acoes concretas de como
a Fiemt tem contribuido para preparar a in-
dtstria do estado na era 4.0?

Com certeza. N6s ndao podemos simplesmente
acompanhar essa evolucdo, pois quem acom-
panha estd sendo guiado. O que noés preci-
samos fazer é estar a frente da mudanga,
fomentar a inovagdo, trazer o que existe de
mais avancado para que as nossas industrias
possam conhecer, utilizar e aprimorar. Inau-
guramos, nos ultimos dois anos, unidades do
Senai com o que ha de mais moderno em tec-
nologia e inovagao para o setor industrial de
Mato Grosso, além de trazer os cursos e qua-
lificacdes indispensaveis para essa nova era
que é quarta revolugao industrial. Também
preparamos a equipe técnica do Senai para
garantir que estejamos aptos a atender as no-
vas demandas.

Quais sdo os reflexos para Mato Grosso de
sua atuacao integrando a diretoria da CNI e
também presidindo a Acdo Pr6-Amazonia?

A representatividade de Mato Grosso junto a
CNI é tao grande que o estado é o nico a ter
trés membros na nova diretoria da Confede-
racgao. Isso s6 € possivel porque, a despeito da
pouca industrializacdo do Estado, nossa atua-
¢ao perante a CNI é muito expressiva. A Fiemt
esta sempre no centro das discussdes mais
importantes, sempre cooperando, sempre bus-
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cando exceléncia. Isso gera reconhecimento.
Também estamos a frente da Agao Pro-Ama-
zbnia desde 2016, entidade por meio da qual
buscamos o desenvolvimento de todo o corre-
dor norte do pais. Nesse contexto, o posiciona-
mento de Mato Grosso € estratégico, especial-
mente sob o ponto de vista da logistica, pois a
viabiliza¢do da integragao norte-sul do pais nos
beneficia amplamente ao aumentar nossas op-
¢oes de escoamento e aquisi¢ao de insumos. O
fato de estarmos préximos e muito ativos junto
a essas esferas garante que Mato Grosso nao
seja alijado das discussbes nacionais. E isso é
fundamental para chegarmos a solugoes defini-
tivas para os gargalos que, historicamente, en-
travam nossa industrializacdo: logistica, custo
da energia e inseguranca juridica.

Qual a importancia da Fiemt para o desen-
volvimento social e econémico do estado?

A industrializacao sera o grande vetor para
o desenvolvimento socioeconémico de Mato
Grosso, disso ndo temos davidas. Um estudo
realizado pela Fiemt em 2018 mostra clara-
mente a relagdo direta entre industrializacao
e qualidade de vida no Estado. Os municipios
que mais receberam incentivos para a implan-
tacdo de industrias nos ultimos 14 anos foram
os que tiveram maior incremento do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e sao os que
possuem os menores indices de pobreza. Esses
dados sao muito importantes, porque a riqueza
de um estado deve ser avaliada além do PIB.
Nao se pode falar em desenvolvimento susten-
tavel se o PIB ¢é alto, mas a riqueza esta super
concentrada. A distribuicao é fundamental para
fomentar o consumo, movimentar o comércio e
melhorar a arrecadagdo nos municipios - o que
permite um retorno para a populacdo, com ser-

vigos publicos mais abrangentes e qualificados.
Os empregos gerados por um parque indus-
trial podem mudar a realidade de municipios
inteiros. K isso que vislumbramos para Mato
Grosso: que possamos dar o salto para a indus-
trializacdo, respeitando nossa vocagao para o
agronegocio, mas estimulando cada vez mais o
beneficiamento local de nossa producédo. Nosso
desafio para os préximos anos é reduzir a ex-
portacdo de commodities e aumentar a oferta
de produtos com valor agregado. Essa € a luta
da Fiemt, é isso que vai permitir o desenvolvi-
mento real de Mato Grosso.

O Multiacao é o principal projeto de respon-
sabilidade social desenvolvido pelo Sistema
Fiemt e um dos maiores do pais. Como ava-
lia os cinco anos do projeto para a sociedade
mato-grossense?

Nosso maior sonho é que, um dia, o Multiacao
ndo seja mais necessario. Quando isso aconte-
cer, significard que temos servigos publicos de
qualidade, distribuicao de renda justa, educa-
¢ao e saude publicas em pleno funcionamento,
enfim: uma sociedade desenvolvida em todos
os aspectos. Esse é o sonho que perseguimos,
por meio da industrializacao do Estado - que
nos trara o desenvolvimento econdémico e so-
cial. Mas, enquanto isso nao acontece, é pre-
ciso fazer algo para melhorar a situacdo de
quem mais precisa. A importancia do projeto
pode ser medida pelo tamanho da fila que se
forma a cada edicdo, mesmo ap6s cinco anos
de atuagdo. Sao milhares de pessoas buscando
atendimento médico especializado, exames,
acompanhamento, atencdo, orientagdes sobre
servicos, estimulo a cidadania, lazer e tantos
outros servicos oferecidos generosamente por
Nnossos quase 40 parceiros. Temos profissionais
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0S mailores projetos

de responsabilidade social do pais.

tdo renomados no Multiacdao que, para se con-
seguir uma consulta particular com eles, é ne-
cessario esperar por semanas ou meses. E eles
estao 14, uma vez por més, doando seu tempo e
conhecimento a quem necessita. Ja foram 404
mil atendimentos nesses cinco anos, em 58 edi-
cdes do projeto. E algo que nos honra e nos da
uma satisfacao indescritivel. Tenho o Multiacdo
como uma preciosidade, que vou levar comigo
por toda a vida.

Quais sao os desafios prioritarios para a
préoxima gestao? Daria algum conselho ao
novo presidente da Fiemt?

O investimento em educacdo e qualificacdo
profissional ndo pode parar. Sera importante
dar continuidade a politica de expansdo das
unidades para o interior do estado e, assim
como estamos concluindo a modernizacdo das
unidades do Senai, executar também o plano

de modernizagao das unidades do Sesi. Tudo

isso tendo em mente que a industria esta se
transformando muito rapidamente, assim
como toda a sociedade. A nova industria ¢é
digital, conectada, automatizada - como de-
vem ser 0s novos profissionais dessa induas-
tria, que nos precisamos formar e qualificar.
Um grande desafio para a nova diretoria sera
equilibrar toda essa necessidade de inves-
timentos com a sobriedade na gestao, visto
que o cenario econdmico e politico no pais
ainda se mostra distante da estabilidade. Sera
essencial acompanhar esse cenario, lutar pe-
las reformas Tributaria e da Previdéncia e,
principalmente, atuar com muita intensida-
de na defesa das entidades do Sistema S (Sesi
e Senai), que sdo alvo de ataques constantes
por parte de quem desconhece sua estrutura,
atuacdo e os imensos beneficios sociais que
elas oferecem.



Gestao que
Sleva ao futuro

PARTICIPACAO DOS SETORES PIB - 2015
NA GERACAO DE EMPREGOS

ICMS - 2017

PARTICIPAGAO DOS SETORES PARTICIPACAO DOS SETORES

NO N° DE EMPRESAS - 2017

14,19% 17,51%
2,23% 2,58%

23,52%

39,10%

Industria Comércio M Servico Adm. Publica Agropecudria B N3o Cadastrado (Sem CNAE)
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11 mil empresas
5% do PIB de MT

132 mil empregos
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Pouco mais de trés milhdes de habitantes espa-
lhados em um vasto territério de 9go3 mil km?,
localizado na regiao central do Brasil. Esse é
Mato Grosso, um estado de muitas oportunida-
des, mas também com sério entrave logistico,
alta carga tributaria e pequeno mercado inter-
no. Se esses fatores ja sdo desafios consideraveis
para impulsionar o setor industrial na regiao, o
grau de dificuldade aumenta exponencialmen-
te quando se passa por um turbulento periodo
nacional que englobou uma grave crise politica
e uma das mais profundas recessdes econdmi-
cas da historia a assolar o pais.

Para contornar esses e outros obstaculos, visdo
estratégica e determinacdo guiaram o Sistema
Federacao das Industrias no Estado de Mato
Grosso (Sistema Fiemt) nesses ultimos seis
anos. Isso concedeu ainda mais relevancia a
instituicdo ao cumprir a missao de representar
a industria e fomentar o crescimento do setor,
propondo solucdes e realizando acdes em dis-
tintas areas.
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Uma forca movida por mais de 11 mil empresas
responsaveis por 15% do PIB de Mato Grosso
e que empregam em torno de 132 mil pessoas.

O crescimento da atividade industrial no esta-
do se manteve ao longo da crise, inclusive em
todos os primeiros oito meses de 2018, mesmo
com uma greve nacional dos caminhoneiros
que inviabilizou o escoamento da producgao
estadual por ser, majoritariamente, dependen-
te do transporte rodoviario. Esses resultados,
mesmo que indiretamente, refletem a atuacdo
do Sistema Fiemt na articulagao politica por
melhoria no ambiente de negocio, qualificacao
de profissionais, aumento da qualidade de vida
dos trabalhadores, apoio a inovagao, gestao
empresarial e implantacao de servicos tecno-
logicos.

Para superar os empecilhos que se interpuse-
ram entre 2012 e 2018, as entidades do Sistema
- Fiemt, Sesi, Senai e IEL - se readequaram a
uma gestao mais enxuta e focada em resulta-
dos concretos. A partir de uma analise clara e
objetiva do cendrio que se delineava para o fu-
turo e com base nas demandas do setor, houve
um redirecionamento estratégico da forma de
atuacao. O portfélio passou a contar com ser-
vicos e produtos que ndo apenas supriam as
necessidades atuais, mas também preparavam
os parques fabris mato-grossenses para a era
da indtstria 4.0. Somente no Senai, a rea total
construida das unidades mais do que triplicou
no periodo: foram 71,2 mil metros quadrados
construidos para ampliar e aperfeicoar o aten-
dimento em diversas regides do estado, alcan-
¢ando um total de 101,6 mil m>
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CONSELHOS TEMATICOS DA FIEMT

COAL - Conselho de Assuntos Legislativos

CORES - Conselho de Responsabilidade Social
CONTEMA - Conselho de Meio Ambiente

COINI - Conselho de Integracao Internacional
COINTEC - Conselho de Inovacao e Tecnologia
COMPEM - Conselho da Micro e Pequena Empresa
CRT - Conselho de Relacoes do Trabalho

CTDS - Conselho de Desenvolvimento Sindical
CTE - Conselho de Desenvolvimento Economico
CTT - Conselho Tributario

COINFRA - Conselho de Infra Estrutura e Logistica

COMEC - Conselho de Minas, Energia e Telecomunicacdes

Entidade de representatividade maxima da
indtstria mato-grossense, desde sua funda-
¢do, em 1975, a Fiemt dialoga com instituicoes
de todas as areas envolvidas na construgao de
um estado melhor. E essa rede se ampliou e
se consolidou desde 2012, com mobilizacoes
lideradas em frentes vitais para a competiti-
vidade das industrias e progresso do estado
como educacdo, infraestrutura, tributos, acor-
dos salariais, tecnologia e reformas necessa-
rias para tornar o ambiente de negdcios mais
atrativo e viabilizar as empresas ja instaladas.

Para contribuir com o fortalecimento do
setor e o desenvolvimento sustentavel de
Mato Grosso, a federacao desenvolveu pro-
jetos, promoveu eventos e parcerias com
instituicdes publicas e privadas. Também
foram realizadas diversas acdes de repre-
sentatividade e defesa de interesses junto
aos poderes executivo, legislativo e judici-
ario. Isso porque a Fiemt acredita que suas
acdes impactam ndo apenas o setor, mas
toda a sociedade por envolver temas como
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CODIR - Conselhos de Desenvolvimento
Industrial e Regional:

CODIR Cuiaba

CODIR Alta Floresta

CODIR Caceres

CODIR Juara

CODIR Juina

CODIR Matupa

CODIR Rondondpolis

CODIR Sao José do Rio Claro
CODIR Sinop

saude, educacdo, emprego, segurancga e car-
ga tributaria.

O fortalecimento dos conselhos tematicos
da Fiemt, que hoje sao 21, foi algo impor-
tante para a formulagdo de solugdes, estru-
turagdo de projetos e execucao de agdes que
contribuissem para o avanco do desenvol-
vimento industrial. Empresarios do setor
e representantes de entidades e empresas
convidadas debatem mensalmente questoes
como tecnologia e inovacao, politica tribu-
taria, integracdo internacional, desenvolvi-
mento regional, infraestrutura e logistica,
responsabilidade social, meio ambiente e
assuntos legislativos.

Um marco do periodo foi a criacdo do Con-
selho da Micro e Pequena Empresa e do Con-
selho de Minas, Energia e Telecomunicacoes,
além da regionalizacdo do Conselho de Desen-
volvimento Industrial para cidades polos do
estado, o que resulta em uma representativi-
dade ainda mais expressiva.
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DEFESA DE INTERESSE

Com posicionamentos firmes, a Fiemt am-
pliou seu reconhecimento perante a socie-
dade como uma entidade ativa e atuante.
Sempre articulada com os atores envolvidos,
enfrentou questdes importantes e, muitas
vezes, sensiveis, que emperram a competiti-
vidade das industrias e investimentos no es-
tado. Muitos desses gargalos sao estruturais
e burocraticos, mas nem por isso deixaram
de ser priorizados na luta por condi¢des mais
favoraveis.

Em meio a um cendario de forte concorrén-
cia, reducdo da competitividade e insercdo de
novas tecnologias, a Fiemt atuou fortemente
para criar condi¢des mais favoraveis para as
indutstrias locais competirem. Por meio de
mais de 60 representantes, entre titulares e
suplentes, em comissdes e grupos de traba-
lhos, a Fiemt participa da construcao de agen-
das e define ac¢des prioritarias consonantes as
necessidades da industria.

A redugao da alta carga tributéria, tanto na
esfera estadual quanto federal, foi um pon-
to muito batalhado pela gestao liderada por
Jandir Milan frente a federacdo. Para isso, a
instituicdo integrou conselhos, participou de
mobiliza¢des nacionais contra o aumento de
impostos e h4 anos fomenta a reforma tribu-
taria do estado, uma questdao complexa que
massacra e torna desleal a competicdo com o
mercado externo e, em muitos casos, invia-
biliza o crescimento das empresas. A Fiemt

chegou a liderar a contratacdao de uma consul-
toria especializada para conduzir a reforma.

Por meio de um amplo estudo realizado em
2018, a Fiemt comprovou que regides do es-
tado que possuem industrias beneficiadas por
incentivos fiscais sao mais desenvolvidas. Ne-
las, a industrializagdo promoveu o aumento
da distribuicdo de renda e desenvolvimento
social dos municipios, além de elevar o indice
de Desenvolvimento Humano e reduzir o in-
dice de Pobreza. Essa comprovacao da forca
revolucionaria da industria subsidiou os par-
lamentares na tomada de decisao pela ma-
nutencao dos incentivos fiscais, contrariando
a proposta de limitacdo do beneficio. Outra
conquista foi a assinatura do Decreto de Con-
validacao dos Incentivos Fiscais, também em
2018, que trouxe maior seguranca juridica aos
empreendedores mato-grossenses.

Na esfera legislativa, a Fiemt intensificou a
interlocucao com deputados estaduais, fede-
rais e senadores com o objetivo de se posicio-
nar e esclarecer questdes importantes para o
desenvolvimento da economia, em busca do
voto favoravel a projetos que beneficiassem
o fortalecimento do setor industrial. Ao todo,
entre 2012 e 2018, a Fiemt acompanhou mais
de 3.600 projetos de lei apresentados pelos
deputados da Assembleia Legislativa de Mato
Grosso, além de apoiar diretamente a aprova-
¢do ou rejeicao de leis relacionadas a indus-
tria.

3.600

projetos

de lel avaliados e

acompa

nhados pela Fiemt

entre 2012 e 2018.

A manutencao dos beneficios proporcionados
ao setor produtivo e a sociedade pela atuagao
das entidades que compdem o Sistema S (Sesi
e Senai) ¢ uma luta constante encampada pela
federagao de Mato Grosso junto a bancada fe-
deral. A atuacdo na educagao basica e profis-
sional, além de servicos de seguranca, saude
e qualidade de vida do trabalhador fazem do
Sesi e Senai referéncias nacionais e até inter-
nacionais. Em outra frente, agdes para a in-
sercao de novas tecnologias e consultorias em
inovacao contribuem para a modernizacao do
setor produtivo mato-grossense, tornando-o
apto a competir no mercado mundial.

Com o judiciario, a FIEMT estreitou dialogo
e construiu parceria com o Tribunal Regional
do Trabalho, Tribunal de Justica e Tribunal
Regional Eleitoral, que permitiu as entidades
aprofundarem o conhecimento sobre a reali-
dade do setor industrial, bem como a realiza-
¢ao de agdes conjuntas em beneficio da socie-
dade.
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CONQUISTAS
LEGISLATIVAS
EM DESTAQUE:

2013

Aprovacao da Lei 9.932/2013 que prorro-
gou os incentivos fiscais de Mato Grosso

para 2033.

2014

Reducao do custo das indUstrias com a
aprovacao da Lei 10.197/2014, que revo-
gou a imposicao da inclusao de simbolos
do estado nos produtos de empresas in-
centivadas.

2015

Rejeicdo do Projeto de Lei n°® 534/2015,
que obrigava a contratacao de bombei-
ros civis mesmo nos casos em que hou-
vesse brigadistas qualificados no quadro
de colaboradores das empresas.

2016

Atuacao pela retirada do Projeto de Lei
n® 125/2014, que previa cobranca pela
utilizacao de recursos hidricos para ge-
racao de energia elétrica.

2017

Aprovacdo da Lei n° 10.606/2016, que
trata sobre a reducao de ICMS para o se-
tor de bebidas.

2018

Aprovacao da Lei n°® 10.741/2018, que
dispoe sobre as novas regras do Prodeic.

GESTAO 2012|2018

SEGURANCA JURIDICA

No ambito nacional, a Fiemt defendeu publi-
camente reformas imprescindiveis para a in-
dustria brasileira. Por meio de amplo posicio-
namento na imprensa e em dialogo constante
com os legisladores, contribuiu com conquis-
tas significativas que concedem maior segu-
ranca juridica aos empreendedores. Exemplos
desses avancos foram as aprovagoes, em 2017,
da Lei federal n°® 13.429, que regulamenta o
trabalho terceirizado no pais, e da reforma
trabalhista (Lei federal n® 13.467). Ambas sao
conquistas que modernizam as relagdes de
trabalho e impulsionam o desenvolvimento.

Ja no estado, a reducao do tempo médio de
emissao de licengas ambientais realizadas pela
Secretaria de Meio Ambiente (Sema) é resul-
tado direto de uma consultoria especializada,
que identificou falhas e melhorou os proces-
sos internos. A execucao desse projeto foi
viabilizada por entidades do setor produtivo,
lideradas pela Fiemt. Como resultado, maior
agilidade - a qual atrai mais investimentos,
por meio de novas empresas e projetos.
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ATUACAO JURIDICA QUE
PROMOVE
COMPETITIVIDADE

A Fiemt ndao mede esforcos e recorre as ins-
tancias cabiveis para resguardar conquistas e
tornar o ambiente de negdcios mais favoravel.
Em seis anos, foram obtidas diversas vitorias
e muitas outras a¢des ainda estao em tramita-
¢ao. Confira algumas conquistas desde 2012 e
que ja impactam positivamente as empresas.

Abatimento de descontos do
IPI

A FIEMT conseguiu suspender a norma que
impedia a deducdo de descontos, diferencas
e abatimentos da base de calculo do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI), o que
afetava diretamente o poder de negociacao
sobre o valor dos produtos. Apos decisdo favo-
ravel em mandado de seguranca, que obteve a
concordancia do STF sobre a inconstituciona-
lidade da norma, que impedia a deducao dos
descontos e abatimentos da base de calculo do
IPI, seus efeitos foram suspensos pelo Senado
Federal.

Contribuicao
previdenciaria mais leve

Ainda na luta contra a bitributacao, a FIEMT
conseguiu sentenca que exclui diversos tribu-
tos (ISS/ICMS/PIS e Cofins) da base de cal-

culo da Contribuicdo Previdenciaria sobre a
Receita Bruta (CPRB). A decisdo, datada de
abril de 2018, confirmou liminar concedida
em outubro de 2017 pela Justiga Federal.

Reducao do ICMS sobre a
energia

Sempre em luta contra a aliquota de 27% de
ICMS sobre a energia elétrica, uma das mais
altas do pais, a FIEMT aguarda julgamento do
STF sobre o tema, apds decisdao negativa em
Mato Grosso face a Acdo Direta de Inconsti-
tucionalidade (ADI) impetrada pela federacao.

Apoio aos incentivos

fiscais

A FIEMT atua junto ao Supremo Tribunal Fe-
deral na defesa da flexibilizacdo das regras de
unanimidade do Conselho Nacional de Poli-
tica Fazendaria (Confaz). Sao trés processos
em apoio aos incentivos fiscais, defendendo
regras especiais para estados em desenvolvi-
mento e também lutando pela manutencao da
lei Complementar n°® 160/2017, que convali-
dou os incentivos oferecidos pelos Estados - e
cuja constitucionalidade é questionada pela
Procuradoria Geral da Republica (PRG).
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Isonomia para quem esta no
Prodeic

Empresas beneficiadas pelo Prodeic pagavam
valores majorados ao Fundo de Desenvolvi-
mento Soécio-Cultural-Desportivo-Tecnoldgi-
co (Fundestec) e também em taxas estaduais.
A FIEMT entrou com medida judicial e ja con-
seguiu decisao que impediu o estado de exigir
o recolhimento do Fundestec, que equivale a
50% do Fundeic. A decisdao liminar também
impediu o aumento do adicional de 10% que
seria cobrado sobre todas as taxas estaduais,
tais como as ambientais, Detran, Tacin e ou-
tras.

Exclusao do ICMS e do ISS
da base do PIS e da COFINS

O ICMS foi excluido da base de célculo do PIS
e da COFINS, ap6s medida judicial proposta
pelo Sistema Industria. A economia para as
indtstrias mato-grossenses sera de 0,63%. A
acao ja esta julgada, aguardando apenas a mo-
dulacéo dos efeitos da decisao que, em breve,
devera ser aplicada também as empresas que
contribuem com o ISS, pois a FIEMT também
luta para excluir o tributo municipal da base
de calculo. Nesse caso, a economia sera de
0,18%, tomando como exemplo uma aliquota
de 5%. O julgamento foi favoravel a FIEMT na
primeira e na segunda instancia - e aguarda
julgamento no Supremo Tribunal Federal.
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ACOES QUE
DEMONSTRAM A

FORGA DA INDUSTRIA DE
MATO GROSSO

Toda essa expressiva atuacao da FIEMT nas di-
versas frentes essenciais para impulsionar um
dos mais importantes segmentos econdmicos
do estado, além da soélida articulagdo com enti-
dades de forca representativa, concedeu a insti-
tuicdo credibilidade e relevancia em momentos
estratégicos. Um exemplo foi a cadeira ocupada
pela federacdo no comité de crise do Governo
do Estado, durante a greve nacional dos cami-
nhoneiros, em 2018. Durante o periodo, que du-
rou 10 dias no pais, foram realizadas intmeras
reunides para conduzir de forma satisfatoria as
negociagoes, resguardando prioritariamente as
necessidades da populagdo mato-grossense e
dos segmentos industriais afetados.

Para defender com propriedade o setor, é pre-
ciso conhecé-lo de perto. Para isso, entre 2012
e 2018 a Fiemt ndo se limitou a atuar na capi-
tal, Cuiaba, mas percorreu todas as regides do
estado para ouvir as demandas das bases. Uma
dessas agdes foi 0 ‘Didlogo para Integracao In-
dustrial’ , que levou as industrias informagoes
e conhecimentos relativos ao desenvolvimento
de negobcios e ao aumento da competitividade,
além de construir a ‘Carta da Industria da Re-
giao’ - documento com a indicacdo de solugoes

Prioridades da Indtistria 2019-2022

para os problemas do setor em cada localidade.

J4 em 2018, com o circuito de eventos ‘Priori-
dades da Industria 2019-2022), que percorreu
quatro cidades polos do estado, a Fiemt levan-
tou diretamente com industriais as principais
necessidades para o desenvolvimento regional.
O estudo resultou em um documento, alinhado
ao mapa estratégico da Confederacdao Nacional
da Industria, que elencou as acdes que devem
ser executadas para tornar a inddstria um vetor
de transformacdo econOmica e social em Mato
Grosso.

Dialogo para Integragdo Industrial
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O documento ‘Prioridades da Indtstria 2019-
2022’ foi a base para a conducdo do ‘Encontro
com os Candidatos 2018’, evento promovido
pela FIEMT para nao apenas reivindicar, mas
obter o compromisso do futuro governador
com o desenvolvimento industrial de Mato
Grosso. Participaram do encontro os princi-
pais candidatos ao governo. Na presenga de
empresarios do setor, ouviram as demandas,
apresentaram as propostas e se comprome-
teram a solucionar gargalos que impedem a
industrializacao. Essa foi a segunda edicao do
evento, realizado pela primeira vez durante a
campanha eleitoral de 2014.

Encontro com os candidatos 2018
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Dia da Indtstria

Sao tantos desafios a serem superados para
implantar e consolidar uma industria em Mato
Grosso que a Fiemt retne, anualmente, em-
presarios industriais e autoridades para cele-
brar o Dia da Industria . Realizado ha anos, em
maio, o evento ja é tradicional e esperado pelo
publico, por sempre contar com palestrantes
renomados que discorrem sobre pontos cru-
ciais da economia e politica brasileira. E uma
oportunidade para que empresarios comparti-
lhem conhecimento, obtenham informagdes e
celebrem a determinagao de pessoas que tra-
balham para transformar vidas por meio da
geracao de renda e emprego.
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INDUSTRIA
GLOBAL

Internacionalizar industrias é algo que a Fiemt
promove por meio de diversas agdes. Entre
2012 e 2018, foram realizadas dezenas de mis-
soes prospectivas empresariais para diversos
paises de diferentes continentes. No periodo,
mais de mil pessoas participaram de cursos de
capacitagao voltados ao mercado internacional,
workshops, foruns e seminarios para introduzir
e aperfeigoar as relacdes comerciais com outros
paises. A Fiemt ainda prestou assessoria para
empresas e emitiu milhares de documentos
como certificados de origem e atestado de simi-
laridade. A instituicdo recepcionou muitas de-
legacoes estrangeiras e sediou eventos junto as
entidades diplomaticas para aproximar relagoes
comerciais. A promocao comercial é constante,
seja por meio de parcerias ou pela rede interna-
cional de negdcios que a federacao integra.

Missao CNI Paraguai

NAC

A Fiemt possui o Ntcleo de Acesso ao Crédito
(NAQ), que oferta servicos de orientacdo, capa-
citagdo, assessoria e consultoria ao crédito para
o setor industrial. Integrando uma rede nacio-
nal, apoiada pela CNI, proporciona as industrias
uma ampla expertise nacional. Desde sua insta-
lacdo na federacao, o NAC realizou rodadas de
negocios com agentes financeiros, intermediou
reunides entre instituicbes bancarias e empre-
sas, capacitacoes sobre educacao para o crédito,
sobre financiamento e exportacdo, além da rea-
lizacdo de palestras e seminarios para o setor. As
acoes do NAC sao desenvolvidas pela area eco-
nomica da federacao, que foi estruturada para
monitorar 0 cenario econdémico e munir o setor
com dados e informagoes que auxiliem na toma-
da de decisoes.

PESI

ENERGIA SUSTENTAVEL

PESI
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O Programa de Energia Sustentavel da Indus-
tria (PESI) ¢ a solugao criada pela FIEMT para
ofertar alternativas as industrias que pagam a
tarifa mais cara do Brasil no principal insumo
das fabricas - a energia. O programa se pauta
em cinco pilares:

1 - Eficiéncia Energética - Realiza diag-
nostico nas industrias para verificar as oportu-
nidades de melhoria e propor solugoes.

2 - Inddstria Solar MT - Incentiva a ge-
racao propria de energia solar pela industria e
seus profissionais, com condicdes diferenciadas,
articulada pela FIEMT com bancos e fornecedo-
res.

3 - Geracao de Energia com Biomassa -
Estimula o aproveitamento dos residuos da pro-
pria inddstria para gerar energia.

GESTAO 2012|2018

4 - Qualificacdo profissional - Prepara
profissionais para atender a crescente demanda
gerada pelo mercado de energia sustentavel.

5 - Mobilidade Veicular Elétrica - Disse-
mina os beneficios econdomicos e ambientais da
utilizacdo de veiculos elétricos com o objetivo de
contribuir na construcdo de uma economia mais
sustentavel.

Instituicao de vanguarda

Em acdo pioneira no estado, a Fiemt inaugu-
rou em maio de 2018 o 1° Eletroposto de Mato
Grosso. O posto é aberto para a populacdo e o
abastecimento ¢ realizado de forma totalmente
gratuita. Para isso, a energia utilizada no abaste-
cimento é produzida por placas de energia solar.
A acdo é uma forma de a federacdo estimular a
mobilidade elétrica no estado, que ainda possui
uma frota reduzida de veiculos elétricos e hibri-
dos. Um projeto que vai ao encontro da missao
da instituicdo, de promover o desenvolvimento
sustentavel.

Eletroposto
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55%

de aumento
no faturamento

38,5%

mais produtividade com
o Arranjo Produtivo Local

49,4%

de aumento
no faturamento

33,68%

mais produtividade
com o Procompi

Sistema S é diferencial para a competitividade da industria mato-grossense
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Mais competitividade

Durante a gestdo de Milan, foram concluidos
projetos que contribuiram significativamente
com o crescimento das industrias participantes,
por meio da melhoria da gestdao. Um exemplo
sao empresas de reparacdo de veiculos de Cuia-
ba e Varzea Grande, cujo faturamento cresceu
49,40% e a produtividade, 33,68%, apds parti-

ciparem do Programa de Apoio a Competitivida-
de das Micro e Pequenas Industrias (Procompi).
Ja o Arranjo Produtivo Local, desenvolvido com
industrias graficas, contribuiu para aumentar
em 55% o faturamento e em 38,50% a produti-
vidade das empresas participantes - resultados
que fortalecem a industria estadual.
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A FORGA QUE VEM
DA UNIAO

O crescimento de 62% no associativismo é um ex-
pressivo resultado da gestdo iniciada em 2012. A base
da Fiemt sdo os 38 sindicatos filiados, de diversos
segmentos industriais, que congregam milhares de
empresas mato-grossenses. Para conquistar isso, a fe-
deragao promoveu inimeras a¢des que contribuiram
para a estruturagao dos sindicatos e ampliagdo da
oferta de servicos para as bases. A intencdo era mos-
trar que, agindo coletivamente, o setor se fortaleceria.

O Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA)
foi uma importante ferramenta nesse processo. Entre
2012 e 2017, a Fiemt realizou 160 eventos que con-
templaram cerca de 4.500 participantes, atendendo
as mais distantes regides do estado. Com cursos em
diferentes areas, como e-social, energia e normas re-
gulamentadoras, as industrias se atualizavam gratui-
tamente, enquanto os dirigentes sindicais se capaci-
tavam em gestao.

A Fiemt também incentiva premiacoes que alavancam
a melhoria dos processos e atuacdo dos sindicatos. O
Quali Sindical, que reconhece a eficiéncia e eficacia na

[
=}

| .. P 3 J;} '
1- Prémio Quali Sindical | 2-Prémio Boas Praticas CNI Nacional |
3-Prémio Boas Prdticas FIEMT
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4-500 participantes

em 160 cursos do PDA

aplicagao do Modelo de Exceléncia em Gestao (MEG), foi
realizado pela primeira vez em 2016, com a participacao
de 10 sindicatos, que alcancaram um incremento médio
de 81% no nivel de maturidade da gestao. Desses, qua-
tro foram reconhecidos e participaram do Prémio Quali
Sindical - com 111% de elevacdo média na maturidade.
O saldo foi tao satisfatério que, em 2018, ocorreu a se-
gunda edicdo. Outra iniciativa foi o Prémio Boas Praticas
Sindicais, realizado em parceria com a CNI. O Sindicato
das Indistrias Madeireiras e Moveleiras do Noroeste de
Mato Grosso (Simno), vencedor da etapa estadual, ficou
entre os trés melhores do Brasil.

Entrega de veiculos

Uma acao de grande relevancia da Fiemt para estimular
a produtividade dos sindicatos foi a cessao, em como-
dato, de 24 veiculos, no ano de 2015, para uso em suas
atividades diarias e estimulo ao associativismo. Todos os
veiculos foram adesivados com a identificagdo do sin-
dicato e do Sistema Fiemt, como forma de reforcar a
imagem e conferir mais credibilidade as entidades. Em
2018, a propriedade dos veiculos foi transferida em defi-
nitivo para os sindicatos.

24 velculos entregues aos sindicatos.
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Assessoria Sindical

A FIEMT possui uma assessoria exclusiva para
orientar os sindicatos em questdes administra-
tivas, atuacgao legal, na modernizacdo e criagao
de servigos e produtos aos associados, além de
cursos e treinamentos. Dentre as acoes, desta-
cam-se:

Assessoria no Processo de Registro Sindical.
Assessoria no Processo de Alteracao Estatu-
taria.

Obtencao de cddigo sindical de diversos sin-
dicatos.

Assessoria no Processo Eleitoral.

Assessoria no Processo de Regularizacao da
Base Sindical.

Assessoria no Processo de Filiacao a Entida-
de de Grau Superior - Ministério do Traba-
lho.

Conquistas na CNI

22

A Fiemt foi a vencedora nacional em boas
praticas da Rede de Desenvolvimento Asso-
ciativo - categoria “Mobilizacao e Relaciona-
mento Sindical”.

Eleita federagao referéncia na execucao do
projeto de Atuacdo Articulada, que envolve
as areas de mercado do Sesi, Senai e IEL e

sindicatos industriais.

¢ Considerada a segunda melhor federacdo
gestora do Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA).

» Federacdo referéncia na promocdo de de-
senvolvimento associativo.

Para desempenhar bem o seu papel institucio-
nal, as agdes da Fiemt sempre estiveram alinha-
das com as diretrizes nacionais. A presenca de
diretores da federacao e presidentes dos sindi-
catos em eventos realizados pela CNI e integran-
do conselhos técnicos representativos, inclusive
presidindo-os, demonstra o comprometimento
em fortalecer o Sistema Industria. Durante os
ultimos seis anos, significativas comitivas ma-
to-grossenses participaram de todas as edigdes
do Encontro Nacional da Indtstria (ENAI), uma
convengao que retne liderancas para alinhar e
validar posicionamentos e acdes na defesa do
setor. O mesmo ocorreu com o Congresso Bra-
sileiro de Inovacdo da Industria, espago de pro-
mocao da inovacdo e novas tecnologias para que
se possa estimular a inovagao no estado.

O reflexo de toda essa intensa e expressiva atu-
acao estadual conferiu a Fiemt uma projecao
nacional.

Posse Diretoria CNI - 2018/2022

Em 2014, o presidente Jandir Milan passou a
integrar a diretoria da Confederacdo Nacional
da Indtstria (CNI) ao ocupar o cargo de vice-
-presidente. Para fortalecer a industria e esti-
mular o desenvolvimento econdémico e social
dos estados da Amazodnia Legal, Milan preside
desde 2016 a Acao Pr6-Amazonia, associacao
formada pelas federacdes de industrias dos
estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mara-
nhdo, Mato Grosso, Para, Rondo6nia, Roraima
e Tocantins.

Ja em 2018, Mato Grosso passou a ser o estado

com mais representantes na diretoria da CNI,
apods a eleicdo de maio. Além de Jandir Milan
ser reeleito como vice-presidente da institui-
¢ao, Gustavo de Oliveira e Alexandre Herculano
Furlan, respectivamente nos cargos de diretor e
3° diretor financeiro, representam Mato Grosso
na diretoria que conduzira a confederagao até
2022. Liderados pelo presidente Robson Bra-
ga de Andrade, os industriais mato-grossenses
trabalham para desenvolver nao apenas o setor
estadual, mas toda a industria brasileira.

Acdo Pro-Amazonia

GESTAO 2012|2018
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A produtividade da indutstria é determinante
para o aumento da competitividade e ocorre
a partir de um ambiente laboral seguro e com
estimulo a educacao. Com a oferta de dezenas
de servicos que promovem essas condicdes, o
Sesi cumpre a missdo de fomentar a qualidade
de vida do trabalhador e de seus dependentes,
com foco em educacdo, satude e lazer, além de
estimular a gestao socialmente responsavel da
empresa industrial.

Nos dltimos seis anos, projetos ligados a educa-
¢ao e cultura, qualidade de vida e satide e segu-
ranca no trabalho mudaram a vida de trabalha-
dores e seus dependentes em grande parte dos
municipios do estado, por meio das sete Unida-
des Operacionais localizadas em Cuiabd, Varzea
Grande, Caceres, Rondondpolis, Sinop e Juina.

O ntimero de atendimentos entre 2012 e 2018
chega a marca de 6 milhdes e evidencia a atu-
acdo do Sesi junto a industria, que ficou mais
competitiva a medida que investiu na qualidade
de vida do industriario.

Educacao e Cultura -
Sementes que fazem crescer

Oferecer cultura e educacio basica de qualidade
para o trabalhador e seus dependentes, com foco
no dominio de competéncias para a insercao
produtiva e o exercicio da cidadania, faz parte
dos objetivos do Sesi em Mato Grosso. Somente
entre 2012 e 2018, mais de 400 mil matriculas
foram realizadas na Educacao de Jovens e Adul-
tos (EJA), Educacdao Continuada (ECO) e Edu-
cacdo de Criangas e Adolescentes (ECA). Mais
que proporcionar direitos basicos, a institui¢ao
promove o crescimento e o desenvolvimento da
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6 milhoes

e 0 nuUmero de

atendimentos do
SESI MT de 2012 a 2018.

autonomia e do pensamento critico. Com isso,
também contribui para o fortalecimento da in-
dustria mato-grossense.

EJA

Avontade de estudar dos trabalhadores e depen-
dentes supera as dificuldades encontradas ao
longo da vida para concluir a Educagao Basica.
A Educacao de Jovens e Adultos (EJA), oferecida
pelo Sesi na modalidade presencial e também
a distancia, abriu portas para que os trabalha-
dores fossem mais autdbnomos, criticos e inova-
dores, como aconteceu com egressos do traba-
lho andlogo a escravidao, que foram resgatados,

97.023

70.394
63.821
42.055
I 32.127

2013 2014 2015 2016 2017
Evolugdo das matriculas do SESI MT

29.939

Meta 2018
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encaminhados ao trabalho na Arena Pantanal e
alfabetizados pelo Sesi MT. Para eles, a educacdo
representou, ainda, o resgate da cidadania, da au-
toestima e da esperanca em um futuro melhor e
mais digno. As inimeras histérias de lutas, con-
quistas e recomegos que passaram pela area de
educacdo do Sesi inspiraram a criagao da expo-
sicdo, do documentario e do livro denominados
“Memorias da FJA”, em 2015.

Nesta modalidade, a instituicao ainda se des-
taca por ser pioneira no desenvolvimento de
uma nova metodologia que identifica e re-
conhece conhecimentos e saberes adquiri-
dos pelos alunos ao longo da vida e constroi
uma trilha de aprendizagem personalizada,
adequada as expectativas e necessidades de
cada pessoa, com a possibilidade de reducdo
da carga horéria do programa. A elaboracdo

desta proposta inovadora teve a participacdao
do Sesi Mato Grosso.

ECO

Para aprenderem novas competéncias e se man-
terem atualizados com relagao as demandas do
mundo do trabalho, os industridrios contam
com a Educacdo Continuada (ECO) com foco
nas necessidades especificas de cada industria
ou segmento industrial. Os cursos presenciais
ou a distancia oferecidos pelo Sesi, por meio
do Caminhdo de Inclusdo Digital, contemplam
diversos temas como sadde e seguranca no tra-
balho, informatica e inclusdo digital, negociagao,
lideranca e resolucao de conflitos. Nos tltimos
seis anos, milhares de trabalhadores foram be-
neficiados no estado com essa modalidade.

Robotica

Sonata das Maos

/\ N . s

Conexdo Mundo
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ECA

A Educacao de Criancas Adolescentes (ECA) tem
a vida como ponto de partida e de retorno. Por
essa razao, toda a aprendizagem é direcionada
para o desenvolvimento integral do estudante.
Em atividades extracurriculares tinicas, como
o grupo de interpretacdo musical Sonata das
Maos, responsavel por ensinar a Lingua Bra-
sileira de Sinais (Libras), a Orquestra Sesi, as
aulas de empreendedorismo em parceria com
o Sebrae e as de robotica, que estimulam racio-
cinio 16gico e criatividade, as escolas oferecem
uma possibilidade de formacao inica em Mato
Grosso para os futuros profissionais.

Outro diferencial do Sesiescola é a possibilidade
de estudar no Senai gratuitamente, no contra-
turno das aulas do Ensino Médio, por meio da
Educacao Basica Articulada com Educacdo Pro-
fissional (EBEP). Quem escolheu essa modali-
dade até 2015 também teve a oportunidade de
participar do projeto Conexao Mundo, que con-
sistia em aulas de inglés com nativos america-
nos, além de viagem internacional para imersao
na lingua inglesa.

Em 2018, o Ensino Médio das escolas foi reco-
nhecido entre os melhores de Cuiabé e Varzea
Grande, conforme o Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB), no qual Cuiaba al-
cangou a nota 5,1 e Varzea Grande 4,6, enquanto
a média estadual é de 3,5. O resultado demons-
tra a eficiéncia das acbes estratégicas aplicadas
para formar integralmente cidadaos.
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Industria do Conhecimento

As Industrias do Conhecimento presentes em
sete municipios de Mato Grosso (Varzea Grande,
Barra do Bugres, Nova Olimpia, Sorriso, Rondo-
nopolis, Lucas do Rio Verde e Caceres) sao aber-
tas para a industria e para a comunidade, com a
oferta gratuita de livros e computadores ligados
a internet, possibilitando o crescimento do ca-
pital intelectual da populagao local. As unidades
contam com parceiros locais para funcionamen-
to, oferta de empréstimos e consultas ao acervo,
que chegaram a 340 mil entre os anos de 2013
€2018.

Um por todos, todos por um
pela ética e cidadania

A metodologia desenvolvida pelo Instituto Mau-
ricio de Sousa e Controladoria Geral da Uniao
teve a parceria do Sesi para levar valores como
ética e transparéncia para a sala de aula. O Sesi
MT foi o primeiro departamento regional a im-
plantar o projeto no Sesiescola de Cuiaba e Var-
zea Grande e, com a indicacdo do presidente
Jandir Milan, a CNI recomendou o projeto como
diretriz para todos os demais departamentos re-
gionais do pais.

Inovacao e Comunicac¢ao
Tecnologica

A area de Inovagao e Comunicacdo Tecnolodgica
(ICT) do Sesi retine profissionais capacitados
para desenvolver atividades educativas para a
Confederacao Nacional da Industria (CNI) e De-
partamentos Regionais de todo o pais. Entre os
principais projetos criados pelo Sesi em benefi-
cio da industria estd o game “Futuro em Jogo”,
demandado pelo Tribunal Regional do Trabalho
para ensinar de forma divertida criancas e ado-
lescentes sobre o combate ao trabalho infantil, e
o game “T6 na NR 36, destinado aos frigorificos.

Festa do Trabalhador

A Festa do Trabalhador da Induastria completou
10 anos em 2017. Em uma década, mais de 1 mi-
lhdo de trabalhadores tiveram acesso a cultura
e lazer, com shows regionais e nacionais ofere-
cidos gratuitamente em Cuiabd, Sinop, Rondo-
népolis e Caceres. Além disso, a festa também
premiou trabalhadores, por meio do sorteio de
carros, motos e dinheiro.

Festa do Trabalhador

Palco Bonecos do Mundo
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Sesi Musica

Com o objetivo de incentivar a cultura e revelar
grandes talentos da industria de Mato Grosso,
o Festival Sesi Musica reuniu trabalhadores da
industria e dependentes para o concurso que
premiou em duas categorias: composi¢ao iné-
dita e interpretacdo. O projeto possibilitou aos
finalistas se apresentarem para um publico de
mais de cem mil pessoas no palco da Festa do
Trabalhador.

Sesi Bonecos do Mundo

Maior festival de teatro de bonecos do pais, o
Sesi Bonecos do Mundo desembarcou em Cuia-
ba na décima edicao, celebrada em 2013. O
evento trouxe ao publico a oportunidade Ginica
de conferir uma das maiores colecoes de titeres
do mundo: a mostra “Colecao Magda Modesto —
Titeres dos Quatro Cantos do Mundo”.
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Indlstria do Riso

Industria do Riso

Para levar entretenimento, humor e informa-
¢ao ao trabalhador da industria e familiares e,
assim, reforcar o papel social do Sesi no setor
industrial, o projeto Industria do Riso percor-
reu Mato Grosso, em 2013. A turné com a dupla
Nico e Lau divertiu e informou o puablico com
mensagens sobre seguranca no trabalho e qua-
lidade de vida.

O Sesi no horizonte da
qualidade de vida da
indastria

Estimular o desenvolvimento de uma industria
que tenha mais qualidade de vida é a esséncia da
existéncia do Sesi. Isso engloba diversos aspec-
tos fisicos e mentais relacionados a educagao,
cultura, satide e seguranga no trabalho, lazer e
cidadania. Em prol do industridrio, projetos iné-
ditos foram criados para elevacao do bem-estar
e, consequentemente, da produtividade das em-
presas industriais, pois uma industria forte se
sustenta também com trabalhadores fortes.
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Alimentacao Saudavel

Receitas saborosas e faceis de fazer, com ingre-
dientes de baixo custo, sdo os diferenciais do
programa Cozinha Brasil. As oficinas ministra-
das para a industria e comunidade, por meio da
unidade itinerante do programa, incentivam a
alimentacdo saudavel e o aproveitamento inte-
gral de alimentos.

Sesi Park

O maior complexo aquatico de Mato Grosso tem
14 anos de existéncia e passou por uma ampla
reforma, que trard mais modernidade e confor-
to para as familias se refrescarem do calor de
40° graus da capital do estado.

Acao Global

O Sesi, em parceria com a Rede Globo, leva,
uma vez ao ano, mais satde e cidadania para a
populacdo, por meio da Ac¢ao Global, que ocor-
re simultaneamente em todos os estados e no
Distrito Federal. Em 2018, o projeto completou
25 edi¢des.

Sesi Park: O maior complexo
aquatico de Mato Grosso.
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Qualidade de Vida - bem Estar Global

Bem Estar Global

O projeto realizado pelo Sesi, em parceria com
a Rede Globo, por meio do Programa Bem Es-
tar, reuniu mais de 24 mil pessoas nas duas
edicoes realizadas em Cuiaba. Atividades li-
gadas a satde, como consultas nutricionais,
oficinas de alimentagao saudavel e atividades
fisicas foram ofertadas gratuitamente.

Apoio a industria em
projetos Sociais

Os projetos sociais A¢ao Barralcol e Maraja em
Acdo, desenvolvidos respectivamente pelo Gru-
po Barralcool (em Barra do Bugres) e Refrige-
rantes Maraja (Varzea Grande), contam com o
apoio do Sesi na prestacao de servigos de satide
para as comunidades locais.

Incentivo ao esporte

Como incentivo a pratica de esportes, o Sesi
Mato Grosso realizou os Jogos da Industria,
até 2015, e também teve representantes nos
Jogos Nacionais do Sesi e Jogos Mundiais do
Trabalho. A instituicao investiu, até 2017, em
diferentes modalidades e competi¢des, como
xadrez, natagao e ténis.

Comida de Rua

O projeto, realizado em 2014, ofereceu capaci-
tacdo para microempreendedores, em parceria
com o Sebrae, com dicas de empreendedorismo
e manuseio de alimentos.
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Ciclofaixa

A populacdo de Cuiaba recebeu, no aniversario
de 296 anos da capital mato-grossense, a pri-
meira Ciclofaixa de Lazer, oferecida pelo Sesi e
Senai, em parceria com a Prefeitura de Cuiaba.
Com 6,5 quilometros, a faixa exclusiva pode ser
utilizada aos domingos, das 7h as 17h.

Ganha Quem Perde Mais

O programa “Ganha Quem Perde Mais” aconte-
ceu até 2014 com atividades fisicas e orientacdo
nutricional oferecidas pelo Sesi, que tiveram en-
gajamento dos trabalhadores da industria em
busca da melhoria da prépria qualidade de vida.

Além da Luta

O projeto "Além da luta" foi baseado na vivén-
cia do trabalhador em uma cultura inspirada no
equilibrio entre os aspectos mental, espiritual
e fisico, por meio da arte marcial originada da
Tailandia, o muay thai. A pratica da atividade
fisica foi associada ao acompanhamento psico-
légico para avaliar e contribuir com a evolugao
comportamental. O objetivo era promover o au-
toconhecimento do trabalhador e o controle dos
agentes do estresse, garantindo a reducdo de
custos médicos da empresa e absenteismo, com
impacto positivo na produtividade.

Indastria sem Stress

O projeto inovador Industria Sem Stress levou
atendimento psicolégico, fisico e odontolégico
para trabalhadores com bruxismo, em 2017. A
doenca, que revela a presenca de estresse, estava
presente em 50 dos 59 colaboradores da indus-
tria atendida. Ao término das atividades desen-
volvidas pelo Sesi durante seis meses, os indus-
triarios relataram a diminuicao dos sintomas.

SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO -
INVESTIMENTO QUE
AMPLIA A
PRODUTIVIDADE

Vacinagao

Estratégias de promogao da saide com foco
na melhoria da qualidade de vida e bem-estar
do trabalhador ajudam empresas a aumentar
a produtividade, tanto por meio da reducio de
faltas ao trabalho quanto pela maior disposigao
das pessoas no ambiente laboral. Com a Campa-
nha de Vacinacdo, que ocorre desde 2013, mais
de 130 mil trabalhadores e dependentes foram
imunizados em Mato Grosso com vacinas ofere-
cidas a pregos diferenciados para as industrias.

Industria sem Stress
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130 mil

trabalhadores e
familiares vacinados

Protege - Seminario de
Satude e Seguranca no
Trabalho

O evento que aborda a tematica de Satde e Se-
guranc¢a no Trabalho € Gnico no estado e che-
gou a sua 52 edicao em 2018. Cerca de 3 mil
participantes, entre empresarios e profissionais
da area de SST de Cuiaba, Sinop, Rondondépolis,
Juina, Primavera do Leste e Tangara da Serra fo-
ram beneficiados com informagoes e estratégias
apresentadas, visando o aumento da competiti-
vidade da empresa industrial.

Ergonomia

A partir de 2012, o Sesi Mato Grosso fortaleceu
os servigos de satde e seguranca para a indus-
tria, com destaque para a ergonomia, conforme
previsto na NR 17 e seguindo metodologia pro-
pria. A instituigdo também teve a aprovacao de
projetos como a “Té na NR 36 — Ergonomia no
setor frigorifico”, em que foi elaborado o curso
“Fatores ergondmicos de risco no setor frigorifi-
co” e o projeto “Estruturagdo e implantacao dos
servicos de ergonomia”. A aquisi¢ao de equipa-
mentos para as unidades operacionais contri-
buiu para o reconhecimento do Sesi pela exce-
léncia nesses servigos.
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Equipamentos exclusivos

As solugdes em Saude e Seguranca do Trabalho
foram ampliadas, a partir de 2014, em razao da
revisdo da norma NR 15, que aumentou signifi-
cativamente a demanda por servicos de Medigao
de Vibracao de Corpo Inteiro e Maos e Bragos.
Somado a isso, a instituicdo também aumentou
0 escopo e Programas Quantitativos, Laudos e
Servicos de Assessoria em Pericias Trabalhistas.
Para atendimento a essas demandas, o Sesi MT
adquiriu medidores de vibragdo e de estresse
térmico exclusivos em Mato Grosso, bem como
0 “PortaCount”, testador de eficiéncia de més-
cara.

Odontologia

A saude bucal dos trabalhadores da industria
e dependentes também ¢ foco do Sesi MT, que
oferece ampla cobertura de assisténcia odonto-
légica com acdes educativas, preventivas e cura-
tivas. Uma extensa rede de unidades moéveis
odontolodgicas foi desenvolvida para instalagao
dentro das industrias. Elas beneficiaram 11.644
trabalhadores somente entre 2013 e 2018, sem
contar os milhares de atendimentos com pales-
tras educativas e orientacoes de higiene bucal.

Unidade de Saade
Ocupacional no Distrito
Industrial de Cuiaba

Para estar mais préximo dos trabalhadores da
industria do Distrito Industrial, em 2013 o Sesi
inaugurou a nova unidade de Satde Ocupacio-
nal e Seguranca no Trabalho do Sesi, que hoje
esta instalada no Senai Distrito.
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Projetos de inovacao

O Sesi apoiou projetos empresariais de inovagao
tecnoldgica por meio do Edital SENAI SESI de
Inovagao nas categorias Inovacdo em Satde e
Seguranca no Trabalho e Promocdo da Satde.
Os projetos desenvolvidos pelo Sesi desde 2012
levaram solugdes para atender demandas espe-
cificas.

Entre eles esta a metodologia ‘Programa de de-
senvolvimento de gestdao de pessoas da Geragao
Y’, elaborada com a proposta de promover a in-
tegracdo entre as geragoes X e Y para dar condi-
¢Oes as industrias de perpetuarem.

Para melhorar a comunicacdo dentro de uma
industria em Cuiabd, por meio do projeto o Sesi
também instalou uma radio exclusiva para vei-
cular noticias, musicas, avisos e valorizacao de
acoes dos colaboradores.

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Certificacao Social

O Sesi e Senai em Mato Grosso receberam, em
2017, o selo de certificacdo social pelos 10 anos
consecutivos de entrega do Balango Social,
conferido pela Assembleia Legislativa de Mato
Grosso. Fundamental para uma gestao equili-
brada, o tripé da sustentabilidade das institui-
¢oes é formado pelo resultado financeiro, social
e ambiental.
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UNIDADES SESI
EM MATO GROSSO

SESI - SST Cuiaba

Fundacao: 1996
Area Construida: 561 m?
Capacidade: 224.815 atendimentos ao ano

SESI - Rondondpolis

Fundacdo: 1978

Area Construida: 775 m?

Capacidade: 905.060 atendimentos ao ano
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SESI ESCOLA - Cuiaba
Fundacdo: 1989

Area Construida: 5.381 m?
Capacidade: 915 estudantes ao ano

SESI ESCOLA- Varzea Grande
Fundacdo: 1977

Area Construida: 5.855 m?
Capacidade: 3.339 estudantes ao ano
(Educagao Bésica e EJA)
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SESI - Sinop

Fundacao: 1980

Area Construida: 3.088 m?

Capacidade: 853.803 atendimentos ao ano

SESI - Juina

Fundacao: 1999

Area Construida: 1.253 m?

Capacidade: 36.004 atendimentos ao ano

SESI - Caceres

Fundacdo: 1979

Area Construida: 3.148 m?

Capacidade: 444.927 atendimentos ao ano SesiPapa
O SesiPapa esta entre os principais espagos
destinados a realizagao de eventos de lazer, cul-
tura e celebracdo religiosa de Cuiaba. O local é
SESI PARK reconhecido pela importancia histérica por ter
Fundacio: 1994 sediado a Uinica missa celebrada pelo Papa Joao
Area Construida: 9.790 m? Paulo II em solo mato-grossense, em 1991. A
Capacidade: 80 mil atendimentos ao ano partir da concessao ao Sesi MT, toda a infraes-
trutura foi implantada para que o local se tran-
formasse em referéncia na realizaciao de eventos
de grande porte. Pavimentacdo, construgao do
muro, instalagao de portdes e banheiros fazem _
SESI PAPA - Cuiaba _ ; _ T3 ' do espaco de 76 mil m* a melhor e maior arena g . = f
Fundagdo: 2013 f AW, " it de shows do estado. M
Area total: 76 mil m? e i ;

Capacidade: 110 mil pessoas por evento

D - P -



% m GESTAO 2012 2018

152.830

140.245

6 6 O m i I ]
78.859

matriculas
nos ultimos
sels anos.

SENAI MATO GROSSO
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A educacao é fator chave para aumentar os in-
dices de competitividade do Brasil. E com esse
foco que o Senai MT faz a diferenca ndo so para
as empresas, mas para a vida de milhares de
pessoas. Sdo elas que, ao receberem uma qua-
lificacdo profissional de qualidade, ajudam a
construir uma industria forte.

Como exemplo de instituicao indutora do cres-
cimento socioecondmico, nos ultimos seis anos
o Senai MT realizou mais de 660 mil matricu-
las. Dessas, cerca de 10% foram gratuidade re-
gimental. Somente pelo Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Prona-
tec), foram 160 mil matriculas em quatro anos.
Numeros que expressam a grandeza das agoes
desenvolvidas para levar educacdo profissional
para a popula¢do mato-grossense.

Seguindo modelos educacionais modernos,
com laboratérios dotados de tecnologias de
ponta e instrutores qualificados, o Senai MT
tem um ensino voltado para o mundo do tra-

Evolucgao das matriculas do SENAI MT

balho. A exceléncia se comprova ao constatar
que, em média, 83% dos estudantes forma-
dos na instituicdao estdo empregados. Seja em
servicos de tecnologia e inovacdo ou de educa-
¢ao profissional, o Senai MT esta junto com a
inddstria para aumentar a produtividade e tor-
na-la mais competitiva. E o resultado dessa par-
ceria se comprova pela avaliacdo fornecida pelos
clientes a cada ano, como em 2017, em que a
satisfacao deles foi de 9,20 em uma escala que
tem como nota maxima 10. Juntos, a populagao
se qualifica, a industria se fortalece e o estado de
Mato Grosso cresce.

Uma educacao dourada,
prateada, bronzeada...
Premiada!

O Senai MT ganhou destaque nacional e mun-
dial nos dltimos seis anos, ao conquistar pre-
miacdes em torneios de educacdo profissional.
No Brasil, a Olimpiada do Conhecimento é a
maior competi¢do das Américas - uma vitrine
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para o mercado de trabalho. A disputa retne, a
cada dois anos, centenas de jovens estudantes de
todo o pais na busca por medalhas. Entre 2013
e 2018, foram realizadas trés edigoes do torneio.
Nesse periodo, os estudantes mato-grossenses
competiram em diversas modalidades como
Manufatura Integrada, Robdtica Mével, Costura
Industrial, Jardinagem e Paisagismo.

A qualidade da educagdo profissional praticada
nas salas de aulas do Senai MT rendeu ao estado
a conquista de 06 medalhas de ouro, 02 de prata
e 03 de bronze. Isso reflete a gestao realizada ao
longo dos dltimos anos na instituicdo, que focou
em priorizar a qualidade do ensino e preparar
os melhores profissionais para a industria bra-
sileira.

WorldSkills

Considerada a maior olimpiada de profissdes
técnicas do mundo, a WorldSkills foi realizada
pela primeira vez no Brasil em 2015. Esse foi o
ano de estreia também para o Senai MT, ao con-
quistar uma medalha inédita no mundial. Com a
modalidade Construgao de Moldes para Concre-
to, 0s representantes mato-grossenses garanti-
ram o bronze na 42° edigao da competicao, que
reuniu 1.200 competidores de 62 paises.

A edicdo seguinte, realizada em Abu Dhabi no
ano de 2017, coroou definitivamente o Senai MT
como uma das melhores instituicdes de educa-
¢ao profissional do mundo. Isso porque os es-
tudantes subiram ao lugar mais alto do pddio e
trouxeram um ouro para o estado, na ocupagao
Manufatura Integrada - a primeira medalha do
pais nessa modalidade. O Senai MT também
conquistou o bronze na ocupagao Construgao de

Olimpiada do Conhecimento

Estudantes de Mato Grosso coquistam Ouro em mundial.

Estruturas para Concreto (antiga Construcao de
Moldes para Concreto). Visando a WorldSkills
2019, que sera na Russia, 0os competidores ma-
to-grossenses nessa modalidade ja conquista-
ram ouro nas seletivas.
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2.500

estudantes

Formatura Fatec Senai MT

Eles vao compor a equipe do Senai Nacional e
poderdo representar novamente o Brasil no
mundial.

Fatec Senai MT- Ensino
superior que eleva a
indastria

Fiel ao proposito de aumentar a competitivida-

de da indtstria brasileira, o Senai MT ampliou
a atuagao ao promover a educacao profissional
tecnologica no ensino superior. A Faculdade de
Tecnologia Senai Mato Grosso (Fatec Senai MT)
chegou ao estado com um qualificado corpo
docente e ambiente de ensino equipado com
laboratério didaticos especializados e centro
de pesquisa, que concedem ao estudante uma
aprendizagem pratica e dinamica totalmente
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assaram pela Fatec desde 2012.

voltada as necessidades do mercado.

Desde 2012, a faculdade ja recebeu em torno de
2.500 estudantes. As matriculas realizadas em
2017 tiveram um aumento de 47% em relacdo
ao ano de 2016. O crescimento resulta do com-
promisso em formar profissionais que atendam
as mais recentes necessidades da industria ma-
to-grossense. Para levar cursos tecnélogos para
mais pessoas no estado, a Faculdade ampliou a

atuacdo ao implantar unidades em Rondonépo-
lis, Varzea Grande e Nova Mutum.

Sao mais de 10 cursos de graduagao e seis MBAs
pautados em uma educacao voltada a promogao
da pesquisa aplicada a inovacdo. Tudo para ga-
rantir profissionais aptos e que fardo diferenca
na melhoria da produtividade industrial.
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Aumento de

51,42%

na produtividade
das empresas

participantes
do Brasil Mais
Produtivo

STI - Muito além da educacao
profissional

O Senai MT sabe que uma industria forte tam-
bém se faz com Solugdes em Tecnologia e Ino-
vagao (STI) para as empresas. Assim, ampliou a
oferta de servigos e produtos direcionados. So-
mente nos ultimos seis anos, foram quase 300
mil horas de consultorias e assessorias, além
de servicos laboratoriais tecnologicos. O ganho
para as industrias se constata no aumento expo-
nencial em produtividade e maior eficiéncia na
gestao, o que gera melhores resultados e otimi-
zacao dos custos.

Um bom exemplo é o aumento médio de 51,42%
da produtividade das industrias que participa-
ram do Brasil Mais Produtivo no estado. Entre
2016 e 2017, foram 144 empresas nos segmen-
tos de alimentos e bebidas, madeira e mobilia-
rio, vestuario e metalomecanica. O programa é

200
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uma iniciativa do governo federal e executado
pelo Senai com o objetivo de aumentar a produ-
tividade em processos de empresas industriais,
com a promogcao de melhorias rapidas, de baixo
custo e alto impacto.

Ja o Edital de Inovagdo para a Inddstria investiu
R$ 5,33 milhdes para o desenvolvimento de pro-
jetos em empresas industriais no estado. A ini-
ciativa do Sesi e Senai conta com a parceria do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae).

Grand Prix

O Grand Prix Senai é mais uma acdo que pro-
move a inovacao ainda durante a formagao dos
estudantes para atender aos desafios da socie-
dade e da indtstria. Em contato com problemas
reais que impactam a atividade industrial, os
jovens buscam, ao longo da competicao, ideias
inovadoras e criativas para soluciona-los. A dis-
puta é aberta a empresas, empreendedores e
estudantes.

Inova Senai

Para fomentar a inovacdo ainda durante a for-
magcao profissional, os estudantes e instrutores
também participam do Inova Senai. O programa
visa desenvolver a capacidade empreendedora,
a criatividade e o raciocinio por meio da geragao
de projetos de inovacao desde a concepcao, pla-
nejamento, execugao e apresentacao para possi-
veis clientes. Somente em 2017, 0 programa re-
cebeu quase 100 inscrigoes de ideias inovadoras
que, ap0s varias etapas, resultaram em 15 proto-
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Nova sede do IST em Cuiaba.

tipos funcionais para atender as demandas in-
dustriais. Desses, trés foram aprovados na etapa
nacional do Inova Senai e um deles conquistou
o terceiro lugar na categoria processo inovador.
Uma acdo que resulta no fortalecimento da in-
dastria local.

A estrutura fisica disponibilizada pelo Senai MT
em suas unidades engloba os mais modernos la-
boratorios do pais. A unidade de Varzea Grande,
por exemplo, contempla o melhor laboratério de
soldagem industrial do Brasil, além de laborato-
rios de Metalografia, Instrumentacdo e Contro-
le. Investimento e a¢des que resultam em com-
petitividade para a industria.

Senai 4.0

A quarta revolucdo industrial ja comegou e o
Senai MT age para auxiliar as inddstrias ma-
to-grossenses a entrar na era 4.0. Para isso, foi
estruturada uma linha de solugdes e servigos
em educacdo, inovagdo e tecnologia, como a
avaliacdo de maturidade conduzida pelo Insti-
tuto Senai de Tecnologia (IST). Tudo para que
as empresas possam atender as necessidades do
mercado por produtos mais inteligentes e cus-
tomizados.
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38.000

horas por ano é a media
do IST MT.

5.883 m?

é a area da nova sede.

Com os servicos, o Senai MT busca assessorar
as industrias a enxugar processos produtivos e
requalificar trabalhadores e gestores. H4 ainda
orientagdao sobre implementacao e implantagao
de tecnologias ja disponiveis e de baixo custo,
além de incentivo ao investimento em pesqui-

sa, desenvolvimento e inovacdo. Uma revolugao
que tornara a indudstria mato-grossense mais

produtiva.

IST - Instituto Senai de
Tecnologia

O IST existe desde 2016, com o objetivo de au-
mentar a gama de solugdes em tecnologia e
inovagao ofertadas pelo Senai MT. As empresas
passaram a contar com servigos laboratoriais,
consultorias técnicas e projetos de inovacdo
em diversos segmentos industriais tais como
alimentos e bebidas, construcao, energia, mi-
neragao, vestuario, metalmecanica, madeira e
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mobiliario.

Neste periodo, mais de 740 empresas foram
atendidas. Atualmente a equipe do IST realiza
mais de 3.500 horas por més de solu¢des em
tecnologia e inovacdo, uma média acima de 38
mil horas por ano. E nao foi apenas a demanda
que se manteve crescente no periodo: a satis-
facdo dos clientes atingiu em agosto de 2018 a
nota 9,03 - o que reafirma a qualidade e rele-
vancia do atendimento para o desenvolvimento
das industrias.

Para fortalecer essa atuagao, teve inicio em 2017
a construcao da sede do IST, que contara com
uma area de 5.883 m?. O local servird como um
centro de referéncia para a industria estadual e
nacional nas areas de metrologia, pesquisa, de-
senvolvimento e inovacao.

O IST-MT contara com ampla estrutura labora-
torial para atendimento das demandas de metro-
logia em Alimentos e Bebidas e Construcao Civil,
além de laboratérios de microbiologia, fisico-qui-
mica, normas de desempenho actstico, térmico e
luminico, dentre outros. Ele integrara uma ampla
e solida rede nacional com infraestrutura fisica e
pessoas qualificadas que ajudardo a industria a ir
cada vez mais longe. O IST faz parte do Programa
Senai para Competitividade da Industria.

Quali-MT

Um dos pilares do IST é o de transferéncia de tec-
nologia para a inddstria e incentivo a inovagao.
Nessa vertente, o instituto conduz o Programa
Mato-Grossense da Qualidade (Quali-MT) que
visa contribuir para a melhoria de gestao e ni-
vel de maturidade das indastrias, por meio do
Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG). Desde
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2012, j& foram mais de 430 participantes entre
organizagdes publicas e privadas. Os resulta-
dos obtidos sao tao satisfatdrios, que em 2016
o programa foi estendido para os sindicatos da
induastria com o Quali-Sindical. Nas duas edi-
¢Oes, todos os sindicatos participantes tiveram
crescimento no nivel de maturidade.

Parceria com a OIT

O Senai MT e a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) sdao parceiros em projetos que
fortalecem e melhoram o mundo do trabalho.
O “Me Encontrei” é um exemplo, realizado em
parceria com Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego (SRTE/MT), com o objeti-
vo de apoiar a prevencao e erradicacdo do traba-
lho infantil e, a0 mesmo tempo, capacitar jovens
com idade entre 14 e 18 anos para o mercado de
trabalho.

SENAI POR TODO
O ESTADO

Um total de R$ 280 milhdes ja foi investido na
ampliacdo e construcao de novas unidades ope-
racionais do Senai em Mato Grosso desde 2013.
Valores que ajudaram a instituicao a triplicar de
tamanho, que era de 30.386 metros quadrados
até 2012. Neste ano, o total saltou para 101.656
metros quadrados de area distribuidos nas 14
unidades operacionais existentes em 12 cida-
des mato-grossense. Ou seja, foram construidos
71.270 m? ao longo de seis anos de mandato. E
para ramificar ainda mais a atuacdo, as unida-
des moéveis permitem que o ensino chegue aos
141 municipios do estado. Uma ampla rede pro-
pulsora da competividade industrial.

O projeto atendeu 237 adolescentes em estado
de vulnerabilidade social, oferecendo acompa-
nhamento assistencial e cursos de aprendiza-
gem. Desses, 62 jovens foram retirados do tra-
balho infantil e 175 participaram do projeto em
carater preventivo. No que se refere a insercao
dos aprendizes no mercado de trabalho, 75%
deles foram admitidos pela industria e 25% pelo
comércio.

Outro projeto da parceria Senai MT e OIT é o
‘Ganha-Ganha: Igualdade de género gera bons
negdcios), iniciado em 2018 com o objetivo de es-
timular a participacdo feminina no empreende-
dorismo e também em cargos de lideranga nas
empresas, visando o empoderamento economi-
co das mulheres por meio de uma cooperagao
envolvendo Unido Europeia, Brasil, Argentina,
Chile, Costa Rica, Jamaica e Uruguai.

R$ 280 milhoes

Investidos

101.000 M2

de construcoes, reformas e
modernizacao
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UNIDADES SENAI
EM MATO GROSSO

Senai Cuiaba

Fundacdo: 1984

Reinauguracao: 2018

Area Construida: 37.639 m?
Capacidade: 8.841 estudantes/dia

Senai Rondonépolis

Fundacdo: 1980

Reinauguracgao: 2018

Area Construida: 9.127 m?
Capacidade: 5.898 estudantes/dia

Senai Sinop

Fundacdo: 1986

Reinauguracao: 2018

Area Construida: 7.135 m?
Capacidade: 3.210 estudantes/dia

Senai Varzea Grande
Fundacdo: 1979

Reinauguracao: 2018

Area Construida: 12.629 m?
Capacidade: 6.321 estudantes/dia

Senai Barra do Garcas
Fundagao: 1980

Reinauguracgao: 2009

Area Construida: 2.209 m?
Capacidade: 1.467 estudantes/dia

GESTAO 2012|2018
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UNIDADES SENAI
EM MATO GROSSO

£% | Fdwr 15

Senai Juina

Fundacdo: 1999

Area Construida: 1.282 m?
Capacidade: 966 estudantes/dia

Senai Nova Mutum

Fundacdo: 2016

Area Construida: 4.825 m?
Capacidade: 2.388 estudantes/dia

Senai Caceres

Fundacdo: 1988

Reinauguracgao: 2018

Area Construida: 2.432m?>
Capacidade: 1398 estudantes/dia

Senai Distrito Industrial
Fundagao: 2000

Reinaugurada em 2007

Area Construida: 5.829 m?
Capacidade: 2.937 estudantes/dia

Senai Sorriso

Fundagdo: 2017

Area Construida: 5.678 m?
Capacidade: 1.548 estudantes/dia
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Senai Barra do Bugres
Fundagdo: 2018

Area Construida: 3.437 m?
Capacidade: 1212 estudantes/dia

UNIDADES EM FASE
DE CONCLUSAO

Senai Alta Floresta
Fundacdo: A inaugurar

Area em construgio: 772 m?
Capacidade: 702 estudantes/dia
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Senai Lucas do Rio Verde
Fundagdo: A inaugurar

Area em construcio: 2.439 m?
Capacidade: 9oo estudantes/dia

Instituto Senai de Tecnologia - IST
Fundacdo: A inaugurar

Area em construcio: 5.883 m?
Capacidade: 52 mil horas de consultoria
€ 3.320 ensaios laboratoriais ao ano.



22

E}SENAI-

GESTAO
RECONHECIDA

Senai MT figura por sete anos
consecutivos como um dos
melhores do Brasil

Regra Nacional 12 Vez Melhor do Brasil

Uma gestao focada em resultados. Um exemplo
- ou melhor, sete exemplos - é o fato de que o
Senai MT est4, em todos os anos, desde 2012,
entre os melhores do pais na ‘Regra Nacional
de Desempenho’. A institui¢do conquistou cinco
vezes o primeiro lugar e duas vezes o segundo
lugar na premiacao, por meio da qual a CNI re-
conhece as melhores performances entre os re-
gionais do Senai nos 27 estados brasileiros.

A avaliagdo do Senai consiste em mensurar 12
indicadores voltados a Educacdo Profissional e
Solugdes em Tecnologia e Inovacao, em quesitos
como sustentabilidade, eficiéncia ocupacional e
satisfacao dos clientes. Conquistas que mostram
0 comprometimento com o fortalecimento das
industrias de Mato Grosso.

Os recursos obtidos pelas premiagoes foram
destinados a modernizacao da gestdo e praticas
e ferramentas de melhoria continua. Outra fi-
nalidade foi o desenvolvimento de membros da
equipe, por meio de cursos e missdes técnicas
em instituicdes e feiras nacionais e em diversos
paises, como Alemanha, China e Franga.

Outro reconhecimento da excelente gestao do
Senai MT foi a conquista, em 2016, do 1°lugar
do Prémio Fundacdo André e Lucia Maggi, na
categoria Boas Praticas de Gestao. A instituicao
foi reconhecida por ter demonstrado maturida-
de na gestao organizacional e impactos positivos
na execucao das atividades.
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Sistema

Regra Nacional - Pentacampeonato

Em 2017, 0 Senai conquistou pela décima vez
consecutiva o Certificado de Responsabilidade
Social da Assembleia Legislativa de Mato Grosso
- e recebeu o selo pelos 10 anos de entrega do
Balanco Social.

Transparéncia na gestao

Para tornar as acdes desenvolvidas pelas en-
tidades ainda mais claras para a sociedade, foi
implantado o Portal Transparéncia Sesi e Senai.
Nele, estao publicados os dados sobre orcamen-
tos, balancos contabeis, licitagdes, editais em an-
damento e infraestrutura existente, entre outras

informacgoes. Controladas e fiscalizadas pelo Tri-
bunal de Contas da Unido anualmente, as insti-
tuicdes foram aprovadas em todas as auditorias
realizadas.

No periodo também foi implantada a Ouvidoria
Sesi e Senai, que visa mediar o didlogo entre os
clientes e as instituicoes. Por meio desse canal, é
possivel solucionar problemas e apresentar su-
gestdes para melhorar os servigos prestados.
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A insercao de mais de 12 mil jovens no mercado
de trabalho por meio do Programa de Estagio do
[EL-MT ¢ mais um dos resultados da gestao do

f L —a i : Sistema Fiemt nos Gltimos seis anos. Ao todo, o
hda T - \ Instituto administrou cerca de 20 mil termos de
4 ;) ¥ b - T compromisso de estagio no estado. Sao estudan-
‘ ] ; tes de nivel médio, superior e de cursos técnicos
ponté parao
gy ¥ i A
mercado.de =
“ = s,

construcdo profissional. No periodo, centenas
» de pesquisas de mercado também foram reali-
zadas para auxiliar as industrias em tomadas de

' ' : : que alcancaram mais uma etapa no processo de

- b ? L decisd - . bcios,
t ra b a I hlgm" : ' - : P, e < ; -: ? i - ’EL MT @ ) . ecisoes estratégicas para 0s negocios

- | y Com foco no fortalecimento do setor, o IEL-MT
Certificado Digitay!

promoveu capacitagdes executivas, além de con-
sultorias que prepararam as organizagdes para
= Siarema - atuar em um ambiente de alta competitividade.
-FIEMT - Por meio de servicos de gestao da inovagao, as
indastrias mato-grossenses passaram a contar
com consultoria especializada para orientar a

12 mil 1.600

Jjovens no Programa de horas de consultoria/ano

Estagio do [EL-MT 510
3-500 profissionais capacitados/ano

certificados digitais
emitidos em 22 meses 55

empresas atendidas
com pesquisas e
estudos/ano
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Prémio Melhores Indistrias para Trabalhar em Mato Grosso

implantacdo de praticas que resultam em um
diferencial no mercado. Outra importante acao
realizada foi a implantagdo, em janeiro de 2017,
da Certificadora Digital. Desde entdo, as indus-
trias e empresas de outros setores contam com a
emissao de diferentes tipos de certificado digital.
Um servico diferenciado que em pouco tempo
conquistou um significativo espaco no mercado.

Prémio Melhores Industrias
para Trabalhar em Mato
Grosso

Por reconhecer o valor de cada pessoa para o su-
cesso de uma empresa, o Sistema Fiemt lancou,

:
8
R
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|

no ano de 2016, o Prémio Melhores Industrias
para Trabalhar em Mato Grosso. Sao reconheci-
das empresas de micro, pequeno, médio e gran-
de porte com as melhores praticas de gestao de
pessoas no estado. O prémio, coordenado pelo
IEL-MT, segue regras rigidas que englobam di-
versos indicadores e etapas para definir as ven-
cedoras. O sucesso foi tdo grande que, em ape-
nas duas edicoes, foram mais de 500 inscricoes
de diferentes cidades. As organiza¢des conquis-
tam prestigio publico por desenvolverem agoes
de valorizacao dos trabalhadores e também re-
cebem um diagnostico de clima organizacional,
uma ferramenta eficiente para definir acdes de
melhoria.
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Ricardo Amorim e Wiilliam Waack foram palestrantes nas edigoes 2017 e 2018 do Dia da Industria e da ceriménia de entre-
ga do Melhores Indtstrias para Trabalhar em Mato Grosso.

Forum IEL de Carreiras 2018

tiva com estudantes do ensino médio e técnico,
universitarios e jovens profissionais. A progra-
macao incluiu talk-shows, palestras e sessoes de
coaching individual, durante as quais os jovens
tiveram apoio na identificagdo de suas princi-
pais afinidades profissionais.

O Forum IEL de Carreiras reuniu mais de 1.100
jovens no Senai Cuiaba, em novembro de 2018.
Palestrantes de renome nacional compartilha-
ram experiéncias sobre carreira, empreendedo-
rismo, inovacdo, comunica¢do e economia cria-

Talk-show bem-humorado e sessées individuais de coaching no Forum IEL de Carreiras



-

P '

2000

Muits além
Wqﬁgflr;‘q stﬂa'

Multiagao 2018

A industria é um setor da economia que promo-
ve mudanca real no desenvolvimento social e
economico da regido onde se instala. Junto com
ela chega emprego, geracao de renda, aumento
no consumo das familias, crescimento dos in-
dices de educacdo e qualificacdo profissional e,

consequentemente, mais qualidade de vida para
a sociedade. Consciente dessa capacidade trans-
formadora, a Fiemt foi além das unidades in-
dustriais e estruturou acoes de responsabilidade
social que extrapolaram os muros das fabricas e
beneficiaram diretamente toda a populagao.
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Multiacao

Com a credibilidade construida por meio de
trabalho sério e respeitado pela sociedade ma-
to-grossense, o Sistema Fiemt consegue formar
aliangas sdlidas em prol do bem comum. Foi
dessa forma que, em parceria com a TV Centro
América, reuniu dezenas de empresas privadas
em torno de um projeto desafiador - levar as
comunidades mais carentes uma gama de ser-
vigos essenciais em diferentes areas, de forma
totalmente gratuita, sem ajuda de 6rgaos gover-
namentais.

Com comprometimento e muita vontade, as cer-
ca de 40 institui¢des parceiras reunem um bata-
lhdo de voluntarios que, em cinco anos, realizou
centenas de milhares de atendimentos em Cuia-
ba, Varzea Grande, Rondonopolis, Sinop e Cace-
res. Ao todo, desde o primeiro evento realizado
em setembro de 2013, ocorreram 58 edigdes que
totalizam 404 mil atendimentos na area de sat-
de, educacéo, cidadania, cultura e lazer.

Em cada etapa do Multiagdo, a populagao busca
acesso a servigos essenciais para uma vida digna
e recebe atendimento diferenciado, que inclui
consultas com especialistas em diversas areas
da medicina.

Guarda-Roupa Solidario

No ano de 2017, um dos servigos prestados foi a
arrecadacdo e distribuicdo de milhares de pegas
de roupas e calcados pelo “Guarda-Roupa So-
lidario” que, em trés edicoes, atendeu mais de
2.700 pessoas durante o Multiacdo.
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404.000

atendimentos

58

edicoes

40

parceiros

OS5 anos

de solidariedade

Guarda-Roupa Solidario beneficiou milhares de pessoas.
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MMTC

Presidido por Jandir Milan, o Movimento Mato
Grosso Competitivo foi criado em 2014 para in-
tensificar a adogao de métodos de gestdao que
contribuissem para o aumento da eficiéncia
produtiva, o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovagdo em processos, produtos e servigos. A
Fiemt, junto com outras 17 organizagdes publi-
cas e privadas, integra o Movimento.

Dentre as a¢des desenvolvidas pelo MMTC esta o
prémio ‘Melhores em Gestao do Estado de Mato
Grosso), um reconhecimento publico concedido
anualmente as organizagdes que se destacam
pelo nivel de maturidade na gestdo, de acordo
com os critérios internacionais do MEG®. O
Movimento ¢ a Uinica instituicdo reconhecida e
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Instituto Acao Verde

A Fiemt mantém o apoio ao Instituto Agao Ver-
de, que desenvolve diversos projetos para pro-
mover o equilibrio entre o meio ambiente, o
bem-estar social e a atividade produtiva de Mato
Grosso. Dentre as agles esta a neutralizagao de
gases de efeito estufa, educacdo ambiental, cole-
ta e destinacdo de residuos sélidos, arborizagao
urbana, preservagao e recupera¢do de manan-
ciais, producdo de mudas de espécies nativas e
recuperacao de areas degradadas. Parceiro do
projeto Multiacdo, o Instituto distribui em cada
edicao cerca de mil mudas de espécies nativas
para a populagao.

mudas de espécies
nativas distribuidas

no Multiacao

Reunido de criagao do MMTC

Prémio Bom Exemplo

Em 2017 o Sistema Fiemt realizou a primeira
edicdo do Prémio Bom Exemplo, que valoriza
pessoas e estimula iniciativas que contribuem
com a construcao de uma sociedade mais soli-
déria e transformam a realidade de pessoas e
comunidades do estado de maneira altruista.
As quase 400 indicacoes de iniciativas solidarias
foram avaliadas por 13 jurados que, ap6s selecao
prévia, elegeram cinco finalistas que contabili-
zaram cerca de 30 mil votos de apoio. A iniciati-
va conta com a parceria da TV Centro América,
Centro América FM e Fundacdo Dom Cabral.
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autorizada a representar a Fundacdo Nacional
da Qualidade (FNQ) no estado.

A

Cerimoénia de entrega do Prémio Bom Exemplo
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DIRETORIA DO SISTEMA
FIEMT - 2012/2015

Presidente
Jandir José Milan

12 Vice-Presidente
Edgar Teodoro Borges

Vice-Presidentes

Celso Paulo Banazeski

Geraldo Bento

Gustavo Pinto Coelho de Oliveira
José Carlos Job

José Eduardo Pinto

Mauro Cabral de Moraes

Paulo Celidoneo Bresser Dores
Silvio Cezar Pereira Rangel
Wilmar José Franzner

12 Secretdrio
Sérgio Ricardo Silva Antunes

22 Secretdrio
Elias Correia Pedroso

32 Secretdrio
Domingos Kennedy Garcia Sales

12 Diretor Financeiro
Lidio Moreira dos Santos

22 Diretor Financeiro
Marcos André Brita

32 Diretor Financeiro
Fernando Hidekazu Alves Kuzai

Diretores

Claudio Cleber Ottaiano
Heitor Trentin

Helmut Hollatz

Jaldes Langer

Jodo Carlos Baldasso
Joaquim Augusto Curvo

José Alexandre Schultz

José Roberto Dada

Julio Flavio Campos de Miranda
Julio Cezar Parreira Duarte
Luiz Carlos Richter Fernandes
Arnaldo da Silva Alves Filho

Anildo Lima Barros

Daniel Locatelli

Luiz Antonio Miranda

Luis Lotufo Junior

Fernando Zafonato

José Lavaqui Sobrinho

Omar Alberto Pereira Pinto
Laerte Lisboa Leite

Roberto Rios Lima

Ulana Maria Bruehmueller Borges
Eleandro Josemar Kremer
Adilson Soares Rocha

Carlos Laercio Scholz

Voniclei Gasparini

Wellington Nunes dos Santos
Jarderson Cesar Barbieri
Heloizo Motta Ramos
Eustdguio Machado de Miranda
Claudinei de Mello Freitas
Ailton Ferreira da Silva
Wagner Gasbarro Nascimento
David Ferreira de Carvalho
Rodrigo Nogueira Manoel
Luiz Gonzaga Ferreira Pinto

Conselho Fiscal

Cleverson Cabral

Nivaldo de Almeida Carvalho Junior
Guilherme Lomba de Mello Assumpc¢ao
Sérgio Ricardo Inoui

Jesus Goncalves dos Santos

Evny Cristiane Alves Sendeski

Delegados Representantes - CNI

Mauro Mendes Ferreira

Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan
Jandir José Milan

Edgar Teodoro Borges
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DIRETORIA DO SISTEMA
FIEMT - 2015/2018

Presidente
Jandir José Milan

12 Vice-Presidente
Gustavo Pinto Coelho de Oliveira

Vice-Presidentes

Helmute Hollatz

José Eduardo Pinto

Jodo Carlos Baldasso
Edgar Teodoro Borges
José Carlos Job

Fabio Paulino Garcia
Celso Paulo Banazeski
Silvio Cézar Pereira Rangel
Wilmar José Franzner

12 Secretdrio
José Alexandre Schutze

22 Secretdrio
Elias Correia Pedrozo

32 Secretario
James Claudio Parreira Duarte

12 Diretor Financeiro
Lidio Moreira dos Santos

22 Diretor Financeiro
Marcos André Brita

32 Diretor Financeiro
Adilson Valera Ruiz

Diretores

Gleisson Omar Tagliari

Jaldes Langer

Mauro Cabral de Moraes
Claudio Cleber Ottaiano
Fernando Zafonato

Heitor Trentin

Sérgio Ricardo Silva Antunes
Carlos Avalone Junior
Geraldo Bento

Domingos Kennedy Garcia Sales
Luiz Carlos Richter Fernandes
Anildo Lima Barros
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lvo Fernandes Mendonca
Paulo Roberto Seelend

Luiz Gonzaga Ferreira Pinto
Heloizo Motta Ramos

Ldzaro Modesto de Morais
Luiz Antonio Miranda
Roberto Rios Lima

Edson Ari Hack

Gilmar Francisco Milan
Antonio Bornelli Filho

Rafael José Mason
Wellington Nunes dos Santos
Juarez Lucas Jesus Junior
Eduardo Leite de Barros Oliveira
Claudinei Melo Freitas

Ailton Ferreira da Silva
Fabricio Margreiter

Omar Alberto Pereira Pinto
Antonio Silva Toledo Pizza
Carlos Polaco Sabido

Daniel Locatelli

Joaquim Augusto Curvo
Eustdquio Machado de Miranda
Ronaldo Gomes Azambuja
Erminio Brendler

Conselho Fiscal

Cleverson Cabral

José Lavaqui Sobrinho

Guilherme Lomba de Mello Assumpc¢éo
Mirna Contini Fontana

Jesus Goncalves dos Santos

Antonio Plinio Sandmann

Delegados Representantes - CNI

Jandir José Milan

Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan
Gustavo Pinto Coelho de Oliveira

Fabio Paulino Garcia
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