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Prezados parceiros, industriais, colaboradores e sociedade mato-grossense,

O Instituto Euvaldo Lodi de Mato Grosso (IEL MT) é o agente estratégico
que impulsiona carreiras - do estagiario e ao executivo - e fortalece negacios.

€ com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Atividades 2025
IEL MT, documento que consolida um ano de trabalho marcado por resultados
consistentes, fortalecimento institucional e ampliacao

do impacto do IEL no desenvolvimento econdmico e social do nosso estado.

Aolongode 2025, o IEL MT reafirmou seu papel estratégico dentro do Sistema
Fiemt, atuando de forma integrada na promocdo da inovacdao, da educacao
empresarial, da pesquisa aplicada e do desenvolvimento de talentos.

As entregas apresentadas neste relatério refletem um instituto cada vez mais
conectadoasdemandasdainduistria,docomércio,doagronegocioedosservicos,
oferecendo solucdes praticas, inteligentes e alinhadas ao futuro do trabalho.

Destacamos a consolidacdo do IEL como Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT), o avanco expressivo das pesquisas de mercado e de inteligéncia
estratégica, o fortalecimento dos programas de empregabilidade, como o

Emprega.Ind, e a expansao das acdes de estagio )
e desenvolvimento de carreiras, que seguem transformando

a vida de milhares de jovens e profissionais em Mato Grosso.

Convidamos vocé a percorrer as paginas deste relatorio e conhecer,
em detalhes, as acoes, projetos e conquistas que reforcam

o compromisso do IEL MT e do Sistema Fiemt com um Mato Grosso
mais competitivo, inovador e preparado para os desafios do
presente e do futuro.

Atenciosamente,

Silvio Rangel

Presidente do Sistema Fiemt




Caro leitor,

OIEL MT consolidou uma atuacao cada vez mais integrada as demandas do setor
produtivo e da sociedade mato-grossense. Avancamos de forma consistente
em frentes essenciais como empregabilidade, estagio, pesquisa de mercado,
inovacdo, educacao empresarial e desenvolvimento de liderancas, sempre
guiados pela missao de conectar conhecimento, talentos e oportunidades.

Os resultados alcancados refletem esse propésito. Ampliamos o alcance
do Emprega.Ind, fortalecendo a intermediacdao de mao de obra e contribuindo
de forma efetiva para a geracdao de empregos em Mato Grosso.

O Programa de Estagio manteve desempenho robusto, expandindo parcerias
com empresas e instituicoes de ensino e qualificando milhares de estudantes
para o mundo do trabalho.

Na area de pesquisas e inovacdo, entregamos estudos estratégicos que
subsidiaram decisdes publicas e privadas, reforcando o papel do IEL como
referéncia eminteligéncia de mercado e como Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT).

Este relatdrio é mais do que um registro institucional. =
Ele representa a materializacao de um trabalho :
coletivo, orientado por resultados, impacto social

e visdo de futuro.

Atenciosamente,

Fernanda Campos

Superintendente do IEL Mato Grosso




MISSAO, VISAO E VALORES

Missao
Desenvolver pessoas, integrar centros de conhecimento e empresas, gerar informacdes para inovacdo
e competitividade empresarial, garantindo o crescimento sustentdvel dos negécios.

Visao

Ser reconhecido no Estado de Mato Grosso como centro gerador de conhecimento, desenvolvimento

e informacGes para realizacdo de negécios.

Promover a educacdo profissional e tecnolégica, a inovacdo e a transferéncia de tecnologias industriais,
contribuindo para elevar a competitividade da Inddstria Brasileira.

Valores sistémicos

Valorizacao das pessoas:

comprometer-se com o desenvolvimento continuo promovendo um ambiente seguro, cuidando, investindo
e reconhecendo cada colaborador na sua individualidade. Valorizamos o crescimento profissional com
qualidade de vida.

Integridade:
nos comprometemos em ser étiCOS, honestos e transparentes.

Simplicidade:
nos comprometemos em trabalhar de forma clara, agil, eficiente, utilizando sempre o bom senso.

Mentalidade de crescimento:
valorizamos o comportamento empreendedor como um pilar para o autodesenvolvimento, inovacdo
e a busca pela exceléncia em tudo que fazemos.

Uniao:
acreditamos que a unido de esforcos para o crescimento matuo seja o elo de um sistema sustentdvel
e prospero.

Confianca nas relacoes:
acreditamos que a sinceridade e a coragem de ser vulnerdvel promove a confianca e constréi pontes sélidas
para o desenvolvimento mudtuo.

Sucesso do cliente:
fazer o que tem que ser feito de forma correta entregando solucdes que produzam resultados e superam
as expectativas do cliente.




A Area de Governanca e Compliance do Sistema Fiemt tem como missdo promover ética, integridade e conformidade com
normas internas e externas, atuando com transparéncia e reforcando o compromisso institucional com boas praticas de
governanca, gestdo de riscos e protecdo de dados, elementos essenciais para a sustentabilidade organizacional.

Desde 2021 o Programa de Compliance passou a ser sistémico, ou seja, envolvendo todas as casas do Sistema Fiemt -
Fiemt, Sesi, Senai e IEL.

Em 2025, foi fortalecidocom a criacdo da Area de Governanca e Compliance, passando por reestruturacdo com apoio
de consultoria especializada para ampliar sua atuacdo e agregar valor estratégico. Essa evolucdo tem como foco trés
frentes essenciais:

Posicionar a area como
fomentadora de Compliance, transformando a percepcdo sobre seu papel e consolidando uma
cultura onde ética e conformidade sejam valores enraizados e responsabilidades compartilhadas
por todos no Sistema FIEMT.

Reforcar a drea como parceira
estratégica das unidades de negdcio, oferecendo diagndsticos detalhados e insights proativos
para apoiar decisdes e mitigar riscos.

- Evoluir de uma abordagem
reativa e fragmentada para uma gestdo sistémica, integrada e alinhada aos objetivos estratégicos
do Sistema FIEMT.
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0 Instituto Euvaldo Lodi de Mato Grosso (IEL MT) prepara as empresas do estado para competir em um mercado cada vez
mais dindamico, ofertando solucdes em gestdo corporativa, educacdo empresarial e desenvolvimento de carreiras. Desde
1978, o instituto, vinculado ao Sistema Fiemt, atua como um agente de inovacdo e impulsiona o crescimento do setor
produtivo.

Nos dltimos anos, o IEL MT expandiu sua atuacdo para além da intermediacdo de estagios, incorporando estudos, pesquisas
e programas de capacitacdo empresarial. Essa evolugdo tem sido fortalecida por parcerias com instituicbes de ensino
e drgdos regionais e nacionais, ampliando seu alcance e impacto em Mato Grosso.

0 IEL MT consolida-se como referéncia no atendimento as industrias, empresas do comércio, agronegdcio e profissionais
de diferentes segmentos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e a competitividade do estado.

0 IEL MT passa a integrar oficialmente a Rede Sistémica do IEL no pais, alinhado a Estratégia Sistémica estabelecida
pela Resolucdo n° 03/2025 do Conselho Superior do Diretério Nacional. A estratégia define diretrizes e eixos de atuacdo
que orientam as acdes desenvolvidas em todas as unidades regionais, reforcando a missdo institucional de promover
educacdo aplicada, inovacdo, desenvolvimento de talentos e solucdes para o setor produtivo brasileiro.

Com isso, a instituicdo mato-grossense passa a atuar de forma integrada aos cinco eixos estruturantes da Rede IEL;
Desenvolvimento de Carreiras, Educacdo Executiva, Gestdo Empresarial, Pesquisa e Inovacdo, e Articulacdo e Estratégia.

Essa integracdo fortalece a padronizacdo de praticas, amplia a oferta de servicos especializados e consolida o Instituto
como referéncia nacional em educacdo corporativa, qualificacdo profissional e apoio ao desenvolvimento industrial.

A atuagdo conjunta entre as unidades estaduais e o Nucleo Central do IEL amplia a capacidade de entrega de solucdes
inovadoras, fomenta a competitividade das inddstrias e impulsiona a expansdo de programas que contribuem para
o desenvolvimento econdmico e social em todo o pais.

0 IEL MT alcancou destaque nacional ao ser reconhecido como a instituicdo com melhor desempenho em 2025 nos
processos de prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). O modelo adotado pelo Instituto mato-grossense
foi considerado case de sucesso, servindo como referéncia técnica e metodolégica para as demais unidades do IEL no pais.
A exceléncia obtida reflete a adocdo de praticas avancadas de governanca, transparéncia, conformidade normativa

e gestdo de riscos, consolidando sua posicdo como exemplo na condugdo de processos administrativos e na entrega

de informacdes ao érgdo de controle.









DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

0 IEL Mato Grosso consolidou, em 2025, uma atuacdo estratégica no desenvolvimento de carreiras, atuando desde a
orientacdo vocacional até a formacdo de liderancas. Em parceria com empresas e instituicdes de ensino, ampliou
oportunidades e fortaleceu sua posicdo como principal agente de integracdo entre educacdo e setor produtivo no estado.

0 Programa de Estagio se destacou pelo alcance, com mais de 20.553 estudantes administrados, 6.804 novos alunos
cadastrados e 372 novas empresas conveniadas e acdes continuas de orientacdo profissional. Iniciativas como a Jornada
de Carreiras e o Estagio na Pratica fortaleceram a preparacdo dos jovens.

Com foco na empregabilidade, o IEL MT contabilizou mais de 16 mil atendimentos, ofertando 7,8 mil vagas e envolvendo
156 empresas em sete cidades-polo de Mato Grosso. Entre as acdes, destaca-se as Feiras de Emprego da Industria que
registrou mais de 4,2 mil atendimentos e 3,5 mil vagas, ampliando o acesso ao mercado de trabalho.

Na qualificacdo de talentos, a Educacdo Executiva promoveu programas e capacitacles voltadas a lideranca, gestdo

e inovacdo. Iniciativas como a realizada no Massachusetts Institute of Technology (MIT), nos Estados Unidos, que integrou
o0 eixo internacional da trilha de desenvolvimento executivo do IEL e foi destinado a empresarios, executivos e liderancas
da industria brasileira. As acGes contribuiram para desenvolver competéncias estratégicas, fortalecer a performance das
empresas e impulsionar a competitividade da inddstria em Mato Grosso.

6.804 372




O IEL é o maior e melhor agente administrador de estagios de Mato Grosso.

0 IEL Mato Grosso fortaleceu de forma expressiva sua atuacdo na drea de Desenvolvimento de Carreiras, ampliando
oportunidades, consolidando parcerias estratégicas e reafirmando seu papel como principal agente de integracdo entre
estudantes, instituicdes de ensino e setor produtivo no estado.

Com 20.553 estudantes administrados, 6.804 novos alunos cadastrados e 372 novas empresas conveniadas, o Programa
de Estdgio apresentou desempenho de grande relevancia, refletindo a solidez da operacdo, a confianca do mercado e a
capacidade do IEL de ampliar sua presenca e impacto em Mato Grosso.

A expansdo para 118 instituicGes de ensino parceiras demonstra o fortalecimento da articulacdo institucional e da rede
de relacionamento, ampliando o alcance das acles e potencializando a conexdo entre formagdo académica e vivéncia

profissional.

Ao longo do ano, a area também promoveu 34 acdes de orientacdo de carreira e estagio, reforcando seu compromisso com
a preparacdo dos estudantes para o mundo do trabalho.

6.804 20.553

34

118




JORNADA DE CARREIRAS

A Jornada de Carreiras, iniciativa estruturante voltada a formacdo de estudantes do ensino médio para escolhas académicas
e profissionais mais conscientes, autdnomas e alinhadas as transformacdes do mundo do trabalho, avancou de forma
significativa em 2025.

Desenvolvido em parceria com o Sesi Nacional e o IEL
Nacional, o projeto reforca o compromisso institucional do IEL
MT com a educacdo para o futuro, ao promover experiéncias
orientadas de autoconhecimento, reflexdo e planejamento
de carreira ainda na educacdo basica.

A Jornada de Carreiras alcancou 211 alunos inscritos, com
a realizacdo de 80 horas de atividades e 30 encontros,

contemplando seis turmas de duas unidades escolares do
SESI, nos municipios de Cuiaba e Varzea Grande. A execucdo inicial foi direcionada a estudantes da 1° série do Ensino
Médio.

A metodologia aplicada foi estruturada para favorecer o protagonismo juvenil e 0 amadurecimento das escolhas de carreira,
por meio da utilizacdo de instrumentos técnicos e vivéncias orientadas. Entre as principais ferramentas trabalhadas,
destacam-se o teste vocacional EMEP e os Inventdrios de Carreira — Ikigai, Talentos, Valores e Canvas de Carreira — que
possibilitam aos estudantes ampliar a compreensdo sobre si mesmos, reconhecer habilidades, identificar motivacGes e
refletir sobre caminhos formativos e profissionais possiveis.

80 211 20

6 211

ESTAGIO NA INDUSTRIA

As acBes desenvolvidas pelo IEL MT no Programa de Estagio na Industria vém fortalecendo a cultura de inovacdo dentro
das empresas participantes e aprimorando as competéncias profissionais dos jovens estagidrios.

Esse resultado é reflexo de uma trilha formativa estruturada, que inclui cursos praticos e acompanhamento técnico
especializado. Os estagidrios da industria Mika, por exemplo, participaram do curso Ideacdo: Geracdo de ldeias para
Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, atividade que estimulou o olhar criativo e o desenvolvimento de
solucdes alinhadas as demandas industriais. J& na empresa Cobrazem, os estudantes passaram pelo curso de Elevator
Pitch, aprimorando a habilidade de apresentar propostas com clareza, objetividade e visdo estratégica.

O Programa de Estagio na Indudstria, ofertado pelo IEL MT, possui duracdo de 12 meses e segue a Metodologia JOIN (Jogo
de Inovagdo), que incentiva o protagonismo dos jovens na elaboracdo de solugBes praticas para problemas enfrentados
pelas industrias. A trilha inclui cursos niveladores — Ideacdo e Elevator Pitch, ambos com 8 horas de duracdo — e 20 horas
de acompanhamento técnico, nas quais os estudantes recebem orientacdo para construir seus planos de acdo.



ESTAGIO NA PRATICA

0 Estdgio na Pratica, acdo estratégica voltada ao desenvolvimento de estagidrios por meio de acGes formativas
complementares a experiéncia vivenciada nas empresas, tem o propdsito de ampliar a preparacdo dos estudantes para
os desafios do mundo do trabalho, fortalecendo competéncias comportamentais, visdo profissional e protagonismo na
construcdo da carreira.

Entre os contelidos trabalhados, destacaram-se aspectos relacionados a comunicacdo, postura profissional, inteligéncia
emocional, responsabilidade, relacionamento interpessoal, inovacdo e desenvolvimento de carreira, contribuindo para
uma formacdo mais ampla e alinhada as exigéncias do mercado.

Como destaque do exercicio, o programa contou
com uma edicdo especial realizada com o apoio da
EMAL, empresa madrinha da acdo. A participacdo
da empresa reforcou a relevancia da iniciativa e
evidenciou a importancia do engajamento do
setor produtivo no desenvolvimento de futuros
profissionais, fortalecendo a articulacdo entre
formacdo, pratica e empregabilidade.

5 60 473

ENCONTRO DE COORDENADORES

Na busca por fortalecer a integracdo entre educadores e o mercado de trabalho, o IEL MT promoveu, no dia 9 de abril
de 2025, o Encontro de Coordenadores de Instituicdes de Ensino, reunindo representantes de 14 instituicdes e 47
coordenadores de cursos superiores. A iniciativa inédita abriu espaco para debates sobre inovacdo académica, gestdo
educacional e estratégias para aproximar ainda mais a formacdo dos estudantes das demandas reais da inddstria.

Durante o evento, foram discutidas acdes que estimulam a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho, com destaque

para o Inova Talentos, programa do |IEL que incentiva projetos de inovacdo em empresas e concede bolsas de pesquisa
a alunos do ensino técnico, graduacdo e pds-graduacdo.

14 47 1




CARTILHA DIGITAL DE ESTAGIO

0 IEL MT lancou a Cartilha de Estagio IEL NR/MT - Guia Pratico da Lei n° 11.788/2008, um material inédito destinado
a estudantes, empresas e instituicdes de ensino. A publicacdo reforca o compromisso do IEL MT em promover orientacoes
claras e qualificadas sobre a legislacdo de estagio, fortalecendo a conexdo entre o ambiente académico e o setor produtivo.

A cartilha reline, de forma didatica e acessivel, as principais diretrizes da Lei do Estagio, detalhando responsabilidades,
direitos e deveres de todos os envolvidos — estudantes, instituicdes de ensino, empresas e agentes de integracao.

0 material também esclarece pontos essenciais como a elaboracdo do Termo de Compromisso, a definicdo da jornada de
atividades, a concessao de bolsa-auxilio e o papel fundamental da supervisdo académica

Cuiabd/MT - 2025

W

cartilha de Esta’gio Acesse a cartilha
IEL NRIMT pelo QR CODE

Guia Pratico da Lein®11.788/2008 para
Estudantes, Empresas e Instituicbes de Ensino




PREMIO IEL DE TALENTOS

Os finalistas da etapa regional do Prémio |IEL de Talentos, em Mato Grosso, participaram da edicdo nacional da premiacdo
concorrendo com empresas, reforcaram o papel do IEL MT na promocdo de praticas inovadoras de estagio, educacdo
aplicada e desenvolvimento de talentos para o setor produtivo.

Na etapa regional, Mato Grosso contou com 19 projetos inscritos, distribuidos entre as categorias IEL Estdgio, Inova
Talentos e Destaque Sistema S, evidenciando o engajamento de
empresas, estudantes e instituicdes de ensino com praticas inovadoras
e iniciativas de exceléncia na formacdo profissional. O volume e a
diversidade dos projetos inscritos reforcam a maturidade do ecossistema
local e a capacidade do estado de desenvolver acdes alinhadas as
demandas contemporaneas da industria e do mercado de trabalho.

Como resultado desse processo, 10 projetos classificados avancaram
da etapa regional para a fase nacional da premiacdo, levando o nome

de Mato Grosso ao cendrio brasileiro e ampliando a visibilidade de
experiéncias relevantes desenvolvidas no estado.

Os projetos premiados demonstram o impacto do estagio estruturado na qualificacdo profissional e na competitividade
das organizacdes.

19 10 18

ROTA DO ESTAGIO

0 IEL MT realizou acGes junto as instituicdes de ensino em 2025 com a realizacdo da Rota do Estagio, iniciativa que
percorreu diferentes regides do estado para apresentar oportunidades, orientar estudantes e fortalecer a conexdo entre
academia e mercado de trabalho. Ao todo, foram 9 rotas realizadas, envolvendo mais de 20 instituicdes de ensino superior,
técnico e profissionalizante.

A acdo teve forte adesdo estudantil, registrando mais de 700 novos alunos inscritos na plataforma Valorizza, ambiente
digital do IEL voltado a empregabilidade e ao acesso a vagas de estagio.

9 + 20 +700



Mais de 24,6 mil vagas foram atendidas em 2025 pelo Emprega. Ind, superando a meta estipulada de 24,4 mil, reforcando
o empenho das equipes na ampliacdo das oportunidades de emprego no estado. O resultado expressa 0 compromisso
continuo com o fortalecimento da empregabilidade e com a aproximacdo entre candidatos e empresas.

Entre os principais destaques do ano esta o encaminhamento de 7.031 egressos, nimero que ultrapassa de forma
expressiva a meta de 4.071, confirmando a eficacia das acGes integradas do Sistema Industria, que ampliam o acesso de
jovens formados as oportunidades de trabalho e consolidam o valor da unido entre educacdo e mercado.

Outro avanco relevante foi registrado no atendimento as pessoas com deficiéncia, que alcancou 780 encaminhamentos,
superando amplamente a meta de 435. No apoio as industrias, o programa contabilizou 1.092 atendimentos, aproximando-
se da meta anual de 1.167 e demonstrando a efetividade da iniciativa na conexdo entre empresas e trabalhadores
qualificados.

24,9 mil




FEIRA DE EMPREGOS DA INDUSTRIA

As Feiras de Emprego da Inddstria, promovidas pelo IEL MT, consolidaram-se como uma das maiores acbes de
empregabilidade do estado em 2025. Ao longo do ano, os eventos resultaram em mais de 16 mil atendimentos, ofertando
7.8 mil vagas e envolvendo 156 empresas em sete cidades-polo de Mato Grosso.

€m Cuiabd, em parceria com a CDL Cuiab3, o IEL MT realizou a Feira de Empregos da Industria e Comércio. Além da Capital,
as Feiras de Emprego da Industria passaram por Rondondpolis, Sinop, Sorriso, Lucas do Rio Verde, Tangara da Serra, Alta
Floresta e Caceres, apresentando resultados expressivos em cada municipio. A iniciativa aproximou empresas

e candidatos, impulsionou o desenvolvimento profissional e contribuiu para atender a crescente demanda por mdo de
obra qualificada no estado.

16.052 mil y Feirade Empregos
. da Indistria s

7.827

INDUSTRIA € COMERCIO

A Feira de Empregos da Industria e Comércio 2025
registrou mais de 4,2 mil atendimentos e ofertou
mais de 4,5 mil vagas em diversos setores. Realizada
pela CDL Cuiaba e pelo Sistema Fiemt, por meio do
IEL MT, a feira aproximou empresas e trabalhadores,
oferecendo entrevistas presenciais e servicos
gratuitos de orientacdo profissional e elaboracdo de
curriculos.

Entre os destaques esteve o Hospital Israelita
Albert Einstein, que concentrou a maior parte das
vagas, com mais de 1,6 mil oportunidades nas areas
administrativa e da salde para atuacdo no Hospital Central de Alta Complexidade de Mato Grosso.

50 4.200 mil 3.565



MULTIACAO

Presente em sete edicdes do Multiacdo 2025, o IEL MT realizou atendimentos e contribuiu diretamente para a geracdo de
oportunidades. As acdes resultaram no encaminhamento de 107 candidatos para vagas de emprego e 11 para vagas de
estagio em Cuiabd, Varzea Grande, Rondondpolis, Sinop e Tangara da Serra.

0 Multiacdo redine uma ampla oferta de servicos gratuitos para a populacdo, gracas ao apoio de mais de 40 parceiros.

A iniciativa é promovida pelo Sistema Federacdo das Industrias de Mato Grosso (Fiemt), em parceria com o Servico Social
da Industria (Sesi MT) e a Rede Mato-Grossense de Comunicacdo (RMC).

ACOES EXTERNAS

0 IEL MT ampliou sua atuacdo em 2025 com acOes externas voltadas a empregabilidade, em parceria com instituicoes
publicas, entidades e empresas. Ao longo do ano, foram 112 atendimentos realizados em iniciativas como o Ministério
Publico (16), Rotary Day (11), Acdo Cidadania em Movimento - 113 anos da ACC (11), Acdo Social do Sicredi - Dia C (7),
Acdo Sindusmad & Emprega.lnd (65), além de outras mobilizacGes junto ao Ministério Publico (2) e acdes na Barralcool -
Escola Militar René Barbour.

Outro destaque do ano foi

a Rota do Estagio, realizada
em Alta Floresta e Caceres,
com atendimento direto

em unidades de salde,
ampliando o acesso de
estudantes as oportunidades
de estagio e fortalecendo

a formacdo pratica de futuros
profissionais da area.




DIA € -

O MT ofertou mais de 41 vagas de emprego
em duas edicées do Dia [E], que foram
realizadas nos municipios de Caceres e Varzea
Grande. Em Caceres, a acdo foi na Casa da
Industria, com 14 vagas. Com vagas ofertadas
pelo Grupo Soteco e a Privado Engenharia. As
ofertas incluiram funces como coordenador
de logistica, zootecnista, vaqueiro, bombeiro
hidraulico, pedreiro, eletricista e almoxarife.

Em Varzea Grande, o Dia [E] foi realizado no

Senai, todas conduzidas pela equipe de RH da
Solar Coca-Cola. As oportunidades abrangeram
técnico e supervisor de producdo, operador de empilhadeira, auxiliar de expedicdo, instalador de comunicacdo visual e
assistente administrativo (PCD), oportunizado 27 vagas.

OFICINA DE CURRICULOS

O IEL MT realizou Oficinas de Curriculo, iniciativa voltada a orientar estudantes na construcdo de curriculos mais eficazes
e alinhados as exigéncias das empresas. Ao longo do ano, foram promovidas 86 turmas, alcancando 1.444 alunos em
diferentes regides do estado.

As oficinas ocorreram em cidades das regionais Sudeste, Norte, Médio Norte e Sul, com destaque para Varzea Grande, que
concentrou 26 turmas e 286 participantes, seguida por Barra do Bugres, Caceres e Alta Floresta, que também registraram
ampla adesdo. A acdo teve papel fundamental na qualificacdo dos estudantes, oferecendo técnicas praticas para
organizacdo de informacdes profissionais, identificacdo de competéncias e apresentacdo eficaz para processos seletivos.
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EDUCACAO EXECUTIVA

Consolidando as entregas realizadas pela Educagdo Empresarial do IEL MT ao longo de 2025, o material redne programas,

workshops, trilhas e iniciativas estratégicas desenvolvidas em parceria com empresas, cooperativas e diversas instituicoes.
A area atua na capacitacdo de lideres e gestores para uma performance de alto nivel, oferecendo contetdos
especificos que respondem as necessidades das organizacfes em temas ligados a mercado, pessoas, inovagdo, processos
e gestdo de projetos.

Seu propdsito central é apoiar as empresas na qualificacdo de empresdrios, executivos e equipes — tanto de gestdo
quanto operacionais — preparando-os para os desafios do ambiente competitivo e fortalecendo seus negdcios.
Ao promover produtividade, inovacdo e uma cultura de aprendizagem continua, a Educacao Empresarial contribui para
tornar as organizacoes mais competitivas e para impulsionar o desenvolvimento de Mato Grosso e do pais.




GAMIFICACAO | SOLAR COCA-COLA

A entrega ocorreu de forma presencial
e envolveu 130 lideres da area
comercial da Solar Coca-Cola. A acdo
consistiu na elaboracdo e aplicacdo
de um game corporativo exclusivo
para o evento de abertura do ano,
desenvolvido a partir de alinhamentos
prévios com as areas demandantes,
que orientaram a definicdo das
competéncias prioritarias, dos
objetivos de aprendizagem e das
mecanicas do jogo. A atividade

gerou alto nivel de engajamento,
estimulando interacdo estratégica
e reflexdo prdtica sobre desafios cotidianos da lideranca comercial, além de fortalecer competéncias essenciais, como
comunicacdo, tomada de decisdo e atuacdo colaborativa.

ﬁl I | Lideres da area comercial do Solar Coca-Cola fﬂu? 1 30
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES |
AGROPECUARIA LOCKS

A entrega ocorreu de forma presencial e envolveu 130 lideres da
area comercial da Solar Coca-Cola. A acdo consistiu na elaboracdo
e aplicacdo de um game corporativo exclusivo para o evento de
abertura do ano, desenvolvido a partir de alinhamentos prévios com
as areas demandantes, que orientaram a definicdo das competéncias
prioritdrias, dos objetivos de aprendizagem e das mecanicas do
jogo. A atividade gerou alto nivel de engajamento, estimulando
interacdo estratégica e reflexdo prdtica sobre desafios cotidianos
da lideranca comercial, além de fortalecer competéncias essenciais,
como comunicacdo, tomada de decisdo

e atuacdo colaborativa.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES | CUIABA

O Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) foi voltado a
lideres em cargos iniciais, sucessores a lideranca e profissionais
interessados em aprimorar competéncias estratégicas,
reunindo 30 participantes. A iniciativa foi concebida para
preparar esses profissionais para os desafios da lideranca
contemporanea, desenvolvendo habilidades como inteligéncia
emocional, gestdo de equipes, inovagdo, pensamento
estratégico e comunicacdo eficaz. Com uma metodologia pratica
e dindmica, o programa estruturou um ambiente colaborativo
e orientado para resultados, favorecendo a aplicacdo imediata
dos conceitos no contexto corporativo.

30

JORNADA DE SUCESSAO FAMILIAR | WORKSHOP

A acdo foi direcionada a membros de familias empresdrias de empresas industriais familiares, incluindo fundadores,
sucedidos e sucessores. A primeira etapa da Jornada de Sucessdo Familiar, realizada em 18 de marco de 2025, marcou
o inicio de um movimento estratégico voltado a preparacdo de lideres para os desafios inerentes aos processos sucessorios.

0 encontro ressaltou a importancia da continuidade dos negécios e do fortalecimento de competéncias essenciais de
lideranca, ao mesmo tempo em que apresentou conceitos fundamentais e promoveu um ambiente de troca e colaboracdo.
Adindmicaincentivou conexdes relevantes entre os participantes, contribuindo paraimpulsionarinovacdo, sustentabilidade
e a perenidade das organizacdes familiares.

———

_JORNADA DE
SUCESSAC




CICLO DE CAPACITACOES DE FORNECEDORES DA AURA
APOENA

O projeto, uma parceria estratégica entre a Aura Apoena e o IEL/MT, foi estruturado para fortalecer fornecedores locais
por meio de praticas de gestdo, inovacdo, sustentabilidade e compliance alinhadas a Mandala Aura 360°.

Com ciclo de capacitacGes previsto de abril de 2025 a abril de 2026, o programa conta com encontros hibridos, presenciais
em Pontes e Lacerda e online ao vivo, e envolve representantes de 50 empresas fornecedoras da regido. A jornada,
iniciada oficialmente no evento de lancamento realizado em 2 de abril de 2025, possui carga horaria total de 74 horas,
distribuidas em modulos conduzidos tanto pelo IEL quanto pela equipe técnica da Aura Apoena, garantindo acessibilidade,
consisténcia metodoldgica e alto nivel de engajamento.

Aura 360, Recursos Humanos, Comunicacao Assertiva e Gestao

@ Maddulos online: conteudos sobre ESG, Seguranca do Trabalho, Cultura
Ambiental, oferecendo base conceitual sdlida e acessivel.

Visita técnica a unidade Aura
I Apoena: experiéncia pratica que
I:[I-.Q reforcou as diretrizes de operacao
segura, sustentavel e alinhada a
cultura corporativa.

I.I.I 50 empresas fornecedores da
IEI_EI—IEI regidao de Pontes e Lacerda (1
representante por empresa).

Maddulos presenciais: aulas de Gestao Empresarial e Gestao
I Financeira, além da Rodada de Negdcios/Como ser um Fornecedor
'1?: Aura Apoena, destacando oportunidades estratégicas para
networking e desenvolvimento de parcerias.




WORKSHOP “COMUNICACAO DE ALTA PERFORMANCE”
| COANORTE

Realizado presencialmente na sede da Coanorte, em Sinop, o workshop foi direcionado aos colaboradores da cooperativa
e capacitou 20 participantes. Intitulado “Comunicacdo de Alta Performance”, o encontro contribuiu diretamente para

o aprimoramento da comunicacdo interna, oferecendo ferramentas praticas para organizar ideias, conduzir reunides com
mais eficdcia e fortalecer a assertividade nas interacdes.

A metodologia adotada favoreceu a troca de experiéncias entre os participantes, estimulando alinhamento e engajamento.
A acdo reforca ainda a relevancia da comunicacdo estratégica como elemento essencial para aprimorar processos, ampliar
a produtividade e consolidar um ambiente colaborativo dentro da cooperativa.

PROGRAMA INDUSTRIA
EXPORTADORA

0O Programa Industria Exportadora coordenado pela area
de Internacionalizacdo do Sistema Fiemt foi direcionado a
industrias mato-grossenses do setor de alimentos e bebidas
e capacitou representantes de 10 empresas participantes. A
iniciativa foi desenvolvida para preparar essas organizacoes
para os desafios da internacionalizacdo, oferecendo uma
jornada completa de formacdo técnica e estratégica. Ao
longo do ciclo, foram abordados temas como introducdo a
exportacdo, planejamento, logistica, precificacdo, marketing
internacional e negociacdes globais, com metodologias

% B ol W praticas e uso de estudos de caso.

0 IEL coordenou toda a estrutura pedagégica e 0 acompanhamento das empresas, assegurando qualidade, aplicabilidade
e coeréncia dos contetdos. Como resultado, o programa ampliou competéncias estratégicas, reforcou a competitividade
industrial e recebeu avaliacGes positivas quanto a relevancia, a abordagem didatica e ao impacto percebido pelas empresas
participantes.
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WORKSHOP DE LIDERANCA E COMUNICACAO |
CONSTRUCAP

0 Workshop de Lideranca e Comunicacdo foi direcionado aos colaboradores da Construcap que ocupam cargos de lideranca
e contou com até 30 participantes por turma, totalizando trés turmas.

A iniciativa teve como objetivo desenvolver habilidades essenciais para fortalecer a atuacdo dos lideres e aprimorar
a comunicacdo interna, promovendo praticas de escuta ativa, comunicacdo assertiva, empatia e adaptacdo a diferentes
perfis, de modo a criar ambientes mais colaborativos e produtivos.

0 workshop contribuiu significativamente para ampliar a capacidade de influenciar e engajar equipes, além de alinhar
comportamentos aos objetivos estratégicos da organizagdo, consolidando uma cultura de lideranga eficaz e de comunicagdo

clara.

IMERSAO EM GESTAO DO TEMPO €E PERFORMANCE

0 curso de Imersdo em Gestdo do Tempo e Performance foi direcionado a lideres e profissionais que buscam otimizar
produtividade e performance, reunindo 19 participantes. A formacdo abordou praticas voltadas a organizacdo eficiente,
definicdo de prioridades e aplicacdo de métodos capazes de elevar a produtividade. O encontro ofereceu ferramentas para
otimizar rotinas, reduzir desperdicios e manter o foco em resultados, fortalecendo a capacidade de planejamento

e execucdo no ambiente corporativo.
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RHS DO AGRO

0 13° Encontro dos RH's do Agronegécio reuniu 121 profissionais de Recursos Humanos e executivos do setor agro,
promovendo um ambiente dedicado a discussdo de tendéncias e praticas estratégicas de gestdo de pessoas.

A programacado trouxe painéis e palestras sobre lideranca, salide mental, governanca corporativa e megatendéncias como
inteligéncia artificial e transformacdo digital, além da apresentacdo de cases de ESG, programas de capacitacdo e solucdes

tecnoldgicas voltadas ao agronegacio.

0 evento reforcou o papel do RH como parceiro estratégico
das organizacOes, estimulando debates sobre inovacdo,
governanca e desenvolvimento de talentos fundamentais
para sustentar a competitividade do setor.

121

FORUM IBGC

0 Forum de Governanca Familiar, realizado em 24 de setembro de 2025 na FIEMT, reuniu 48 sucessores e sucedidos,
além de empresarios, especialistas e representantes do setor produtivo, para discutir boas prdticas de governanca em
empresas familiares.

Com o tema "Sucessdo e Empreendedorismo: O Paradoxo do Legado e da Inovacdo”, o evento promoveu painéis e debates
sobre sucessdo, governanca e inovacdo, incluindo a apresentacdo de cases de sucesso, como o da familia Trentin.

A iniciativa reforcou a importancia do planejamento sucessério e da governanca como pilares para a continuidade
e o fortalecimento das empresas familiares, destacando o papel do empreendedorismo aliado a preservacdo do legado.




EXPOMINERIO

OIELMT conduziu o Ciclode Palestras da Expominério 2025, um dos principais eventos do setor mineral do pais, fortalecendo
sua atuacdo como promotor de conhecimento e inovacdo para a cadeia produtiva. A programacdo reuniu mineradoras,
empresas do segmento, cooperativas, fornecedores, consultorias, instituicdes governamentais, pesquisadores e liderancas
nacionais para discutir tendéncias, desafios e oportunidades da mineracdo em Mato Grosso.

Ao longo do evento, 17 painéis técnicos foram realizados, estruturados para disseminar contetdo especializado

e incentivar praticas alinhadas a inovacdo tecnoldgica e aos principios ESG (Environmental, Social and Governance).

Os debates abordaram temas como transicdo energética, governanca e regulacdo, desafios socioambientais, minerais
criticos, automacdo, tecnologias aplicadas, desenvolvimento territorial e inclusdo.

B wncvo- mize
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TRILHA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES - PARECIS SA

A Trilha de Desenvolvimento de Lideres foi direcionada a 16 colaboradores da Parecis S.A que ocupam cargos de lideranca
e teve como proposito fortalecer competéncias essenciais de lideranca, comunicacdo e gestdo de equipes. O programa
abordou temas como o papel do lider, comunicacdo assertiva, gestdo de conflitos e delegacdo estratégica, sempre com
foco em praticas que favorecem ambientes colaborativos e produtivos. A iniciativa contribuiu para o aprimoramento das
habilidades de influéncia, resolucdo de problemas e alinhamento das equipes aos objetivos organizacionais, consolidando
uma cultura de lideranca eficaz e orientada a resultados.
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| FLORESTAR - WORKSHOP “PRIMEIROS PASSOS DA
LIDERANCA"

Como parteda programacdodo | FLORESTAR, o Workshop “Primeiros Passos da Lideranca” foi realizado com 38 colaboradores
da Agropecuaria Infiniti, voltado ao desenvolvimento de lideres emergentes da empresa. A atividade abordou principios
fundamentais da lideranca eficaz, comunicacdo assertiva, delegacdo responsdavel e integracdo entre setores, utilizando
uma metodologia dindmica e vivencial.

0 encontro estimulou reflexdes sobre autoconhecimento, engajamento e o papel do lider como agente de cultura, além de
orientar a elaboracdo de planos de acdo individuais para aplicacdo pratica no ambiente de trabalho. A iniciativa reforcou
a importancia de uma lideranga humanizada e estratégica para fortalecer equipes e impulsionar resultados.
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PROGRAMA IEL EDUCACAO EXECUTIVA GLOBAL - MIT |
BOSTON

0 programa integrou o eixo internacional da trilha de desenvolvimento executivo do IEL e foi destinado a empresarios,
executivos e liderangas da industria brasileira. Realizada no Massachusetts Institute of Technology (MIT), nos Estados
Unidos, a experiéncia proporcionou cinco dias de formacdo intensiva com conteldos de ponta em inovacdo, tecnologia,
lideranca global e tendéncias da nova industria.

A programacdo incluiu aulas, workshops e visitas técnicas a centros de referéncia, permitindo que os participantes
tivessem contato direto com um dos ecossistemas de conhecimento e inovacdo mais avancados do mundo. A iniciativa
ampliou a visdo global dos lideres, fortaleceu competéncias estratégicas e aproximou a inddstria brasileira de praticas

internacionais que impulsionam competitividade, transformacdo e protagonismo no cenario industrial.




RECRUTAMENTO E SELECAO

0 processo de atracdo de talentos do IEL MT inicia a partir da abertura da vaga pela empresa contratante. Nessa etapa, a
equipe de Recrutamento e Selecdo valida os requisitos e realiza o alinhamento de perfil, assegurando maior eficiéncia
na identificacdo de candidatos compativeis com as necessidades do processo seletivo.

As vagas sdo publicadas na plataforma Empregare e divulgadas em redes sociais, ampliando o alcance e fortalecendo a
busca ativa por candidatos com maior aderéncia ao perfil solicitado.




PROGRAMA NOS TRILHOS DE MATO GROSSO | RUMO

A segunda edicdo do Programa Nos Trilhos de Mato Grosso foi oficialmente formalizada em parceria com a Rumo Logistica,
reafirmando o compromisso conjunto com o desenvolvimento de talentos e a qualificacdo profissional no Estado.

Para 2026, o programa expandird sua atuacdo e passara a atender os municipios de Jaciara, Campo Verde, Primavera
do Leste, Dom Aquino e Planalto da Serra, ampliando o impacto da iniciativa e fortalecendo a formacdo de profissionais

alinhados as demandas do setor logistico e ferrovidrio.

rumo

FAGA PARTE DO NOS
CAMINHO QUE VAI TRILHOS

TRANSFORMAR DE MT
NOSSO ADO!

SINDICATOS

Em 2025, o IEL MT reforcou seu papel estratégico no apoio a gestdo de pessoas ao conduzir processos de recrutamento
e selecdo para sindicatos do estado. As acGes contemplaram as entidades Sindipan, Sinvest e Simenorte, com atendimentos
realizados nos municipios de Cuiabd e Alta Floresta.

Ao longo do ano, foram conduzidos trés processos seletivos para cargos executivos e técnicos, somando 146 inscritos,
com trés finalistas em cada selecdo e um profissional contratado por sindicato.
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CAFE & GENTE

0 Café & Gente, promovido pelo IEL MT, reuniu 184 profissionais de RH em duas edicGes e se consolidou como um espaco
de troca de experiéncias e networking entre profissionais da area de Gente e Gestdo da industria e clientes parceiros
estratégicos.

0 evento tem como propdsito criar um ambiente qualificado de didlogo e aprendizado entre especialistas, promovendo
a interacdo e o compartilhamento de conhecimentos no setor de Gente e Gestdo, além de fortalecer o compromisso do
IEL MT como parceiro estratégico no desenvolvimento empresarial e de carreiras em Mato Grosso. O publico participante

é composto por profissionais de Gente e Gestdo da inddstria mato-grossense e por empresas parceiras do IEL MT.




GUIA DE BOAS PRATICAS NO RECRUTAMENTO E SELECAO

0 IEL MT lancou o Guia de Boas Praticas em Recrutamento e Selecdo, material técnico desenvolvido para apoiar industrias
e organizacOes na profissionalizacdo da gestdo de pessoas. O documento relne diretrizes baseadas em referéncias
académicas, legislacdo trabalhista e tendéncias globais de Recursos Humanos, com foco em processos seletivos mais
estratégicos, éticos e alinhados a cultura organizacional.

0 guia apresenta metodologias que envolvem estruturacdo das etapas de recrutamento, selecdo por competéncias,
alinhamento cultural e temas contemporaneos como diversidade, inclusdo, responsabilidade social e uso ético de
tecnologias e Inteligéncia Artificial.

Também destaca praticas modernas para ampliar a equidade nos processos, como entrevistas padronizadas, curriculos
anonimos e equipes avaliadoras diversas. A publicacdo inclui cases de empresas mato-grossenses que ilustram
experiéncias de sucesso em inovacdo, cultura organizacional e gestdo de pessoas.

Cuiaba/MT - 2025
Cartilha de Estagio |
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SELECAO
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PESQUISA E INOVACAO

Aolongode 2025, 0IEL MT consolidou seu papel estratégico no desenvolvimento econémico de Mato Grosso, ampliando sua
atuacdonaproducdodeinteligénciademercadoenosuporteatomadadedecisdodeempresas, induistriasegestorespublicos.

Noperiodo, foramrealizadas 17 pesquisas demercado, cujosresultados contribuiramdiretamente paraacaptacdodeR$ 7,5
milhdeseminvestimentosnoestado,evidenciandoaefetividadedasanaliseseoimpactodasentregastécnicasdainstituicdo.

A execucdo dos estudos envolveu um esforco robusto de coleta e andlise de dados, com 8.294 questionarios aplica-
dos, aproximadamente 20 mil contatos realizados e 133 entrevistas em profundidade, assegurando elevado nivel

de confiabilidade e representatividade das informacdes. As pesquisas abrangeram 142 municipios, garantindo ampla
cobertura territorial.
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ARTIGO CIENTIFICO

0 IeL MT divulgou um estudo inédito sobre o uso da
Inteligéncia Artificial (IA) em processos de recrutamento e
selecdo, revelando que 84% dos profissionais de Recursos
Humanos ja utilizam essas ferramentas em atividades
como triagem de curriculos e automacdo de rotinas.

Embora a tecnologia proporcione agilidade e maior

alcance das vagas, a pesquisa aponta lacunas
importantes: apenas 28% dos entrevistados receberam
capacitacdo sobre IA e 80% declaram conhecer pouco ou nada sobre suas implicacdes éticas e legais.

0 trabalho ganhou destaque nacional ao ser aceito para publicacdo na revista Research, Society and Development
(Qualis A3), reconhecendo a qualidade cientifica e a relevancia das entregas do IEL MT enquanto instituicdo de ciéncia e
tecnologia (ICT).

E-BOOKS

Como parte da estratégia de disseminacdo do conhecimento, foram desenvolvidos dois e-books voltados ao fortalecimento
da inovacdo e da comunicagdo estratégica em projetos de PD&I.

As publicacdes apresentam abordagens praticas, metodologias e ferramentas aplicdveis a geracdo de ideias e a
estruturacdo de solucdes inovadoras, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas da
inddstria contemporanea.

A iniciativa amplia o acesso a contetdos técnicos qualificados e fortalece a capacitacdo de estudantes, profissionais e
empresas.

SETOR HOTELEIRO | CHAPADA DOS GUIMARAES

Com foco no fortalecimento do setor turistico regional, o IEL MT realizou um estudo de mercado voltado ao setor hoteleiro
em Chapada dos Guimardes, com o propdsito de analisar o cendrio local e mapear fatores fundamentais para a abertura
de um novo hotel na regido.

A pesquisa identificou oportunidades de investimento, tendéncias de demanda turistica, perfis de visitantes e possiveis
gargalos estruturais que influenciam a competitividade do setor.

0 diagndstico oferece subsidios estratégicos para empreendedores e gestores, contribuindo para decisdes mais assertivas
e alinhadas ao potencial turistico e econémico do municipio.



PROGRAMA DE INTELIGENCIA | SESCOOP/OCB

Em parceria com o Sescoop/0OCB, o IEL MT estruturou e implementou o Programa de Inteligéncia de Mercado, voltado ao
fortalecimento da capacidade analitica do setor cooperativista.

A iniciativa contemplou a organizacdo de bases de dados, desenvolvimento de dashboards estratégicos e capacitacdo
técnica, promovendo maior autonomia e qualificacdo na gestdo baseada em evidéncias.

DEMANDAS DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Para fortalecer os servicos de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) em Mato Grosso, o IEL MT realizou um conjunto de
pesquisas estratégicas voltadas ao diagndstico do mercado. Em Lucas do Rio Verde, a Pesquisa de Demandas de SST

e Cliente Oculto mapeou necessidades locais, faixas de precos e critérios de escolha das empresas, além de avaliar

a experiéncia oferecida pelos concorrentes, identificando oportunidades de melhoria.

J& a Pesquisa de Demandas de SST em Cuiabd e Varzea Grande amplia essa andlise para a regido metropolitana, permitindo
conhecer o comportamento do mercado e orientar a oferta de servigos com maior precisdo.

Paralelamente, o IEL MT desenvolve a Pesquisa de Percepcdo dos Servicos de SST na Agroindustria de Mato Grosso, que
busca compreender como trabalhadores e gestores avaliam as praticas de SST, identificando lacunas, impactos
e oportunidades de aperfeicoamento. Esta etapa segue em andamento.

EMPREGABILIDADE E PERFIL SOCIOECONOMICO | NEXA

O IEL MT realizou o Diagndstico de Empregabilidade e Caracterizacdo Socioeconémica/Socio-Organizativa de Aripuana -
Nexa, um estudo que busca orientar a construcdo de escopos técnicos e comerciais para o0 monitoramento socioeconémico
do territdrio.

A pesquisa analisa indicadores de empregabilidade e revisa a caracterizacdo social local, fornecendo subsidios para acoes,
decisOes e estratégias da operacdo. O trabalho esta em andamento, aguardando a entrega final ao cliente.

PRODUTOS ORGANICOS | UFMS

O IEL MT apoiou a Pesquisa sobre Produtos Organicos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), que teve
como foco a aplicacdo de questionarios semiestruturados para gerar uma base de dados sobre o conhecimento
e 0 consumo de produtos organicos em Cuiaba.

0 estudo fornece insumos empiricos essenciais para o desenvolvimento de uma tese de doutorado, contribuindo para
a compreensdo do comportamento do consumidor e para o avanco das pesquisas na area.



REMUNERACAO DE PROFESSORES DE MATO GROSSO

Foi realizado pelo a Andlise Comparativa da Remuneracdo de Professores no Estado de Mato Grosso, com o objetivo de
levantar e comparar valores pagos a profissionais horistas e docentes em diversas instituicdes e regides do estado.

0 estudo retine dados estratégicos que apoiam decisdes relacionadas a politicas de remuneracado, praticas de contratacdo
e gestdo de recursos humanos no setor educacional.

RADAR DA AGROINDUSTRIA EM MATO GROSSO

0 IEL Mato Grosso desenvolveu o Radar da Agroindustria em Mato Grosso, uma pesquisa quantitativa e qualitativa voltada
a identificar os principais desafios, oportunidades e necessidades das agroindustrias do estado.

0 estudo, ainda em andamento, gera subsidios estratégicos para a formulacdo de politicas publicas e para a tomada de
decisdo das empresas, contribuindo para o fortalecimento e a competitividade do setor.

PRECOS DE MERCADO PARA CREDENCIAMENTO DE
PRESTADORES

Para identificar os valores praticados em diferentes regides do estado, o IEL MT realizou uma pesquisa para levantamento
de precos de mercado para credenciamento de prestadores de servicos.

0 estudo consolidou referéncias de precos essenciais para a composicdo do edital de credenciamento, oferecendo
parametros mais precisos e alinhados a realidade do mercado.

SONDAGEM INDUSTRIAL

0 IEL MT realiza mensalmente a Sondagem Industrial, uma pesquisa de opinido empresarial que monitora a tendéncia da
atividade industrial no estado.

0 estudo acompanha as percepcdes e expectativas dos empresarios sobre producdo, emprego, estoques e outros
indicadores, oferecendo um panorama continuo que apoia decisdes estratégicas para o setor. A pesquisa é mensal
e permanente.

NOVO ENSINO MEDIO € FORMACAO TECNICA
€ TECNOLOGICA

0 IEL MT desenvolveu o Aprofundamento Estatistico do Novo Ensino Médio e Panorama da Formacdo Técnica e Tecnoldgica,
um estudo que retne analises estatisticas avancadas e levantamento normativo-institucional para compreender
os fatores criticos da implementacdo do Novo Ensino Médio.

A pesquisa também mapeia a oferta de formacdo técnica no Brasil e em Mato Grosso, gerando subsidios estratégicos para
decisdes educacionais e para o planejamento de politicas e programas voltados ao desenvolvimento profissional.



INOVACAO

Cinco empresas com projetos voltados ao fortalecimento da competitividade
industrial foram atendidas pelo IEL MT com projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I).

Além disso, a instituicdo contou com 17 bolsistas de inovacdo atuando
em projetos estratégicos no estado, contribuindo para a modernizacdo de

processos, 0 avanco tecnolégico e o desenvolvimento de solucGes aplicadas
as demandas do setor produtivo.

17 .

ARTICULACAO INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

O IEL MT avancou na area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), atendendo cinco empresas com projetos
estratégicos voltados ao fortalecimento da competitividade industrial.

Entre as iniciativas realizadas, destacam-se a aceleracdo de carreiras técnicas na agroinddstria pela CNH Industrial, o
aumento da maturidade do Observatdrio da Industria para o Servico Social da Inddstria (Sesi MT) e o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industria (Senai), a gestdo dos projetos de inovacdo da Energisa no ambito do Programa e-nova e a
transformacdo digital dos processos de gestdo e logistica no Armazém Battuta.

CONSELHO DE CI@NCIA,__
TECNOLOGIA E INOVACAO

Representantes do Sistema Fiemt tomaram posse como
membros do Conselho de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (Cecti) para o biénio 2025-2026.

0 presidente do Sistema Fiemt, Silvio Rangel, foi indicado e
escolhido por unanimidade para assumir a vice-presidéncia do
Conselho, reforcando o protagonismo da industria nas agendas
estratégicas de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico do
estado.

Além da Fiemt, representada por Rangel e tendo como suplente
a coordenadora de Pesquisa do IEL MT, Lays Fitaroni, o Sesi e o Senai integram o Cecti.



BAS ITINERANTE

0 BAS ltinerante é uma iniciativa que conta com o apoio do Instituto Amazoénia +21, do Instituto Itadsa e da Jornada
Amazonia, criada com o propdsito de percorrer as nove capitais da Amazonia Legal para fortalecer conexdes estratégicas
em torno do desenvolvimento regional.

A acdo retne liderancas, empreendedores, representantes do setor publico, investidores, pesquisadores e especialistas

em inovacdo, promovendo didlogos qualificados e colaboracdo entre diferentes setores.

OUTRAS ACOES ESTRATEGICAS

Diversas acles voltadas a inovacdo, educacdo profissional e fortalecimento do setor produtivo foram atendias pelo IEL
MT. Entre os destaques estdo a Palestra de Inteligéncia Artificial na Inddstria, que reuniu especialistas e empresas para
discutir tendéncias tecnoldgicas, e a divulgacdo do Programa Inova Talentos na Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), aproximando estudantes das oportunidades de pesquisa e inovacdo.

A instituicdo também participou da mesa redonda sobre desafios climaticos do agronegécio e o papel da quimica,
contribuindo para o debate sobre solucdes tecnoldgicas sustentaveis. Em nivel nacional, a instituicdo marcou presenca no
Encontro de Gestores Estaduais da Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacdo (MEC), reforcando seu
compromisso com o aprimoramento das politicas publicas e da formacdo profissional.

gl
Encontro de Gestores Estaduais dz_:'c
Educacéo Profissional e Tecnoldgica
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