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MENSAGEM INSTITUCIONAL

A FORCA DE UMA
HISTORIA EM
MOVIMENTO

Silvio Cezar Pereira Rangel

Presidente do Conselho Regional
do Sesi MT e do Sistema Fiemt

Ha momentos em que olhar para tras é a melhor forma de enxergar
o caminho a frente.

Celebrar os 50 anos do Sesi Mato Grosso é um desses momentos.
Ndo apenas porque uma data como essa merece ser registrada, mas
porque a memoria tem um papel essencial na construcdao do futuro.
Institui¢oes que conhecem a propria histéria compreendem melhor sua
missdo e encontram mais clareza para decidir os proximos passos.

Tenho a honra de presidir o Conselho Regional do Sesi justamente
no ano em que a instituicdo completa meio século de existéncia. E uma

coincidéncia feliz, mas, acima de tudo, uma enorme responsabilidade.

Vivemos um dos periodos mais transformadores da histéria do Sesi
em Mato Grosso. Nos ultimos anos, ampliamos nossa atuagao, expan-
dimos nossa presenca no estado e triplicamos nossa capacidade de
atendimento. Investimos em novas unidades e neg6cios, acompanhan-
do a extraordindria evolucdo da industria mato-grossense.

Esse crescimento ndo aconteceu por acaso. O Sesi cresce porque a
industria cresce. E, ao mesmo tempo, contribui para que ela continue
crescendo, formando pessoas mais preparadas, promovendo ambien-
tes de trabalho mais seguros, trabalhadores mais saudaveis e empresas
mais competitivas. E uma relacdo de fortalecimento mituo que ajuda a
construir um Mato Grosso mais desenvolvido.

No entanto, nenhuma transformagdo acontece sem alicerces sdli-
dos. Por isso, ao folhear estas paginas, convido vocé a conhecer nao
apenas a trajetoria de uma instituicdao, mas a histéria de um compro-
misso permanente com as pessoas. Cada capitulo mostra como o Sesi
soube evoluir sem perder sua esséncia: cuidar de quem faz a industria

acontecer.

Que este livro seja, ao mesmo tempo, um registro de gratidao a to-
dos os que construiram essa caminhada e uma inspiragao para aqueles

que continuardo escrevendo os proximos capitulos.



o

SESI MT 50 Anos

PALAVRA DO

SUPERINTENDENTE

UMA

HISTORIA
FEITA DE
PESSOAS

Instituicdes também tém proposito. Algumas nascem para respon-
der aos desafios do seu tempo. Outras permanecem relevantes porque
conseguem antecipar os desafios que ainda virdo. O Sesi Mato Grosso

pertence a esse SEgUDdO grupo.

Ha 50 anos, nossa missdo é a mesma. O que muda é a forma de
realiza-la. A cada geragao surgem novas demandas, novas tecnologias,
novas profissdes e novas expectativas. Evoluimos porque compreende-
mos que cuidar das pessoas exige movimento permanente.

Transformar vidas nunca foi resultado de uma tnica acdo. E con-
sequéncia de um trabalho continuo, construido diariamente por edu-
cadores, profissionais da satde, especialistas em seguranca, gestores,
artistas, pesquisadores, técnicos, colaboradores e parceiros que com-
partilham o mesmo proposito: fortalecer a industria por meio do desen-

volvimento das pessoas.

E por isso que o Sesi ndo pode ser definido apenas pelos servicos
que oferece. Somos uma instituicdo que conecta conhecimento,
tecnologia, inovacdo e cuidado para criar oportunidades. Onde ha
uma crianca descobrindo seu potencial, um trabalhador retornando
para casa com mais seguranca, uma empresa tornando seus ambientes
mais saudaveis, um jovem ampliando seus horizontes pela educacao
ou uma comunidade acessando cultura e qualidade de vida, ali existe a

presenca do Sesi.



Os ultimos anos aceleraram transformagoes que talvez levassem dé-
cadas para acontecer. Inteligéncia artificial, digitalizacdo, novas formas
de aprender, produzir e trabalhar redefinem continuamente o mundo.
Diante deste cenario, escolhemos ndo apenas acompanhar as mudan-
cas, mas lidera-las, desenvolvendo solugdes cada vez mais conectadas
as necessidades da inddstria mato-grossense.

Nada disso seria possivel sem as pessoas que construiram esta
histéria ao longo de cinco décadas. Sdo colaboradores, empresarios,
conselheiros, parceiros e trabalhadores que acreditaram no propoésito
da instituicdo e fizeram do Sesi uma referéncia em educacao, saude,

seguranca do trabalho, cultura e inovacao.

Os proximos capitulos dessa histéria ja comegaram a ser escritos.
Eles trardo novos desafios, novas oportunidades e novas formas de
transformar realidades. Mas uma certeza permanecera inalterada: o
desenvolvimento da industria sempre comecara pelo desenvolvimento

das pessoas.

s

E essa conviccdo que seguira guiando o Sesi Mato Grosso, hoje e

nos proximos 50 anos.

Alexandre Celso Serafim

Superintendente Regional do Sesi MT

-SI MT 50 Anos



PREFACIO

30 ANOS DE
TRANSFORMACAO
SOCIAL
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Em 1946, quando o Brasil dava passos decisivos rumo a industriali-
zacgdo, governantes e lideres empresariais concordaram que a valoriza-
cdo das pessoas era essencial para o desenvolvimento econdmico e social.
Esse principio orientou a criacdo do Servigo Social da Industria (Sesi),
uma iniciativa da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) que promove
a educacao, satide e seguranca no trabalho (SST) e o lazer dos industriais
e de suas familias, contribuindo para melhorar a qualidade de vida dos
brasileiros.

Ao longo de oito décadas, o Sesi construiu uma trajetéria marcada por
sensibilidade social, visdo de futuro e inovacdo, acompanhando as trans-
formacoes do pais e antecipando solugdes para os desafios do mundo do
trabalho. Celebrar 80 anos da instituicdo em nivel nacional é, acima de
tudo, reafirmar o compromisso da industria com o bem-estar das pessoas
e projetar novos horizontes. Essa mesma missdo orienta os caminhos do

Sesi de Mato Grosso, cujo cinquentenario celebramos agora.

Presente em todos os estados, o Sesi tem a maior rede de educagao
privada do pais, com uma atuacdo conectada as modernas tecnologias
educacionais e, ao mesmo tempo, as diferentes realidades regionais. Os
resultados de 2025 confirmam sua relevancia. A instituicdo esta presente

em 2.882 municipios, tem 468 escolas e 497 unidades méveis. No ano



Antonio Ricardo Alvarez Alban

Presidente da CNI
Diretor do Departamento Nacional do Sesi

passado, o Sesi registrou 261.642 matriculas em Educacdo Bésica regular
e 128.991 na Educacdo de Jovens e Adultos. Aplicou 881.786 vacinas e
atendeu 76.277 empresas com servigos de Satude e Seguranca do Trabalho

(SST) e de promocao a saude, beneficiando 9,8 milhGes de pessoas.

O Sesi é referéncia mundial em desenvolvimento e execucdo de pro-
gramas relevantes para as empresas, os trabalhadores e suas familias. O
reconhecimento internacional foi fundamental para a formacdo de par-
cerias com entidades renomadas, dentro e fora do pais. Exemplo disso
foi o convénio feito com a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) no
Programa de Prevencdo as Drogas no Trabalho. O Sesi também se tornou
um Centro Colaborador da Organiza¢cdo Mundial da Saiide (OMS), contri-
buindo para o modelo global de ambientes de trabalho saudaveis.

Da mesma forma, o Sesi MT é exemplo de atuacdo em favor do de-
senvolvimento da sociedade mato-grossense, nas unidades de Cuiaba,
Varzea Grande, Caceres, Rondonopolis, Sinop e Juina. Com a conducgao
do empresario Silvio Cezar Pereira Rangel, presidente da Federacdo das
Industrias do Estado do Mato Grosso (Fiemt) e diretor regional do Sesi, a
instituicdo vem crescendo e ampliando suas atividades. Certamente, tem
um futuro brilhante pela frente. Parabéns ao Sesi MT pelos 50 anos de

existéncia!

13
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PREFACIO

50 ANOS DE
HISTORIA, UM
COMPROMISSO
COM 0 FUTURO

Celebrar 50 anos de uma instituicdo é reconhecer uma trajetéria
construida por muitas maos. Mais do que recordar acontecimentos, é
compreender como uma ideia atravessa o tempo, adapta-se as mudan-

cas e continua produzindo sentido para a sociedade.

Em 2026, essa celebracdo se insere em um marco ainda mais amplo,
quando o Sesi completa 80 anos de atuacdo no Brasil. Em Mato Gros-
so, essa historia ganhou identidade propria e acompanhou de perto o
desenvolvimento do estado e de sua gente.

E isso que este livro revela ao contar a histéria do Sesi Mato Grosso.
Nestas paginas, o leitor encontrard uma instituicdo que cresceu junto
com o estado, acompanhou suas transformacdes e ajudou a formar tra-
balhadores, fortalecer a educacao, promover satde, incentivar a cultura
e criar oportunidades para milhares de pessoas. E a histéria de como
uma missao nacional encontrou, em Mato Grosso, uma forma prépria

de se realizar.

Nenhuma instituicao chega aos 50 anos apenas pela forca de suas
estruturas. Ela permanece porque pessoas acreditaram em um proposi-
to comum e dedicaram parte de suas vidas a ele. Este livro homenageia
dirigentes, empresarios, professores, profissionais da saude, técnicos,
gestores e parceiros que ajudaram a construir essa trajetéria. Acima
de todos, homenageia os trabalhadores da industria, razdao maior da

existéncia do Sesi.



Essa histéria integra um projeto nacional que nasceu da convicgao
de que desenvolvimento econémico e desenvolvimento social cami-
nham juntos. Desde sua criagdao, em 1946, o Sesi assumiu o compro-
misso de contribuir para a construcdo de direitos sociais e a melhoria
das condicdes de vida dos trabalhadores da industria e de suas familias.
Essa missdao acompanhou as mudangas do Brasil e ganhou expressao
propria em cada territério. Em Mato Grosso, sao 50 anos dando forma

d esse compromisso.

O mundo do trabalho muda em ritmo acelerado e impde novos de-
safios a industria e as instituicdes. Permanecer relevante exige capa-
cidade de transformacdo sem renunciar a prépria identidade. E esse
movimento que permite ao Sesi aproximar inovacao, desenvolvimento

humano e competitividade.

Preservar essa memoria ndo significa olhar o passado com nostal-
gia, mas compreender o caminho percorrido para renovar a respon-
sabilidade com o futuro, porque nenhuma instituicdo permanece viva
apenas pelo que realizou ontem. Ela permanece viva pela capacidade
de responder aos desafios do seu tempo e de continuar construindo

possibilidades para as proximas geragoes.

Ao celebrar seus 50 anos, como parte de uma trajetoria nacional de
oito décadas, o Sesi Mato Grosso presta homenagem a todos os que
ajudaram a escrever essa histéria e renova o compromisso que lhe deu
origem, contribuindo para o desenvolvimento da industria brasileira

com as pessoas no centro desse projeto.

Fausto Augusto Junior

Presidente do Conselho Nacional do Sesi

SESI MT 50 Anos
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PREFACIO

UM LEGADO QUE
INSPIRA NOVAS
CONQUISTAS

-

Paulo Mol Junior

Diretor Superintentende do
Departamento Nacional do Sesi

Celebrar os 50 anos do Servico Social da Industria em Mato Grosso
é reconhecer a histéria de uma instituicao que contribui de forma sig-
nificativa para o desenvolvimento das pessoas, da industria e da socie-

dade mato-grossense.

Ha cinco décadas, o Sesi MT acompanha o crescimento e as trans-
formacdes do estado, ampliando seu alcance e fortalecendo sua atua-
¢do na promocgdo da saude, da educacdo, da seguranca e da qualidade
de vida dos trabalhadores da industria e de suas familias. Essa histéria
é resultado da dedicacdo de dirigentes, colaboradores, parceiros e da
propria industria, que acreditaram e investiram na constru¢dao de um

futuro melhor.

Como integrante da Rede Sesi, o regional de Mato Grosso desem-
penha um papel importante na consolidacao da missao da instituicao
em todo o pais. Sua experiéncia, suas conquistas e sua capacidade de
responder aos desafios locais contribuem para o aprimoramento de
uma rede nacional comprometida com o desenvolvimento humano, a
inovacdo e a competitividade da industria brasileira.

Esta obra registra uma trajetoria de trabalho, dedicacdo e transfor-
macado. Mais do que preservar a memoria dos ultimos 50 anos, ela evi-
dencia o impacto que o Sesi MT tem gerado na vida de milhares de
pessoas e reafirma a importancia de continuar investindo em educacao,

saude e cultura como caminhos para um pais mais competitivo.

Para nos, do Departamento Nacional do Sesi, é motivo de grande
orgulho acompanhar e apoiar essa jornada. Nosso reconhecimento a
todos os que ajudaram a construir essa historia e que, diariamente, re-
novam o0 COmpromisso com a missdo da instituicdo. Que este marco
inspire novas conquistas e fortaleca ainda mais a atuagcdo do Sesi MT

em Mato Grosso, na Rede Sesi e no Brasil.



APRESENTACAO
EDITORIAL

Registrar a atuacdo de uma instituicao ao longo de cinco décadas
implica escolhas: o que destacar, como organizar e de que maneira
dar forma a um conjunto amplo e diverso de informacdes. Este livro
resulta desse processo, orientado pela busca de consisténcia, clareza
e responsabilidade na apresentacdao dos conteudos.

A pesquisa histérica baseou-se no levantamento e na analise de
documentos institucionais, relatorios, registros administrativos e
publicacdes, permitindo identificar marcos relevantes e compreen-
der as transformagoes ao longo do periodo. O cruzamento dessas
fontes foi fundamental para sustentar a coeréncia das informacdes
apresentadas.

As entrevistas contribuiram para ampliar esse olhar, incorporan-
do diferentes perspectivas sobre a atuacao do Sesi em Mato Gros-
so. Gestores, colaboradores e participantes das agcoes institucionais
trouxeram elementos que enriquecem a leitura e aproximam o con-
teudo das experiéncias vividas.

O acervo documental e iconografico foi tratado como parte inte-
grante do trabalho. Fotografias e registros historicos foram selecio-
nados, organizados e contextualizados de modo a dialogar com o
texto e contribuir para a compreensao dos contextos apresentados.

A organizacao editorial articula uma linha do tempo com capitu-
los tematicos, estruturando o material a partir de critérios que bus-
cam equilibrar continuidade histérica e compreensao das areas de
atuacdo. Como toda narrativa, este livro se constroi a partir de um
recorte, orientado por fontes disponiveis, escolhas editoriais e pela
intencdo de oferecer uma leitura consistente e acessivel.

O resultado é um material que combina rigor na apuracdao das
informagOes com uma apresentacao clara, voltada a valorizagao do
papel institucional e de seu impacto na vida dos trabalhadores da
industria e da sociedade mato-grossense. Ao reunir esse conjunto de
registros, o livro também se insere no movimento de olhar para o
passado como forma de compreender e dar sentido as experiéncias
vividas.
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Criacao do Departamento
Regional do Servigo Social
da Industria em Mato Grosso
e do Conselho Regional.

1976

Escola de 1° Grau Roberto
Simonsen e inicio de acoes
no Centro de Atividades
Eurico Gaspar Dutra, em
Varzea Grande.

1980

Centro de Atividades
Melvin Jones - Sesi Rondonépolis.

1980

Centro de Atividades
Arthur de Campos Borges - Sesi Sinop.

ENTIDAE DO SISTEMA
HEMT & D
INDLgg SEm"!Fu Dos

1 980 Unidades moéveis de satde foram adquiridas

para ampliar o atendimento na Baixada
Cuiabana e no interior do estado.

Década de 1980

Localizado no bairro Cristo Rei, em Varzea Grande,
com 35 mil m? de area construida, o Sesi MT
abrigava consultérios médicos e odontolégicos,
laboratério de analise clinicas, salas para cursos,
campo de futebol, quadras de esportes, pista

de atletismo e parque aquatico. A solenidade de
inaugurag&o oficial da sede prdpria ocorreu em
fevereiro de 1981 e trouxe a Cuiaba o ministro do
Trabalho Murilo Macedo e o presidente da CNI
Albano Franco. Hoje, o espaco se tornou uma
unidade do Sesi Escola de Referéncia.

1981

Centro de Atividades Eurico Gaspar Dutra,
em Varzea Grande.

1982 Inauguragéo da Casa da Indstria
de Mato Grosso.




1985

IRMADS [‘..EEITHILLE-‘-' Centro de Atividades
| Irméaos Castrillon -
i Sesi Caceres.

1985

Sesi Clube Rondonépolis.

SESI enrega unidade
operacional de sade &
comunidads do
Bistrito industrial

1986

Unidade Operacional de Saude
no Distrito Industrial.

1987

Creche do Sesi em Cuiaba,
na rua 13 de Junho.

1988 -
Centro de Atividades :E:J
do Sesi Barra do Gargas. wl

20

1988 ¢

Centro de Atividades
Albano Franco

e Sesi Escola Leonor
Barreto Franco,

em Cuiaba.

O Centro de Atividades Albano Franco e a Escola Leonor Barreto Franco marcaram

a histdria do Sesi em Cuiaba, na regido da Morada do Ouro. Ao longo dos anos, o espago
também abrigou o Sesi Park e passou por transformacoes até dar lugar ao atual Sesi Escola
de Referéncia Cuiaba, simbolo da evolugdo da educagdo do Sesi em Mato Grosso.

nacional realizado pelo Sesi
e Rede Globo.

1992

Novas unidades moveis
ampliam o atendimento
odontoldgico do Sesi em
Mato Grosso.

1994

Sesi Clinica Cuiaba,
na Av. Isaac Pévoas.

1995

Ampliacao das acoes de
saude ocupacional voltadas
a prevencao de acidentes

e a promogao da saude

do trabalhador da industria
em Mato Grosso.

década de 1990

1997 sesi Clube Sinop.

1997 “a-ﬁ ﬂ’”m

Inauguracao do Sesi Clinica
integrada, Sesi e Senai,

;_&mm:nEEIII_;--

1 998 Sesi Clube Barra do Garcas.

1999 sesiJuina.
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20071 Premio Sesi de Qualidade no Trabalho.

2002 Sesi Clube Caceres.

2003

Programa Brasil Alfabetizado.

. >
2004 Inauguracéo do Sesi Park.

Década de 2000

2004 sesisaide Rondonépolis.

2004

Programa Cozinha Brasil.

Realizada consecutivamente, de 2008 a 2016,
sempre no més de maio, a Festa do Trabalhador
da Industria marcou época em Mato Grosso,
reunindo grandes shows nacionais e locais

com ingressos gratuitos para trabalhadores da
industria, em Cuiaba e diversas cidades do interior.
Com o tempo, esse modelo evoluiu para novos
formatos, como Sesi no Parque, Sesi no Teatro e
Sesi na Arena, com programacoes realizadas ao
longo do ano, em parceria com empresas privadas
e por meio de leis de incentivo.

2008 12 edigao da Festa do Trabalhador
da Industria.

2008 -

12 edicao da Corrida de Rua Sesi.

2010

Inauguracao do Sesi Saude
Rondonépolis.

2012

Sesi Escola da inicio as equipes de
robética educacional, impulsionando
a inovagao e o protagonismo dos
estudantes.

Criado pelo Sesi MT e pela TV Centro
América, o Multiagao leva cidadania,
satde, lazer e servigos gratuitos para
comunidades de todo o estado.
Com apoio de diversas instituicoes
parceiras, o projeto se consolidou
como uma das principais iniciativas
sociais de Mato Grosso.

2013

12 edicao do Projeto Multiacao.

2013

Seminario Protege, para reducao de
riscos a saude do trabalhador.




2013

do Riso.

2010

201 9 12 Corrida da Industria.

2019

Criacao da Orquestra
Sesi MT.

Projeto Industria

Programa de Educacao de Jovens
e Adultos (EJA) do Sesi MT
aumenta alcance no estado.

(1% Eam S e il &

2020

Desenvolvimento de acoes de
combate a Covid-19 voltadas
as industrias.

2020

Inauguracao do Sesi Saude
Cuiaba, no bairro Porto.

2021 Polo de vacinacgao contra Covid-19

no Sesi Papa.

5 = -
Inauguracao da sede prépria do Sesi Rondondpolis.
2022 ¢
2022 22 Corrida da Industria.

2022 Corrida de Reis.

Primeiro ano do Sesi MT como
correalizador da maior corrida
de rua do Centro Oeste, junto

com a TV Centro América.

. s [ ~Hhaii s

2022 Primeira Edigao do Sesi no Parque.

Desde 2022, o Sesi MT promove os projetos Sesi no Parque, na Arena e
no Teatro, levando gratuitamente lazer e entretenimento a populacao. As
agbes séo realizadas por meio de leis de incentivo a cultura e parcerias
com empresas privadas, em diversas edicoes ao longo do ano.



20 2 3 Equipe do Sesi Escola Cuiaba representa o Brasil

2025

Corrida da Industria -
Especial Fiemt 50 Anos.

= 2023

Reformulagao e impulsionamento
do programa Nutre Mais.

2025

Criacao da Cia. Sesi de Danca.

2025

Sesi Escola Cuiaba conquista
vice-campeonato mundial de
robética na Africa do Sul.

-

Inauguracao do
Sesi Sinop.

no Mundial de F1 in Schools, em Abu Dhabi.

Década de 2020

4 .‘ 051 FIEOLA
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Lancamento das obras
do Sesi Escola Sorriso.

20 2 4 Inauguracao das unidades Sesi Escola
de Referéncia Cuiaba e Varzea Grande.
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2024 Inauguracao das usinas solares do Sesi,
em Cuiaba e Varzea Grande.

=
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Inauguracao do Centro de Treinamento
em SST Sesi Experience, - ouis * 23
na unidade Rondonépolis. : M

2026 Pela primeira vez na histéria,
o Sesi MT representou o Brasil no
Campeonato Mundial de Robética,

nos EUA, na categoria FLL.

202 4 1° Festival de Roboética Educacional de Mato Grosso e
Off Season da First, em parceria com a Seduc-MT.

P Vitlre. [l =

2026

Corrida da Industria -
Edicao Especial 50 Anos do Sesi MT.

20 2 4 Inauguracao do Restaurante do Trabalhador da Industria,
em Lucas do Rio Verde, em parceria com a prefeitura.
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Concebida sob a estética modernista das
engrenagens, a marca Sesi buscava simbolizar
a unido entre desenvolvimento industrial e
valorizacdo humana.

Como A
INDUSTRIALIZAGAO
BRASILEIRA DEU
ORIGEM A UM PROJETO
NACIONAL VOLTADO A
QUALIDADE DE VIDA
DO TRABALHADOR DA
INDUSTRIA,

O Brasil que viu nascer o Sesi era um pais em profunda transfor-
macdo. Ao final da Segunda Guerra Mundial, a deposicdo do Estado
Novo (1937-1945) abriu caminho para a redemocratizagdo e constru-
¢do de uma nova ordem institucional. Em 1946, com a eleicao do pre-
sidente Eurico Gaspar Dutra e a instalacao de uma Assembleia Cons-
tituinte, iniciava-se um periodo de reorganizacdo politica e social em
bases democraticas.

Ao mesmo tempo, a industrializacdo avancava e redefinia a dina-
mica econdmica e social brasileira. O crescimento das cidades, impul-
sionado pela expansao das atividades industriais, ampliava o niimero
de trabalhadores urbanos e evidenciava desafios relacionados as con-
dicoes de vida e de trabalho. Jornadas extensas, baixos salarios e aces-
so limitado a servigos essenciais compunham um cenario que exigia
respostas mais estruturadas.

Os direitos trabalhistas assegurados na Consolidagao das Leis do Tra-
balho (CLT), em 1943, representavam um avango importante, mas nao
eram suficientes para dar conta das transformagdes em curso. A tensao
entre crescimento econémico e condi¢des sociais tornava-se cada vez
mais evidente, exigindo novos arranjos institucionais capazes de equili-
brar essas dimensoes.

SESI MT 50 Anos
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Na década de 1950, o Posto de Abastecimento do
Sesi SP reuniu familias de industriarios na capital.

A erradicagao do analfabetismo foi uma das frentes
pioneiras para integrar o operariado & modernizagao
técnica do pais.

Indastria, Trabalho e Questao Social

Foi nesse contexto que se consolidou, entre liderangas industriais,
a percepcao de que o desenvolvimento do pais dependia diretamente
da valorizagdo do trabalhador. Além de garantir o cumprimento de
obrigacOes legais, era necessario criar uma estrutura que ofereces-
se suporte efetivo em areas fundamentais como satde, alimentacao,
educacao e lazer. A produtividade e a eficiéncia da inddstria estavam
intrinsecamente ligadas ao bem-estar social daqueles que operavam
as maquinas.




O ambiente fabril daquele imediato pos-guerra era marcado por
uma efervescéncia que transcendia as linhas de montagem. A inflacao
galopante do periodo corroia o poder de compra das classes assalaria-
das, transformando os grandes centros urbanos em verdadeiros barris
de polvora sindical. Para o operariado, a conquista da CLT represen-
tava um porto seguro legal, mas a realidade pratica dentro das vilas
operarias ainda era de extrema precariedade: a desnutricao ceifava a
produtividade, a falta de assisténcia médica basica gerava absenteis-
mo em massa e o analfabetismo isolava o trabalhador da qualificagao
exigida pelas novas tecnologias que comecavam a chegar do exterior.

Entre os capitdes de industria, consolidava-se a certeza de que a
fabrica moderna ndo poderia prosperar cercada pela exclusao social,
sob o risco de ver a legitima busca por direitos ser instrumentalizada
por radicalismos politicos. Era preciso ir além do texto da lei; era
urgente humanizar o capital para garantir a estabilidade do progresso

econdmico.

Atleta da delegacéo do Sesi em competicéo de salto
em distancia. Os torneios esportivos promovidos pela
instituicao se tornaram ferramentas de integragéo
social e promogao da sadde fisica do trabalhador.

SESI MT 50 Anos
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Curso de corte e costura promovido pelo Sesi na
década de 1940. A capacitagdo estendia a acéo
social da entidade para além das fabricas,
integrando as familias dos trabalhadores.

A Conferéncia de Teresopolis
e a Carta da Paz Social

As bases para a criacdo desse novo modelo foram
lancadas em 1945, durante a I Conferéncia Nacional
das Classes Produtoras (Conclap), realizada em Te-
resopolis, no Rio de Janeiro. O evento reuniu repre-
sentantes dos setores industrial, comercial e agricola
para debater os rumos econdmicos e sociais do Brasil
no pos-guerra. Liderado por figuras visionarias como
Roberto Simonsen e Euvaldo Lodi, o empresariado
assumiu o compromisso de participar ativamente da
solugdo dos problemas sociais do pais.

Conferéncia das Classes Produtoras do Brasil, em
Teresopolis: Joao Daudt d’Oliveira discursa ao lado de Euvaldo Lodi
durante os debates de maio de 1945. Sob a lideranga intelectual de Ro-
berto Simonsen e Lodi, o empresariado selou 0 compromisso que deu
origem a Carta da Paz Social e ao Sistema Industria.

Durante as reunides em Teresépolis, o debate ganhou contornos de
uma verdadeira refundagdo da ética capitalista nacional. Os industriais



compreenderam que a livre iniciativa priva-
da precisava assumir um papel corresponsa-
vel pelo bem-estar da nacdo, antecipando-se
ao proprio estado. O documento final, bati-
zado de Carta da Paz Social, ndo era um ma-
nifesto de concessoes faceis, mas um pacto
estratégico de longo prazo: a industria finan-
ciaria, com recursos gerados por suas folhas
de pagamento, uma rede de protecdo social
gerida de forma privada e eficiente pelos
proprios empresarios.

Roberto Simonsen defendia com vigor
que o aumento do padrao de vida e da digni-
dade do trabalhador era o tinico motor capaz

de criar um mercado interno de consumo de massa sélido. Transforma-
va-se, assim, o assistencialismo paternalista e fragmentado do passado
em uma politica cientifica de valorizacdo do capital humano.

O Sesi nascia ali como a ferramenta prética para executar essa vi-
sao: “A grande industria, por toda parte do mundo em que se instala,
traz como corolario o aumento dos salérios, o barateamento relativo
dos produtos, o enriquecimento social e o aumento da capacidade de

consumo”, afirmou Simonsen.

Conferéncia das Classes Produtoras do Brasil, em
Teresopolis: Jodo Daudt d’Oliveira discursa ao lado
de Euvaldo Lodi durante os debates de maio de 1945.
Sob a lideranca intelectual de Roberto Simonsen e
Lodi, o empresariado selou 0 compromisso que deu
origem a Carta da Paz Social e ao Sistema Indistria.




Nao foi uma declaragdo demagoégica. Durante toda a sua vida, Ro-
berto Simonsen defendeu a ideia de que o Brasil deveria ser um pais in-
dustrial e, para isso, era preciso acabar com a miséria no pais. Pode soar
estranho que um dos maiores lider empresarial da histéria do pais — fun-
dador do Ciesp e da Fiesp, da qual foi presidente durante cinco mandatos
(de 1938 a 1945) — pensasse assim, porém ele foi um grande brasileiro.

O Papel de Eurico Gaspar Dutra

e o Decreto-Lei n°® 9.403

A institucionalizacdo do Sesi ocorreu em 1° de julho de 1946, por
meio do Decreto-Lei n® 9.403, assinado pelo presidente Eurico Gas-
par Dutra. O decreto conferia a Confederagdo Nacional da Inddstria
(CNI) a responsabilidade de criar, organizar e dirigir a nova entidade
juridica de direito privado. A instituicdo nascia com a seguinte missao:
“estudar, planejar e executar medidas que contribuam para o bem-estar
social dos trabalhadores da industria”.

A assinatura desse Decreto-Lei pelo presidente Dutra carregava um
simbolismo profundo, especialmente para o cenario que se desdobraria
no interior do pais nas décadas seguintes. Natural de Cuiab4, Eurico
Gaspar Dutra compreendia como poucos a vastiddo, o isolamento e as
caréncias das regides Centro-Oeste e Norte do Brasil.

“Memdria
da Industria

A direita, o retrato oficial de Eurico Gaspar Dutra, 16° presidente do Brasil (FGV/CPDOC).
Acima, o presidente mato-grossense durante a inauguragao do Centro
Social n° 1 do Sesi, em 1948. Fonte: Acervo Firjan / Memdria da Industria.

Acima, o engenheiro e intelectual Roberto Simonsen
profere o discurso que delineou a fungao social do
desenvolvimento econdmico nacional.

Abaixo, integrantes da primeira composi¢do do
Conselho Nacional do Sesi reunidos em 1946,
consolidando a estrutura pratica voltada ao bem-estar
do trabalhador da industria.
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A origem do custeio patronal: O
Sesi € uma entidade privada que
exerce uma missao de interesse
publico. Criado e mantido pela
propria industria brasileira, atua
com autonomia administrativa e
financeira, patrimdnio proprio e
gestao privada. Embora esteja
sujeito a mecanismos de fiscalizacao
e prestacao de contas, nao integra
a administracao publica nem é
subordinado ao poder publico.

O custeio do Sesi é assegurado
por uma contribuicdo compulsoria,
prevista no artigo 240 da
Constituicao Federal, recolhida
pelas proprias empresas industriais
sobre a folha de pagamento de
seus trabalhadores.

Esse modelo inovador garante a
autonomia da instituicao e cumpre o
pacto assinado em 1945: o de que o
proprio progresso da industria deve
custear e alavancar a qualidade de
vida do seu trabalhador.

Ao oficializar o Sesi sob a responsabilidade direta da CNI, o gover-
no federal delegava a iniciativa privada competéncia e agilidade para
capilarizar o desenvolvimento social onde o estado ndo conseguia che-
gar. A caneta do presidente mato-grossense chancelava um modelo de
descentralizacdo onde cada unidade federativa ganharia, no tempo cer-
to de sua maturacao industrial, Conselhos Regionais autdnomos. Era o
inicio de uma engenharia institucional desenhada para acompanhar a

interiorizacdo da propria Republica.

Consultérios odontoldgicos de época que
representam o inicio dos cuidados integrais
com a salde do trabalhador industrial, um
dos pilares fundadores de 1946.

Cuidado integral do trabalhador:

Abaixo, a foto registra a consolidagéo dos
servigos de alimentacao em refeitorios
industriais e, ao lado, a assisténcia a
salde preventiva nos consultorios do
Sesi. Em 2026, a instituicao chega aos
seus 80 anos de historia.
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0 Sesi moldou uma nova cultura de valorizagao do
trabalhador na sociedade brasileira, estendendo sua atuagao
para muito além do suporte a produtividade industrial.

ACIONAL DA
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Registro historico com o simbolo do Sesi, cuja
identidade visual incorporou a engrenagem como
referéncia ao desenvolvimento industrial brasileiro.

A Expansao pelo Brasil e
Chegada ao Centro-Oeste

Inicialmente focado nos grandes centros urbanos e industriais do
Sudeste, o Sesi rapidamente expandiu suas atividades para acompa-
nhar o ritmo do crescimento nacional. A consolidacdo do modelo pro-
vou que a atuacao da entidade era maleavel o suficiente para se adaptar
as diferentes realidades regionais, desde as grandes industrias meta-
lurgicas até pequenos nucleos fabris e extrativistas no interior do pais.

A expansdo das acOes retrata a histérica “Marcha para o Oeste”.
Quando os tratores e as caravanas de operarios comegaram a rasgar o
Cerrado para erguer a nova capital federal, a instituicdo acompanhou o
movimento. Em 1958, o Sesi deu inicio as suas acdes na regidao Centro-
-Oeste, acompanhando de perto a construcao de Brasilia e o fluxo mi-
gratério de trabalhadores que se deslocavam de varias partes do Brasil.

Nao se tratava mais de atender industrias tradicionais consolidadas
em Sdo Paulo ou no Rio de Janeiro, mas de dar suporte a inddstria da
construcao civil pesada, da calagem de solo e das serrarias que abriam
caminho na poeira do interior. Ao garantir alimentacdo balanceada em
cozinhas industriais improvisadas e atendimento de satide em barra-
coes de madeira nos canteiros de obras, o Sesi provou a sua flexibilida-
de logistica. A instituicao deixava o ecossistema litoraneo para cravar
as suas estacas no coragdo geografico do Brasil, pavimentando o cami-
nho e criando a mentalidade institucional para as delegacias que, anos
mais tarde, surgiriam no estado de Mato Grosso.



LINHA DO TEMPO NACIONAL

1946 - 2026 0 SESI COMPLETA 80 ANOS DE ATUAGAO NO BRASIL

A I CONFERENCIA NACIONAL DAS CLASSES PRODUTORAS, EM TERESOPOLIS-RJ,

ESTABELECE AS BASES PARA A CRIAGAO DE UM SERVIGCO SOCIAL DA INDUSTRIA. 1945

0O DECRETO-LEI N2 9.403 INSTITUI 0 SESI,
1946

SOB RESPONSABILIDADE DA CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA.

A INSTITUIGAO JA ATENDE CERCA DE 35
MIL FAMILIAS NO ESTADO DE SA0 PAULO.

1947

1958 INic1o DAS AGOES DO SESI NO CENTRO-O0ESTE,
ACOMPANHANDO A CONSTRUGAO DE BRASILIA.

CRIACAO DO DEPARTAMENTO REGIONAL NO DISTRITO FEDERAL. 1974

1976 IMPLANTAGAO DO SESI EM MATO GROSSO.

33



Nasce
o Sesi
em Mato

Grosso




Otacilio Borges Canavarros e Jodo Barbuino Curvo
Neto, empresario, conselheiro fundador e futuro
presidente do Conselho Regional do Sesi em Mato
Grosso, durante a implantagao da instituigao.

NENHUMA
INSTITUICAO
NASCE PRONTA.
PRIMEIRO, VEM
AS PESSOAS.
DEPOIS,

A HISTORIA.

Se 1976 é o marco da autonomia juridica do Sesi em Mato Grosso, o

DNA da instituicao comecou a ser decifrado muito antes, em um tempo em
que o estado ainda era um “munddo sem fim” e a industria pulsava em nu-
cleos isolados sob a gestdo a distancia do Rio de Janeiro. O percurso entre
ser uma delegacia subordinada e tornar-se o braco social autbnomo de um
estado em ebulicdo foi trilhado por homens que carregavam a instituicao
em malas de couro, antes de transforma-la em complexos de concreto, sau-

de e educacado.

A semente institucional foi plantada em 14 de julho de 1965, quando o
Conselho Nacional oficializou a Delegacia do Sesi em Mato Grosso. Na-
quela fase, a estrutura operava de forma dispersa em quatro delegacias es-
tratégicas: Cuiaba e Corumb4, centros de comércio e mineragdo; Campo
Grande, o foco politico; e a operaria Trés Lagoas. Foi nesta tltima que o
protagonismo de Otacilio Canavarros comegou a se destacar na reorgani-
zacdo da instituicdo, devolvendo-lhe a sua missao original. Com o fim das
obras da usina de Urubupungd, o Sesi havia se tornado quase um clube
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SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA
COMSLIMO MATIIH A ]
WAL SARTA (LR, T - 1 ARG

MIT G ANEIRG G

AMO RESOLUTORI HY [Tk 1]

Conselho Regi

nal slo SES] de 8

al, Uepartamento Regio-

ato Grosse - cria.

O PRESIDENTE DO CONSELING XNACIONAL L0 SERVICO S0-
CIAL DA INDUSTRIA, no uso de suas au ibuigoes logais, repdamentares

regimentzia,

Consdderands o decisae plendcin conslante de Parecer n® 79,
de 20/07/76, du Comissao de Assuntos Normatives, in Proc.
SESIJCN-20/78,

RESOLVE:

Arts 12 - Ficom criados, no Batade de Mato Grosse, o Conse
lho Reglonal e o Departamente Regional do Servigo
Social da Indlstria, gue obedecer

Ha Sua erganicagaos, a8 mormas Jdo Re

gulamento sprovisdo pelo Deceeto n? 57,375, de 02/12/65,

Art. 29 - O Conselhe Regional 1004 uncionumento imediato
suu instalugdo, cabendo-lbe formalizar o8 atos neces
sfrios i constitulgao do Departaments Wegional, com sigencia = gartly de
1% de janeiro de 1077,

Registre-ge, dé-se clineis o eunprasse.

Rio de Janeiro, 15 de setemboo de 1976,
[ W
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legados OTACILIO BORG)
LIMA.
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Tratando-so de assunto urgente e que deve acompanhar o

rior da

s podido

Exeelencly dar

distinta consideragno,
g -
&‘%é&#a@éw‘é'ff —
OTACILIO BORC
Pr
Federsgio das Indistrias no Estado de Mato Grosso

Exmo, Sr,
Doutor GILBERTO MENDES DE AZEVEDO
Presidente do Conselho Nacional do SES1

o

e

social, chegando a promover festas de debutantes. A visdo dele foi
clara: “O Sesi era para o trabalhador, para a educagao e para a satde.

Era preciso profissionalizar o sonho”.

Documentos Historicos

Reprodugdes de documentos histéricos que oficializaram a cria-
cdo do Departamento Regional do Sesi em Mato Grosso e registra-

ram seus primeiros atos administrativos.

Muito antes da autonomia juridica, a estrutura administrativa do
Sesi em Mato Grosso comecou a ser moldada para suportar o cresci-
mento que viria, provando que essa conquista ndo foi um susto, mas
um plano de dez anos. Em 18 de junho de 1970, o Conselho Nacional
deu o primeiro passo pratico para o que Otacilio chamava de “profis-
sionalizar o sonho”. Através do Protocolo n° 103/70, foram aprovados
os primeiros quadros de carreira e tabelas salariais especificos para

Cuiaba, Corumba e Campo Grande.

Documentos que registram a criagdo do Sesi em Mato Grosso. Em 15 de setembro de 1976, 0
Ato Resolutdrio n° 6 ratificou a decisdo do Conselho Nacional do Sesi que criou 0 Conselho Regional
e 0 Departamento Regional da instituicao no estado. A data tornou-se o marco oficial do Sesi em
Mato Grosso. A instalagao foi solicitada por Otacilio Borges Canavarros apos a constitui¢éo oficial da
Federagao das Industrias no estado Mato Grosso, em 1975.



A esquerda: oficio do Conselho Nacional do
Sesi comunicando a aprovacdo dos primeiros
quadros de cargos e niveis salariais para

0s ndcleos de Cuiabd, Corumba e Campo
Grande (1970). A direita: quadro de cargos
que estruturou a futura atuagao do Sesi em
Mato Grosso, prevendo profissionais das areas
administrativa, de sadde e assisténcia social.

Os Primeiros Profissionais do Sesi

Muito antes de a informatizacao transformar a rotina das organizacoes, o
funcionamento do Sesi em Mato Grosso dependia de uma equipe formada por
profissionais especializados em atividades que revelam como se organizava o
trabalho na instituicao naquele periodo.

A relagcao de pessoal preservada no acervo histérico da instituicao retne registros
de servidores admitidos entre 1977 e 1984, revelando a diversidade de funcoes
que sustentava o Departamento Regional naquele periodo.

Entre os cargos registrados estao: médicos, dentistas, enfermeiros, nutricionista,
professores, instrutores de educacao, recreacao e arte musical, professores

de educacao fisica, contadores, técnicos em contabilidade, motoristas, vigias,
datilografos, mecanografos, continuos, secretarias, almoxarifes, auxiliares
administrativos e de escritorio, serventes, eletricista e tesoureira.
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Essa medida instituiu fungdes que eram o alicerce social da época:
as visitadoras sociais percorriam as vilas operarias para orientar fa-
milias sobre higiene e nutricao; ja os datilégrafos eram responsaveis
por organizar a burocracia interna que, antes, dependia inteiramente do
Rio de Janeiro. Essa estrutura inicial e o desenho de cargos permitiram
que, seis anos depois, 0 sistema suportasse a transicao para a gestao

regional sem colapsar.

O desenho dessa estrutura técnica, consolidado pelo Protocolo n°
103/70, evidenciava que a futura gestdo regional ndo nascia de um so-
bressalto politico, mas sim de um planejamento amadurecido ao longo
de uma década. Ao regulamentar as funcGes de apoio e assisténcia em
Cuiaba, Corumba e Campo Grande, o Sesi estabelecia critérios de efi-
ciéncia que superavam o antigo modelo de assistencialismo voluntario.
Essas bases administrativas foram o alicerce indispensavel para que,
anos mais tarde, os pioneiros pudessem assumir a folha de pagamento
e 0s encargos locais sem o risco de colapso operacional.

Do ‘Escritéorio na Mala’ a
Republica da Cruz das Almas

O corddo umbilical com o Rio de Janeiro foi rompido em 15 de
setembro de 1976, através do Ato Resolutorio n® 6/76, assinado por
Gilberto Mendes de Azevedo. O documento determinava a criagdo do
Departamento Regional de Mato Grosso (DR-MT), com vigéncia ple-
na a partir de 1° de janeiro de 1977. O nascimento oficial, contudo, ndo
trouxe mordomias. A historica Ata n° 01, de 29 de outubro de 1976,
registra a instalacdo do Conselho Regional em uma sede provisoria, na
avenida Gettlio Vargas, n° 1.039, em Cuiaba.

Para ganhar corpo perante a sociedade cuiabana, a federagao nascente
ocupou espacos estratégicos, como uma sala cedida temporariamente no
prédio da familia Canavarros, na regido da Prainha, e casardes alugados
no Campo d’Ourique e na rua Marechal Deodoro. Os primeiros anos
foram marcados pela improvisagao e escassez de recursos.

Naquele inicio desafiador, a forte aposta no projeto exigia sacrificios
didrios da lideranca e dos pioneiros para custear passagens e receber



autoridades nacionais. Ali, figuras centrais se uniram para desenhar o

futuro: Jodo Barbuino Curvo Neto, Raul José de Carvalho e Orestes
Antonio Passare, que assumiu a diretoria administrativa.

Embora o Departamento Regional do Sesi em Mato Grosso tenha
sido oficialmente instalado em 1976, a atuacdo do Departamento Na-
cional da instituicdo na regido é da década de 1950, com acdes de
alfabetizacdo de trabalhadores e iniciativas de promocao da qualida-
de de vida das familias industriarias em Corumba e Campo Grande,
antes da divisdo do territério em dois estados.

Para que o novo Departamento Regional de Mato Grosso iniciasse
suas atividades com estabilidade financeira e administrativa, foi con-
duzida uma negociacdo estratégica com o Conselho Nacional do Sesi.
O acordo garantiu que o Departamento Nacional assumisse o passivo
trabalhista dos colaboradores vinculados a estrutura anterior.

Uma das primeiras sedes do Departamento
Regional do Sesi em Mato Grosso, simbolo da
consolidagao institucional iniciada em 1977.
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Outro passo decisivo para estruturar a equipe foi o acolhimento do
corpo técnico recrutado em Campo Grande pelo delegado Afranio.
Para abrigar os contadores e instrutores experientes trazidos pelo mi-
litar reformado, o Sesi alugou uma casa ampla no centro de Cuiab4,
onde hoje ficam os arredores da rua 13 de Junho. O imédvel se tornou o
“quartel-general da fundacao” e ficou carinhosamente conhecido entre
os pioneiros como a “Republica”.

Naquele contexto, o improviso inicial cedia espaco ao rigor téc-
nico: as reunides varavam as noites sobre mesas de madeira repletas
de mapas estendidos do “estado uno”, onde se planejava a ocupagao
integrada de um territorio vasto e desafiador. A convivéncia intensa
e o proposito compartilhado sob o calor da capital consolidaram uma
cultura de pertencimento que acelerou a instalagdo definitiva do Depar-
tamento Regional, em janeiro de 1977.

Sob o céu do Cerrado, o caminhao do Sesi se transformava em tela
de cinema. Assim, salde, cultura e acolhimento percorriam juntos as
estradas mais longinquas de Mato Grosso.

Recriacao artistica de Inteligéncia Artificial — OpenAl/ChatGPT.



“0 CAMINHAO
CHEGAVA NO MEIO
DO NADA E VIRAVA
CONSULTORIO,
VIRAVA ESCOLA.
ERA 0 SESI
RONCANDO O MOTOR
PARA CHEGAR NO
TRABALHADOR”,
OTAcILIO
CANAVARROS.

Dignidade sobre rodas: as unidades moveis
rompiam o isolamento para levar sadde e
cultura aos confins de Mato Grosso.

Dignidade sobre Rodas:
O Cinema no Cerrado

O ano de 1977 marcou o “batismo de poeira” com a ocupacdo do
terreno de 6,4 hectares conseguido por doacdo em Varzea Grande.
“Naquele tempo, o Sesi era s6 um papel assinado. Quando a gente
chegou 14, era tudo poeira e vontade de fazer”, recorda Canavarros. Era
comum ver os pioneiros carregando caixas de remédio e equipamentos

em meio ao canteiro de obras.

Em 1978, a frota da instituicdo ganhou rodas para enfrentar as
distancias continentais de Mato Grosso. Com até quinze unidades
volantes, iniciou uma verdadeira logistica de guerra: os caminhdes
levavam consultérios médicos e odontolégicos para dentro de can-
teiros de obras, usinas e serrarias, onde o asfalto ainda era uma pro-
messa distante.

Além das abreugrafias — um tipo de raio-X de térax em tamanho
reduzido, essenciais para o controle de doencas respiratorias cronicas
nos operarios —, os caminhdes levavam o encantamento. A noite, a
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lateral do bau era rigorosamente higienizada para se tornar uma tela de
cinema improvisada sob o céu do Cerrado. Canavarros recorda, com
profunda emocdo, os “marmanjos chorando” ao assistirem a um filme
pela primeira vez na vida; o lazer e a cultura eram usados como a “isca”
estratégica para que o trabalhador perdesse o medo do médico e aceitas-
se de bom grado o cuidado com a saude.

A educagdo também seguia esse ritmo de exceléncia. Paralelamente
as estradas, a Escola Roberto Simonsen, em Varzea Grande, comecava
a se consolidar como a “menina dos olhos” da época, preparando, com
ensino de ponta, a mao de obra que sustentaria o crescimento economico

do estado.

O Xadrez da Divisao Estadual
e a Costura em Corumba

A efetivacdo da divisdo do estado, que se desenrolou intensamente
entre 1977 e 1979, impds a Canavarros um desafio de enxadrista: evi-
tar o esvaziamento completo da Fiemt e do Sesi sediados em Cuiaba,
ja que a maior forca industrial da época estava concentrada na por¢ao
sul do estado uno. Diante da recusa inicial dos empresarios de Cam-
po Grande em apoiar uma federacdo com sede na capital do norte no
novo arranjo institucional, o presidente buscou um abrigo politico e

diplomatico estratégico fundamental em Corumba.

Conhecedor profundo da cultura local e amigo pessoal dos dire-
tores da fabrica de cimento, ele mobilizou os sindicatos pantanei-
ros para viabilizar a criagao da federacao vizinha, a futura Fiems, ao
mesmo tempo em que articulava as bases juridicas que garantiram
a sobrevivéncia institucional de Mato Grosso. Essa articulacdo na
regido pantaneira envolveu, além da mobilizacdo de liderancas, uma

solida estratégia patrimonial.

Para garantir a atratividade e a viabilidade de longo prazo do
Centro Social de Corumbé ap6s a consumacao da divisdao do esta-
do, Canavarros negociou com a direcao daquela unidade fabril (Ci-
mento Itai/Grupo Votorantim) a incorporacao de areas contiguas.
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ATA DA PRIMEIRA REUNIXO DO
CONSELHO FiGIONAL DO SESI

Aos vinte e nove dias do més de outubro de mil novecentos
e cetenta e seis na sede do Niicleo Regiomal do SESI de Cuiabd, na
Avenida Getiilio Vargas, 1.039, sob a presidéncia do Sr. Otacilio
Borges Canavarros, Presidente do Conselho Regional do SESI, e, pre
sentes ainda oe Senhores: Nilton Villela Vieira, JoBo Barbuino Cur
vo Neto e José Eduardo Guimaraes, Conselheiros Efetivos; Fernando
Robéric de Borges Garcia, Conselheiro Efetivo, representante dc_;
Governo do Estado; Jo3o Bem Dias de Moura Filho, Conselheiro efeti
vo, representante do Ministério do Trabalho; Francisco Dalmario
Spares Cavalcante, Delvayr Bottura e Bruno Bianchi, membros suplen
tes, reuniu-se pela primeira vez o Conselho Reg’:iona]l. do SESI.abrig
do a reunifio apds as saudacoes de praxe, o Sr. Presidente determi
nou que o Sr. Secretirio fizesse a leitura da pauta, da qual cons
tavam os seguintes assuntos: 1. Discussao e aprovagao do Regimento
Interno do Comselho; 2. DiscussSo e Aprovacio do Regulamento  do
Departamento Regional; 3. Apresentagio do "Plano Freliminar — para
1.977". Em seguida, o 5. Presidente Jjustificou o atrazo verih.fe
do na entrega da matéria a ser discutida na reusiac, como decorrén
cia da exiguidade d2 tempo para sua preparail:a.o. Esc}arcceun -::onmtg
do que essa matéria fora preparada pala equipe do Nucleo Regio
do SEST ce Cuiabh, formads per elementos de alto ga::banto e :ob da
coordenagio geral do Doutor Vicente Buclides Larini, PmcuP ra:r t:
Conselho Nacional do SESI, especialmente convxdado_pelo z-es; :n :
da FIEMT para aquela finalidadc e cujo trabalbo .?o: de ines; mn ;:e
valor para instalagio da Conselho Regiomal. Contimuando, o Sr. Pre
sidente disse que pelos fatos expostos, © trabalho d; a:pmc:.::::
Para aprovagao daquela matéria seriam por certo faci 11:‘ 0s. = )
o Conselheiro Jolie Bem Dfas de Moura Filhe so i
tou esclarecimento sobre a n3o participagno do Dcpf\:‘\:amen:o_ R::;ﬁ
nal de Conselhs, através do seu Diretor.o_esclarecamento foi da
pelo Conselheiro Nilton Villela Vieira, dizendo que egfa Earuc:.p5
g0 nio poderia haver uma vez que o Dellbartamento ?dum érgdo i::x-
tive enquanto que © Gonselho, & normative. O ll?x‘esz ente comp.
o esclarecimento informando que a({'Jcle“Pr‘OCCGUTIﬂﬂEO era mma;::;m
lamentar. Em seguida, o Conselheiro Jodo Bem Dias de Moura t;. :o
sugeriu wma alteragio no Regimento Interno m"Cap{t‘:uJ.Lo que rata
do pagamento do Jeten, propondo mudar a Mdaﬁm (pigina 11 ::lﬁ
mento) de "com basé 1O salério minime" para "com base mdo ;,
de referéncia", pmposf:;an esta que foi r:colhlda por todos. . se
guir, o Conselhciro Jodie Barbuine Curve Heto, propos a aprovagad -
do Regimento na forma em que easava sm’ln'a?r‘es‘e‘ntado a0 l‘fmfiselho,
sugerindo que quaisquer alteragoes ou m)‘hf:!.r_:acoes necessarias, fos
sem feitas por proposta do Conselho em :‘eumorg .f’uturas. Pogt.-_‘l am
votacho, esta proposig@o Ffoi aprovada per uzlmnlm.\fade‘r*ro?szgu:.nd.o
os trabalhes, © 5r. Prosidente colocow =m discussac o 22 item da
pauta - Discussie e lprovagds do Regul:narto do Departamento Regip
nal -, egclarecendo inicialmente que acucle documento se calcava
no modelo do Estado 1o Rio dz Janciro, onde a equipe que o  elabg
rou, procurcu subsidios. Em seguida fer uma exposigso do ORGANOGRA
MA, destacando sma €3Urutia racional adequadamente voltada  para

mindo a palavra,

-

sssa realidade. Pedindo a palavra o Conselheiro Nilton Villela Viei
a solicitou esclarecimento scbre as exigéncias em termos financei:
s para instalacao de novas Delegacias, ao que foi informado pelo
r. Fresidente, que o primeiro passo nesse sentido seria o Cadastro
wdustrial, com base no qual, o Conselho teria condigoes de estu
ir a convenigncia ou necessidade de criagdo de novas Delegacias,bem
smo a melhor localizac3o das sedes. 0 Conselheiro Joao Bem Dias de
wra Filho, referiu-se ao pardgrafo 42, Artigo 4° do  Regulamento,
.zendo que ndo Foram especifivados guantitatives. O Presidente es
.areceu que esses quantitativos estavam sendo fixados pela Comissao
¢ Estudos para Remuneracdo, especialmente nomeada para esse fim, cu
v Trabalho nao estava ainda concluido. Acrescenton que esse fato
0 acarretaria problema para aprovacao da matéria uma vez que as ta
las em estudo passariam a constituir um anexo do Regulamento. Este
sunto, por decisdc da maioria ficou para ser discutido ma prdxima
unide do Conselho. Ato continuo, o Sr. Presidente colocou em pauta
32 item Z ﬁprescntagﬁo do Planp Freliminar para 1.977 -, restrin
ndo-se essa apresentacio 3 leitura do Documento. Finalmente, esgo
dos ps agsuntos da pauta, o Sr. Presidente passou a assinar  Docu
ntos Resolutbrios, apés o gue, tendo declarado a palavra livre, e,
m que ninguém se manifestass:, fez uma breve alocw;"'ao sobre o acon
cimento que marcou a instalagdo do Conselho Regional do SESI em
to Grosso, fez refcréncia aos operdrios, agradeceu a presenca de
dos e declarou encerrada 2 reunio. E, para constar, eu, BENEDITO
EDERICO JOSETTI DORILEO, Secretirio "ad-oc" lavrei a presente ATA
2 lida e achada conforme, vai assinada peleos presentes.

Cuiabd, 29 de outubro de 1.976

OTACILIO DORGES CANAVARROS
Precidente do Conselho Regional

BEWEDITO FREDERICO JOSETTI DORILED
Secretario Interino

Ata da primeira reuniao do Conselho Regional do Sesi MT, realizada em 29 de outubro
de 1976, que oficializou a instalagao do Conselho Regional e marcou o inicio das
atividades da instituicao no estado.
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O plano estratégico previa a edificacdo de um auditério mo-
derno, com capacidade para 300 pessoas, e a ampliacao do
campo de futebol oficial. Esse polo de esporte e cultura foi
o “fiel da balanga” para seduzir e engajar a classe industrial
local, legitimando a permanéncia e o investimento do Sesi

na fronteira.

Consolidacao do Tripé:
A Forca do Senai e a Chegada do IEL

A maturidade da industria mato-grossense exigia ir além
do suporte social e de satde que o Sesi ja liderava. Era preciso
qualificar tecnicamente o trabalhador e modernizar a gestao
das empresas. Esse ecossistema comecou a se consolidar em
1977, com a instalacdo oficial do Departamento Regional do

Senai em Mato Grosso.

Se o Sesi cuidava da qualidade de vida, o Senai assumia o
papel estratégico de capacitar a mao de obra para o chdo de
fabrica, transformando o conhecimento empirico em processo
industrial de exceléncia e suprindo o apagdo de técnicos em

um periodo de expansdo acelerada.

Para completar esse ciclo de amadurecimento institucio-
nal, em 1979, dez anos apdés a sua criacdao nacional, o Insti-
tuto Euvaldo Lodi era oficialmente instituido no estado. Sob
a liderancga inicial de Clévis Nobre de Miranda, a entidade
nasceu com a missdao de construir uma ponte solida entre o
conhecimento académico das universidades e a pratica das
industrias, promovendo a insercdo de estagiarios e a moder-

nizacdo empresarial.

Edicao especial do Jornal da Industria em comemoragéo aos 10 anos da
Fiemt, com reportagens sobre a atua¢ao do Sesi e do IEL em Mato Grosso.



Com o redesenho desse cenario e a che-
gada da nova instituicao, o Sistema Fiemt
passava a operar com seu tripé fundamental
completo: assisténcia social e saude (Sesi),

gf_.-%.

formacao profissional (Senai), pensamento
estratégico e inovacao (IEL). Foi nesse mes-
mo periodo, a partir de 1979, que a gestdo
de Benedito Frederico Josetti Dorileo imp6s
um ritmo de profissionalizacdo que distan-
ciou definitivamente as organizacdes do
“amadorismo heroico” dos primeiros anos.

O professor de redacao impecavel e lide-
ranga firme imprimiu uma cultura voltada
ao impacto social e a expansao planejada de
todo o sistema.

A Marcha para o Interior:
Rondonépolis e Sinop

Com a casa organizada e pacificada politicamente no eixo Cuiaba-
-Varzea Grande, a estratégia de Canavarros e Dorileo voltou-se para as
novas e efervescentes fronteiras agricolas e urbanas que surgiam com
a abertura do asfalto. Em 1980, essa expansao fisica consolidou-se por
meio de aliancas estratégicas e doagdes diretas da comunidade.

Em Rondonépolis, polo industrial que mais crescia no sul do estado,
a doagdo do terreno para a construcao do Centro de Atividades partiu
do Lions Clube (conforme registro na pagina 90 da Ata do Conselho
Regional), que imp6s em contrato o compromisso de que a obra ini-
ciasse impreterivelmente até o ano de 1982. Essa estrutura daria ori-
gem ao imponente Centro de Atividades Melvin Jones. Em seus anos
iniciais, a chamada Sede Central de Rondonépolis concentrava os ser-
vicos essenciais de atendimento clinico, promogdo da saude e segu-
ranga do trabalhador, estendendo o braco protetor da federacao para a
regido sul do estado.

bl Bt g o T S

Centro de Atividades Arthur de Campos Borges,
em Sinop, uma das primeiras unidades do Sesi

implantadas no norte de Mato Grosso.

SESI MT 50 Anos
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Centro de Atividades Melvin Jones, em Rondondpolis, simbolo
da interiorizagdo do Sesi e da ampliagdo dos servigos voltados
aos trabalhadores da regiao sul de Mato Grosso.

Primeiros anos do complexo: o Centro de Atividades
Eurico Gaspar Dutra durante a fase de implantacao e
expansdo dos servigos do Sesi em Vérzea Grande.

b
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Simultaneamente, ao norte, a instituicao acompanhava de perto o
rastro do progresso e da colonizacdo privada. O empresério Enio Pi-
pino, lider da Colonizadora Sinop, doou a area para a instalacao do
Centro Arthur de Campos Borges (fato lavrado na pagina 363 do livro
de atas), garantindo que o sistema industria estivesse presente no exato
nascimento de uma das cidades mais promissoras do pais. Essas unida-
des representavam, de forma pratica, a descentralizagdo do poder insti-
tucional; o Sesi deixava definitivamente de ser uma entidade exclusiva
da capital para unir o estado de Mato Grosso através de uma rede de
suporte social que ignorava as imensas distancias geograficas.

1981: O Palacio do Operario,
em Varzea Grande

O ciclo de obras iniciado no “batismo de poeira”
de 1977 atingiu seu 4pice em 1981, com a conclusao
e inauguracdo da sede prépria definitiva do Centro de
Atividades Eurico Gaspar Dutra, em Varzea Grande. A
consolidacdo do complexo foi marcada por duas chan-
celas federais de peso, em momentos distintos. Em 9
de fevereiro de 1979, o entdo Ministro do Trabalho
Arnaldo Prieto visitou Mato Grosso para inaugurar a
primeira fase do complexo, validando o esforco em
transformar o terreno do Cristo Rei em um polo per-
manente de servigos.

O apice, contudo, ocorreu em 1981, com a entrega da sede definiti-
va. A solenidade contou com o prestigio de seu sucessor no ministério,
Murilo Macedo (governo Figueiredo), e do presidente da Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI), Albano Franco, consolidando o
local como uma das maiores estruturas sociais do pais na época.

Erguido em uma regido que, anos antes, abrigava apenas o prédio dos
seminaristas (onde hoje se localiza a Univag), o complexo se tornou um
marco civilizatério no bairro Cristo Rei. A unidade abrigava consulto-
rios dentarios de ponta, laboratérios de andlises clinicas, parque aquati-
co, quadras e uma biblioteca que servia de suporte intelectual para toda

a comunidade operdria.



O gigantismo do complexo se traduzia em niimeros impressionantes
para a época: 35 mil metros quadrados foram construidos na area ao lado
do Centro de Formacao Profissional do Senai Jodo de Almeida Filho. A
estrutura abrigava salas de aula, laboratérios e introduzia uma infraestru-
tura esportiva de nivel profissional no bairro Cristo Rei, contando com
uma pista de atletismo oficial e um campo de futebol com medidas re-
gulamentares. Era a materializacdo do conceito de que a satide do traba-
lhador dependia da unido entre medicina preventiva, educacao e esporte.

O coracdo pulsante era a Escola Roberto Simonsen. Aberta a comu-
nidade mediante rigorosa selecao, oferecia ensino regular e supletivo de
altissima qualidade. Para muitas familias de Varzea Grande, a dimensao
e a qualidade da estrutura faziam do complexo um verdadeiro “Palacio
do Operario”, simbolo de um novo padrao de educacao, satide, esporte e
lazer voltado aos trabalhadores da industria.

Essa robusta estrutura esportiva deu vazdo a uma das praticas mais
tradicionais da instituicao: os Jogos do Sesi. Utilizado desde os primér-
dios como uma politica estratégica de promocgao da saide e engajamen-
to, o esporte de massa transformava os finais de semana do operariado
em momentos de lazer e integracdo entre diferentes ramos industriais,

plantando a semente de um modelo de qualidade de vida que, décadas

mais tarde, evoluiria para grandes corridas de rua em todo o estado.

A consolidagdo de um projeto: placa de inauguracao
do Centro de Atividades Eurico Gaspar Dutra, entregue
oficialmente em 1981.

Esporte, educagao e cidadania: competigdes esportivas
e atividades civicas integravam o cotidiano do Centro
Eurico Gaspar Dutra, reforgando a proposta do Sesi de
promover saude, convivéncia e qualidade de vida para os
trabalhadores e suas familias.



O Ecossistema do Cristo Rei

Inaugurado em 1981, o Centro de Atividades Eurico Gaspar Dutra foi concebido
para reunir, em um Unico complexo, servicos voltados a educacgao, saude, esporte,
lazer e qualificacao profissional dos trabalhadores da industria e suas familias.

Educacao Escola Roberto Simonsen

Atendimento médico e odontoldgico, laboratério de

Saude i . :
analises clinicas e raio-X

Parque aquatico, quadras esportivas, campo de futebol

SR OlEnAr oficial e pista de atletismo

Cultura Biblioteca e espacos de convivéncia
Formacao Integracdo com o Centro de Formagao Profissional do Senai
profissional Jodo de Almeida Filho

Encerramento: O Everest de 1982
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O ciclo pioneiro, iniciado anos antes, alcangou seu apice em 1982
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de’ do Sistema Fiemt. Além de um novo endereco, representava a
consolidacdo de uma instituicdo pronta para os desafios das déca-

Reportagem registra a inauguragao da maior obra do Sesi em das seguintes, alicercada na convicgao de que investir nas pessoas
Cuiaba, marco da consolidagéo do Sistema Fiemt apds anos de

implantagéo e expansdo pelo estado. era a forma mais duradoura de transformar a realidade social.



A Equipe que Transformou
um Projeto em Instituicao

A construcdo de uma instituicdo de grande porte exigiu uma equipe
técnica preparada e comprometida com o trabalho silencioso dos basti-
dores. Ao lado de Otacilio Borges Canavarros, um grupo de profissionais
transformou decisdes estratégicas em estruturas permanentes, dando sus-
tentacdo a autonomia do Sesi em Mato Grosso.

No centro desse ntcleo estava Raul José de Carvalho, funcionario
concursado da Secretaria de Fazenda. A relacdo de confianca construida
com Canavarros fez dele o primeiro superintendente da instituicdo e um
dos principais responsaveis, nos anos iniciais, por sua organizacao admi-

nistrativa.

Ao seu lado, consolidou-se a atuacdo de Orestes Antonio Passare.
Natural de Pirapozinho-SP e formado em Educacdo Fisica, assumiu a
Diretoria de Atividades Administrativas e Financeiras, tornando-se res-
ponsavel pela organizacdo administrativa e financeira da entidade. Sua
trajetoria foi marcada pela dedicacdo ao Sistema Indtstria, mesmo ap6s
enfrentar a perda do filho Marcos, em um acidente na estrada de Chapada
dos Guimaraes, episodio que comoveu a equipe.

Legado reconhecido: em 2026, Otacilio Borges
Canavarros recebeu da Confederagao Nacional da
Industria a Comenda Ordem do Mérito Industrial,
homenagem que reconheceu sua contribuicéo
para a criagao e consolidagdo da Fiemt e do
Sistema Industria em Mato Grosso.
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A expansdo do Sistema exigia também conhecimentos técnicos que
Mato Grosso ainda ndo possuia. Para suprir essa necessidade, Canavar-
ros recrutou, em Campo Grande, o delegado Afranio, militar reformado
e filho do ex-governador Arnaldo Estevado de Figueiredo. Ao aceitar o
convite, trouxe consigo uma equipe de contadores e instrutores, respon-
savel por estruturar o Senai e oferecer suporte técnico ao Sesi, formando
profissionais que mais tarde dariam continuidade ao trabalho no estado.

A esse grupo se somaram 0s irmaos Sérgio Pascoli Romani e Aldo
Pascoli Romani. Sérgio, engenheiro, dedicou 18 anos ao Senai. A es-
truturacao do novo Departamento Regional contou ainda com o apoio
de Vicente Euclides Larini, procurador do Conselho Nacional do Sesi,
e do contador Leopoldo, ambos vindos do Rio de Janeiro.

Cinco décadas depois, o legado desse gru-
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po continua presente na trajetoria do Sistema
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Nos primeiros anos de atuagéo, o Jornal da
Industria registrou as agoes do Sistema Fiemt e a
expansdo dos servigos do Sesi em Mato Grosso.
Nestas reprodugdes, destaque para a Creche

Maria de Nazaré, os atendimentos realizados em
Rondonopolis e a entrega de uma unidade de saude
no Distrito Industrial de Cuiaba.
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As decis6es que moldaram a trajetoria do Sesi
Mato Grosso nasceram do trabalho conjunto entre
dirigentes e liderangas da inddstria.

Cinquenta anos de historia institucional sdo resultado de decisoes, esco-
lhas e trabalho coletivo. Ao longo de cinco décadas, presidentes do Conse-
Iho Regional, conselheiros, superintendentes e suas equipes assumiram, em
diferentes momentos, a responsabilidade de conduzir o Sesi Mato Grosso,
acompanhando as transformagodes da industria e ampliando a presenca da
instituicdo no estado.

A histéria do Sesi Mato Grosso também se confunde com a trajetoria
dos industriais que estiveram a frente da Federagdo das Industrias e, por
consequéncia, da presidéncia de seu Conselho Regional.

Regimentalmente, a direcao superior de cada Departamento Regional do
Sesi cabe ao presidente da respectiva Federagao das Industrias. O Conselho
Regional integra a estrutura de governancga da instituicdo e retine também
representantes do governo e dos trabalhadores, assegurando a participacdo
de diferentes segmentos nas decisdes da entidade.
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Olhar retrospectivamente para essa trajetoria permite enxergar uma
transformacgdo profunda: do “escritério na mala” dos primeiros anos,
marcado pelo pioneirismo de quem comecava a estruturar a industria e
suas instituicoes em Mato Grosso, a consolidagdo de uma organizagao
presente em diferentes regides do estado e integrada ao desenvolvi-
mento industrial.

PRESIDENTES DO CONSELHO REGIONAL DO SESI MATO GROSSO

1976 - 1988 0TACILIO BORGES CANAVARROS*
ART WOJCIK 1988 - 1994

1994 - 2000 CARLOS ANTONIO DE BORGES GARCIA
ALEXANDRE HERCULANO COELHO DE SOUZA FURLAN 2000 - 2003
2003 - 2006 NEREU LUIZ PASINI

MAURO MENDES FERREIRA**

2012 - 2018 JANDIR JOSE MILAN

2018 - 2022

GusTAVO PINTO COELHO DE OLIVEIRA

SiLvio CEzAR PEREIRA RANGEL

*Jodo Barbuino Curvo Neto exerceu a presidéncia em substituicdo a Otacilio Borges Canavarros de 29 de janeiro de 1981 a 15 de janeiro de 1982.

**Jandir José Milan exerceu a presidéncia em substituicdo a Mauro Mendes em dois periodos: de 30 de abril a 27 de outubro de 2008 e de 26 de margo de 2010 a 28 de novembro de 2012.




CONSELHEIROS DO SESI MATO GROSSO

Ao longo de seus 50 anos, o Conselho Regional do Sesi Mato Grosso
contou com representantes da industria, dos trabalhadores e do poder pu-
blico. A relacdo a seguir retine os conselheiros identificados nos registros

histéricos e institucionais consultados ao longo dessas 50 décadas.

Adilson Valera Ruiz

Alberto Luz Filho
Alexandre Furlan

Althair Gugelmin

Amarildo Borges de Oliveira
Anildo Lima Barros

Antonio Carlos Melnec
Antonio Fernando Avila

Ari Wojcik

Arlindo Evangelista Pires
Ayres dos Santos Neto
Bruno Bianchi

Carlos Antonio de Borges Garcia
Carlos Peixoto Pereira da Matta
Célio Goertz Xavier

Daniel Locatelli

Décio Alves Ferreira
Delvayr Bottura

Edgar Teodoro Borges
Edmundo da Silva Taques
Edmundo de Carvalho
Eduardo de Souza Maria
Eduardo Driemeyer

Elias Correia Pedrozo
Etevaldo Eugénio Azevedo
Ezio Francisco Calabria
Fabio Paulino Garcia

Fausto Massao Koga
Fernando José Nesello

Fernando Robério de Borges Garcia

Flora Camargos Pereira

Francisco Conrado Ferreira Penco
Francisco Dalmario Soares Cavalcante
Gerson Antonio Delgado

Gilson Oliveira dos Santos

Gustavo Pinto Coelho de Oliveira
Hayato Nagano

Heitor Trentin

Hildebrando Pedroso de Barros

Ivan Rosa e Silva

Jandir José Milan

Jesus Gongalves dos Santos

Joado Barbuino Curvo Neto

Jodo Bem Dias de Moura Filho

José Antonio de Mesquita

José Eduardo Guimaraes

José Epaminondas Mattos Conceicao
Juarez Lucas Jesus Junior

Julio Cézar Parreira Duarte

Jalio Marques Pacheco

Leoginio Rabelo Machado

Leopoldo Mario Nigro

Lidio Moreira dos Santos

Luis Antonio Novaes Desiderio

Luiz Antonio Martins Garcia
Marcos André Brita

Maria Cristina Margonato

Maria Olga Hugueney Corréa da Costa
Marilete Mulinari Girardi

Marinaldo Ferreira dos Santos

Mario Pereira

Mauricio Hideaki Kusai
Mauricio Lopes da Silva
Mauro Carvalho Junior
Mauro Frison

Mauro Mendes Ferreira
Mauro Rodrigues de Carvalho
Nemer Felipe Filho

Nereu Luiz Pasini

Nilson Roberto Tagliari
Nilton Villela Vieira

Oscar Soares Martins
Otacilio Borges Canavarros
Raul Gabriel Dias Filho
Reginaldo Santos

Reinhard Ramminger
Roberto da Silva Ricardo
Rodrigo dos Santos Mendonga
Rodrigo Nogueira Manoel
Ronei de Lima Zimmermann
Salvador Albuquerque Nunes
Saulo Gouveia de Carvalho
Sergio Ricardo Inoui

Sergio Ricardo Silva Antunes
Silvio Cézar Pereira Rangel
Ubiratan Spinelli

Ulana Maria Bruehmueller Borges
Valdiney Antonio de Arruda
Wilmar José Franzner

W]laudecyr Antonio Goulart
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Acima, Benedito Frederico Josetti Doriléo (1979-2000)
e, abaixo, Sérgio Pascoli Romani (2000-2006),
superintendentes que conduziram a expansao

e a transicao do Sesi Mato Grosso para um novo
ciclo de desenvolvimento.

Da Governanca a Gestao

Se aos presidentes do Conselho Regional coube conduzir as
grandes diretrizes institucionais, aos superintendentes coube trans-
formé-las em gestdo, servicos e presenca concreta na vida dos tra-
balhadores, das inddstrias e das comunidades. Foram eles que, em
diferentes periodos, estiveram a frente da estrutura executiva do
Sesi MT, enfrentando os desafios de cada época e conduzindo sua
expansao pelo estado.

Essa historia executiva comecou com o rigor técnico de Raul José
de Carvalho, primeiro superintendente do Sesi MT, entre 1976 e 1979.
Com experiéncia na Secretaria de Fazenda, ele colaborou para a estru-
turacdo administrativa e juridica da instituicao e para a formalizacdo
dos primeiros convénios, ajudando a estabelecer as bases de funciona-
mento do recém-criado Departamento Regional.

Com a saida de Carvalho, a superintendéncia passou a ser exercida
por Benedito Zacarias (1979-1981), que conduziu a instituicao du-
rante um breve periodo de transi¢ao. Em 1982, uma reorganizacdo da
equipe executiva promovida por Otacilio Canavarros levou Zacarias
para o IEL, abrindo caminho para a chegada de Benedito Frederico
Josetti Doriléo a superintendéncia do Sesi MT.

A frente da instituicdo até 2000, Doriléo protagonizou um dos mais
longos ciclos de gestdo da histéria do regional. Por quase duas décadas,
foi o rosto da interiorizacdo, expandindo o Sesi para além da capital e
inaugurando centros operacionais vitais em polos estratégicos como Sinop
(1980), Rondondpolis (1982), Caceres (1985) e Barra do Gargas (1988).

Paralelamente a macroestrutura, sua gestdo estendeu os bracos a
dimensdo humana com a criagcdo da pioneira Creche Maria de Nazaré,
em 1988, respondendo a necessidade urgente das maes trabalhadoras
da industria.

A virada do século imp0s a necessidade de modernizagdo geren-
cial e agilidade. Nesse cenario de transicdo, teve inicio a gestdo de
Sérgio Pascoli Romani (2000-2006), que assumiu a superintendén-
cia personificando o respeito a meméria da casa e preparando com
sabedoria os caminhos para uma sucessdo pacifica, transparente e



planejada. Ao organizar a passagem de comando, o desapego e a res-
ponsabilidade corporativa ganharam contornos de um verdadeiro lema
institucional, eternizado nas memorias de seu sucessor, que recorda

com precisdo o peso e a honestidade daquele momento de despedida:

“Luiz, um homem tem que saber a hora de sair de cena. Quando
vocé jd ndo tem mais vontade, quando vocé ja ndo tem mais dnimo,
quando vocé ja ndo tem mais, assim, aquele desejo de fazer, é a hora

de vocé se retirar. E eu estou nesse momento. Eu estou cansado”.

Foi sob essa chancela de profunda dignidade que Luiz Augus-
to Moreira Silva (2007-2010) assumiu o Sesi, enfrentando uma cri-

se financeira critica no plano Sesi Vida. Com coragem executiva, ele
reestruturou a carteira de saide e introduziu o primeiro Planejamento Luiz Augusto Moreira Silva (2007-2010),
Estratégico formalizado junto ao INDG", inaugurando a era da gestdo superintendente que conduziu a reestruturagao
do Sesi Mato Grosso e implantou o primeiro

moderna por indicadores e metas auditaveis. planejamento estratégico institucional do regional.

Essa profissionalizacdo dobrou a capacidade de atendimento edu-

cacional da casa e projetou a marca institucional junto a sociedade. * O Instituto de Desenvolvimento Gerencial
(INDG), fundado pelo renomado professor e
consultor Vicente Falconi, foi uma das
identidade comunitaria, que se tornaram marcas indeléveis do regional, principais referéncias em gestio corporativa
e eficiéncia no Brasil, sendo posteriormente
reestruturado sob a marca Falconi.

Durante sua lideranga, nasceram iniciativas de grande apelo popular e

como a Festa do Trabalhador, a Corrida da Indutstria e o aclamado pro-
jeto Cinema na Rua.

A transicdo para um novo ciclo de gestdao focado
na conexdo com o tecido social trouxe a lideranca o
perfil humanista de José Carlos Dorte (2010-2015).
Defensor da elevacao da dignidade do trabalhador, o
gestor rompeu com o modelo de atendimento estatico
e descentralizou as acOes da casa, deslocando a insti-
tuicdo ativamente ao encontro das periferias urbanas e
das populacdes em situacao de vulnerabilidade.

Alinhada a essa diretriz de proximidade social, em
2013, o Sesi, com a lideranca do entdao presidente da
Fiemt Jandir Milan e em parceria com a TV Centro

América, criou uma das maiores iniciativas de respon-

. cs . . José Carlos Dorte (2010-2015), superintendente que aproximou o Sesi Mato
sabilidade comunitaria do estado: o programa Mul- Grosso das comunidades e ampliou o alcance social da instituigao.

tiacao. O Sesi atuou como articulador estratégico do

projeto, mobilizando dezenas de parceiros para levar
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José Luiz Melita Méa (2016-2017) e

Lélia Rocha Abadio Brun (2017-2022),

liderancas que conduziram a transigéo administrativa
e a integragao das estruturas do Sesi e do Senai.

saude especializada e cidadania diretamente aos bairros, além de orga-
nizar a parte logistica para os atendimentos.

Sob esse mesmo olhar de resgate comunitario, em 2012, o Sesi as-
sumiu a gestdo do espaco hoje conhecido como Sesi Papa, num regime
de comodato com a arquidiocese. O local se tornou um centro cultural
vivo e produtivo.

Apébs um breve periodo a frente da instituicdo, entre 2016 e 2017,
José Luiz Melita Méa deixou uma contribui¢cdo importante para a area
de Satde e Seguranca do Trabalho. Durante sua gestdo, as acoes de
SST foram fortalecidas e ampliadas para o interior do estado por meio
do Protege, evento ja existente que passou a alcangar novas regioes,
disseminando boas praticas, inovacao e atualizacdo técnica. A iniciati-
va amadureceu ao longo dos anos, ampliou seu alcance e evoluiu para
o SSTrends, hoje consolidado como um dos principais féruns do setor
em Mato Grosso, reunindo especialistas, empresas e profissionais para
discutir tendéncias, tecnologia e gestdo de riscos ocupacionais.

A instituicdo alcangou um marco historico no campo da representa-
tividade com a ascensdo de Lélia Rocha Abadio Brun (2017-2022),
primeira mulher a ocupar a superintendéncia. Ela conduziu a complexa
diretriz de unificacdo operacional entre as estruturas do Sesi e do Se-

nai, uma reforma profunda capitaneada pela CNI.

- \SESI SENAI

T~



O passo seguinte em direcdo ao futuro ganhou
contornos de maturidade tecnoldgica e forte impac-
to geracional com a chegada de Alexandre Celso
Serafim (2022-atual), que assumiu a superinten-
déncia para conduzir a instituicdo rumo ao seu cin-
quentenario. O gestor do jubileu de ouro carrega em
sua histéria familiar o testemunho vivo do poder de
transformacao da entidade.

Durante o resgate de suas memdrias, a emog¢ao
dita o tom de quem equilibra perfeitamente razao e
sensibilidade. Ao exibir os antigos certificados de
sua mde — que em 1970 buscava autonomia finan-
ceira no curso de Ornamentacdo do Lar e, em 1993,
qualificava-se como Desossadora de Aves em turmas
do Sesi enquanto o préprio filho iniciava sua jorna-
da nas oficinas do Senai —, ele deixa claro que essa
estreita conexdo humana funciona como combusti-
vel para a profunda revolugdo tecnoldgica e cultural

operada em sua gestdo.

Serafim lidera a maior virada educacional da his-
toria do regional com a implantacdo em larga escala
das Escolas de Referéncia, que convertem salas de
aula tradicionais em modernos ecossistemas basea-
dos na cultura maker, na robética e no desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais. No campo
da sadde industrial, projeta o estado para a Industria
4.0 por meio da solucdo em treinamento de SST, o
Sesi Experience, utilizando ambientes de realidade
virtual imersiva e simuladores de alta tecnologia
para prevenir acidentes laborais.

Também ampliou os servicos com clinicas com-
pletas para o trabalhador, impacto social por meio
da alimentagdo com restaurantes e programas de

Alexandre Celso Serafim (2022 - atual),
superintendente que conduz o Sesi Mato
Grosso no ano do cinguentenario unindo

inovacao, educacéo e impacto social.
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Imagens do Sesi Clinica em Rondondpolis,
com clinica completa e estidio de Pilates.

alimentacdo e parcerias estratégicas com

[
a industria, em uma gestdao socialmente

responsavel com investimentos sociais

na cultura e no esporte.

Sob sua lideranca, o circulo histérico
de 50 anos se fecha com a certeza de que
a instituicdo mudou a vida de geracoOes
de trabalhadores, deixando de ser apenas
uma prestadora de servigos para se con-
solidar como uma rede de transformacao

de ponta a ponta. Como define o proprio

superintendente, o sentido do legado é in-
dissociavel do compromisso social:

“Mudamos a vida de muitas pessoas. O Sesi é a prova de que a or-
ganizagdo é feita por estruturas modernas e tecnologia de ponta, mas
nossa matéria-prima fundamental sempre foi a sensibilidade de gente

que cuida de gente”.



1976 - 1979 RAUL JOSE DE CARVALHO

BENEDITO ZACARIAS DA SILVA 1979 - 1982

1982 - 2000 BENEDITO FREDERICO JOSETTI DORILEO

SERGIO PASCOLI ROMANI 2000 - 2006

2007 - 2010 Luiz AUGUSTO MOREIRA DA SILVA

JOSE CARLOS DORTE 2010 - 2015

2016 - 2017 JOSE Luiz MELITA MEA

LELIA ROCHA ABADIO BRUN 2017 - 2022

2022 - atual ALEXANDRE CELSO SERAFIM
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Quem caminha hoje pelas Escolas Sesi de Referéncia em Mato

Grosso encontra o resultado de uma das maiores transformacdes da
educacdo promovidas pela instituicao. As novas unidades de Cuiaba e
Varzea Grande, inauguradas em agosto de 2024 ap6s investimentos de,
aproximadamente, R$ 40 milhGes, materializam um projeto que alia ar-
quitetura, tecnologia e inovacdo pedagogica. Os novos espacos foram
concebidos para uma nova forma de ensinar e aprender.

A verdadeira revolucdo é sensorial, estética e comportamental. E o
brilho nos olhos de um estudante que lidera o préprio aprendizado, o
orgulho estampado em um uniforme impecavel e a precisdao de um pa-
drdo visual e estrutural que dita o conceito de primeiro mundo. O Sesi
Escola se converteu em um ecossistema vivo de inovagao, tecnologia
e, acima de tudo, dignidade. Uma nova realidade que demandou cora-
gem politica e profunda ruptura cultural.

Ecossistema de inovagéo: o espaco integrativo
da Sesi Escola Cuiaba reflete o padrao de
exceléncia das Escolas de Referéncia, fundindo
literatura, tecnologia e artes.

DAS PRIMEIRAS
ESCOLAS A
EXCELENCIA

EM INOVACAO
EDUCACIONAL.,

0
W
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Fachada do Sesi Escola de Referéncia de Varzea Grande.

Durante décadas, as escolas do Sesi Mato Grosso
foram reconhecidas principalmente pelo atendimento
as familias da industria, mas seu potencial educacional
ainda era pouco conhecido pelo publico em geral. “O
contexto exigia um olhar de perto para as nossas esco-
las”, relembra o superintendente regional do Sesi MT,
Alexandre Serafim, sobre o cendrio que encontrou ao

assumir a gestao.

Para virar o jogo, compreendeu-se que a modernizagao
das ferramentas pedagdgicas seria inttil sem a mudanga
da autoestima corporativa e escolar. A institui¢do investiu
massivamente nas pessoas, equipou seus times com o que
ha de melhor, dos computadores de ponta as ferramentas
de trabalho e frotas de apoio, e despertou na comunidade
uma verdadeira “fome” de futuro.




“REVOLUCIONAMOS
AS ESCOLAS.
QUANDO ABRIMOS

O PERIODO DE
REMATRICULAS,

957 DAS FAMILIAS
RENOVAM 0 VINCULO
IMEDIATAMENTE”,
CELEBRA SERAFIM.,

Inauguragdo das unidades modernas do Sesi Escola Cuiaba e Varzea Grande,
em agosto de 2024, com recursos que somam R$ 40 milhdes.

O resultado desse reposicionamento, intensificado a partir de 2021 * Expressio derivada do inglés
com a consolida¢do da Educacdo 5.0 e da “cultura maker”*, redese- to make (fazer), baseada na filosofia
N . do “Faga Vocé Mesmo”.

nhou de forma contundente a relacdo da sociedade mato-grossense Segundo Duque e Filho (2023), trata-se de

uma abordagem que promove acriatividade,
wriculad . . «orobl . q ) vad a e).(perlmentagao~e a c,o.laboragac? por
riculados, a 1nstitui¢ao vivencla o “problema™ que toda escola privada meio da construcdo pratica de objetos

com as préprias maos.

com as marcas Sesi e Fiemt. Hoje, com cerca de 2.300 estudantes ma-

sonha ter: listas de espera e uma procura sem precedentes.

Ainteracao acolhedora entre docente e aluno expressa
a transformacgao na autoestima escolar que impulsionou
a procura recorde pelas unidades do Sesi MT.

SESI MT 50 Anos
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O Sesi Escola se transformou em um dos servigos mais desejados,
estaveis e autossustentaveis do sistema, garantindo um planejamento
de gestdo leve e seguro que permite a equipe sair de férias coletivas

com a certeza do dever cumprido.

O grande segredo dessa atratividade se assenta na capacidade de
oferecer uma solucao integral, acolhedora e conectada para a vida real
das familias. A jornada pedagogica foi desenhada para ser fluida e com-
pleta: a tranquilidade dos pais comeca ao deixar seus filhos, da educa-
cdo infantil ao ensino médio, sabendo que o dia sera preenchido por
um contraturno vibrante. E o espaco do Extraclasse, onde os estudantes
vivenciam atividades de robdtica, Libras, balé, musica, jazz, literatura
e teatro, além de modalidades esportivas como volei, futsal, handebol,

xadrez e caraté.

Espetaculo Emogoes, dos alunos do Sesi Escola,
em novembro de 2021, reuniu orquestra, balé e jazz.



Ao lado, Espetaculo de danga do Sesi Escola
homenageou, em novembro de 2019, os 300 anos de
Cuiabd, no auditorio Zulmira Canavarros, em Cuiaba.

Teatro lotado e produgao impecavel marcaram o
espetaculo Dorothy e o Magico do Sertao,
do Sesi Escola, em outubro de 2025.

No contraturno, os alunos tém a opgao de
fazer aulas de violino, violoncelo, violdo e
percussao (teoria e pratica).
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Nas salas de aula, as antigas fileiras tradicio-
nais deram lugar a laboratérios imersivos e espa-
cos maker alinhados a metodologia Steam. Nesse
ambiente, os estudantes desenvolvem projetos que
integram Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica para solucionar desafios reais, aproxi-
mando o aprendizado das competéncias exigidas
pela Industria 4.0.

A formagdo em robdtica do Sesi Mato Grosso
acompanha o desenvolvimento dos estudantes em
diferentes etapas da educacdo, por meio de progra-

mas reconhecidos internacionalmente. A jornada

A robética € um pilar pedagégico fundamental que comeca na FIRST LEGO League Challenge (FLL),
transforma os estudantes em criadores de tecnologia. . . . .
que estimula criancas e adolescentes a resolverem problemas reais uti-

lizando robotica, pesquisa cientifica e trabalho em equipe.

As aulas de Libras (Lingua Brasileira de Sinais)

s40 voltadas para criancas ¢ adolescentes do Em seguida, os estudantes podem avancar para a FIRST Tech Challen-

Ensino Fundamental (do 3° a0 9° ano) & Ensino ge (FTC), voltada ao desenvolvimento e a programacdo de robds de
Médio nas unidades de Cuiabd e Varzea Grande. . .
Na foto, uma apresentagao cultural em Libras. maior complexidade.




No nivel mais avangado, a FIRST Robotics Competition (FRC) desafia
equipes a projetar, construir e operar robos industriais de grande porte
em competicdes de padrdo internacional.

Complementando esse quadro, o Steam Racing integra conceitos de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica ao desenvolvi-
mento de prototiposde veiculos em miniatura, estimulando inovagao,

criatividade, gestdao de projetos e empreendedorismo.

Essa busca obstinada pelo padrdo de exceléncia rompeu as frontei-
ras geograficas do estado e ganhou as paginas internacionais. O reflexo
desse amadurecimento pedagogico se consolidou no ciclo 2024-2025,
quando o Sesi foi chancelado mundialmente como Showcase School”
pela Microsoft, passando a integrar uma comunidade global de referén-
cia em inovacdo educacional.

A validacao desse modelo pioneiro cruzou as fronteiras nacionais
em 2025, quando a instituicdo recebeu a chancela maxima da qualida-
de no programa “Ativos Inovadores”. Entre 29 projetos de 10 estados
brasileiros, a Metodologia Baseada em Projetos de Mato Grosso foi
selecionada como uma das 10 referéncias nacionais do pais. O reco-
nhecimento destaca uma trajetéria sélida de exportacao de inteligéncia
educacional, ja que, em 2020, professores mato-grossenses ja haviam
sido convocados nacionalmente para ajudar a escrever o material dida-

tico oficial de toda a rede Sesi no Brasil.

* Showcase School: Escola Vitrine, em traducao livre,

¢ um reconhecimento global concedido pela Microsoft

a um grupo seleto de instituicoes de ensino em todo o
mundo que demonstram exceléncia na aplicag¢ao prética
de tecnologia voltada a transformagao educacional. O
selo chancela escolas que utilizam ferramentas digitais de
forma inovadora para empoderar 0s estudantes, capacitar
0 corpo docente e criar ambientes de aprendizagem
imersivos, conectados e preparados para o futuro.

A equipe Tucaré foi campea internacional da F1 in Schools
em Abu Dabhi, nos Emirados Arabes Unidos, em junho de
2023, no palco mais moderno e tecnoldgico da Formula 1, o
Yas Marina Circuit. O time acumula vitérias em competi¢oes
regionais, nacionais e internacionais.
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A equipe Brotherhood, formada por seis alunos do Sesi Escola Cuiaba, conquistou o 2° lugar na modalidade
Champion’s Award, principal da competicao de, robdtica FIRST LEGO League Open Africa Championship, realizada
em maio de 2025, na Cidade do Cabo, na Africa do Sul. A equipe foi a unica representante do Brasil no pddio.

EQUIPE FINALESTA (2)

%
i

+YOUNG
WENTOR

A equipe Young Inventors, do Sesi de Varzea Grande, conquistou o 2° lugar no Champion’s Award, competicao nacional
de robotica do 8° Festival Sesi de Educagéo, na Fundagéo Bienal de Sao Paulo, por desenvolverem um pincel inteligente
para auxiliar arquedlogos na limpeza de artefatos historicos. As seis alunas representaram o Brasil no Mundial de
Robotica, em Houston, nos Estados Unidos, em abril de 2026.



Participagao no Mundial de Robdtica, em 2026, time
100% feminino. Young Inventors se destacou com um
rob6 compacto, rapido e preciso.
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Estudantes assumem o papel de pesquisadores
e protagonistas nos laboratorios imersivos,
estruturados para os desafios tecnoldgicos
contemporaneos.

Marco de 2026: langamento da pedra
fundamental da unidade Sesi Sorriso.

A Primeira Escola Sesi
de Referéncia do Interior

A mesma régua de qualidade que consagrou a capital esta avan-
cando de forma estratégica para o interior de Mato Grosso, acom-
panhando a forca motriz do desenvolvimento regional e do agrone-
gbcio. Em marco de 2026, o Sistema Fiemt deu um passo decisivo
na expansao da educacgao de exceléncia em Mato Grosso ao langar a
pedra fundamental da primeira Escola Sesi de Referéncia no interior
do estado, em Sorriso.

A iniciativa simboliza uma nova etapa de atuagdo da instituicdo:
levar para os principais polos de desenvolvimento econd6mico a mesma
qualidade educacional ja consolidada nas unidades de Cuiaba e Varzea
Grande, aproximando educacdo, inovacao e desenvolvimento indus-
trial. Com investimento de, aproximadamente, R$ 50 milhoes, a
nova escola sera construida em uma area de 15 mil m?, doada pela
prefeitura de Sorriso, no bairro Centro-Sul.

A implanta¢do da unidade acompanha a renovagdo econdmica vivi-
da por Sorriso, municipio que se consolidou como referéncia nacional
do agronegocio e que avanga rapidamente no processo de industrializa-
cdo. A chegada de novos empreendimentos nas areas de processamento
de alimentos, energia e logistica amplia a demanda por profissionais
cada vez mais qualificados, tornando a educacdo um dos principais

pilares para sustentar o crescimento da regido.

INOVACAOD € recuoaot;}ﬁ
PARA NOVAS GERACOES

SESi 5% SESi




0 PROJETO PREVE
MAIS DE 5 MIL M?
DE AREA
CONSTRUIDA E
CAPACIDADE PARA
ATENDER ATE

1,2 MIL ESTUDANTES,
DA EDUCACAD
INFANTIL AO
ENSINO MEDIO
CONTEMPORANEDO.

Equipe técnica durante o alinhamento de projetos e
planejamento estratégico para a expansao da rede de
ensino no interior do estado. sobre a inauguragao da obra.

A nova Escola Sesi foi concebida para ampliar o acesso ao en-
sino de exceléncia e formar talentos alinhados as competéncias
exigidas pela industria do futuro. O projeto pedagégico prevé uma
trajetéria educacional continua, da infancia ao ensino médio, inte-
grada a formacdo técnica desenvolvida em parceria com o Senai,
reunindo laboratorios de robdtica, espacos maker e metodologias
baseadas em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica
(Steam).

A nova unidade reforca a estratégia de interiorizacao dos ser-
vicos do Sistema Fiemt, que visa contribuir diretamente com o
fortalecimento do processo de industrializacao no estado de Mato
Grosso. O projeto ambicioso s6 tem sido possivel por meio da arti-
culagao realizada junto a Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI)
e ao Departamento Nacional do Sesi, que viabilizaram os recursos
necessarios para o empreendimento. Isso demonstra, mais uma vez,
a confianca na capacidade da instituicdo em desenvolver projetos
estruturantes para a educacao e a industria brasileira.

“Estamos ampliando nossa atuagdo no esta-
do com projetos realmente transformadores.
A nova Escola de Referéncia do Sesi em Sor-
riso leva educacgdo de exceléncia para mais
perto das familias e dos trabalhadores da in-
dustria, fortalecendo o desenvolvimento regio-
nal”, ressaltou o presidente do Sistema Fiemt,
Silvio Rangel.

“Para nos, é um dia historico. Esta é a terceira
unidade do Sesi Escola de Referéncia no estado
e a primeira no interior. A prefeitura acreditou
no projeto e doou uma drea estratégica, que
vai atender o trabalhador da indistria e toda a
comunidade de Sorriso”, afirmou o superinten-
dente regional do Sesi MT, Alexandre Serafim,

N
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Telhados Inteligentes:
Inovacao a Servico da Educacao

A busca por eficiéncia, inovacdo e sustentabilidade
que o Sesi MT incentiva junto a industria também orienta
seus proprios investimentos. Nos ultimos anos, o Siste-
ma Fiemt implementou um amplo projeto de geracao de
energia solar fotovoltaica, incorporando tecnologias ca-
pazes de reduzir custos operacionais, minimizar impactos
ambientais e transformar a infraestrutura das escolas em

espacos de aprendizagem.

Nas unidades do Sesi Escola de Cuiaba e Varzea Gran-
de, cerca de R$ 6,4 milhoes foram destinados a ins-
talacao de mais de 5,5 mil m? de placas fotovoltaicas.
Conforme dados de 2024 e 2025, juntas, elas produzem
cerca de 136,4 mil kWh de energia limpa por més, volume
suficiente para abastecer as unidades de ensino e gerar
uma economia anual estimada em R$ 847 mil.

Placas fotovoltaicas do Sesi Escola de Cuiabé e Vérzea
Grande produzem cerca de 136,4 mil kWh de energia
limpa por més (dados de 2024-2025).




O projeto integra um programa ainda mais
amplo de expansao da matriz energética susten-
tavel do Sistema Fiemt, que contempla unida-
des do Sesi e do Senai em diferentes regides do
estado. As usinas solares do Sesi instaladas em
Cuiaba, Varzea Grande, Rondondpolis e Sinop
contribuem para o abastecimento de diversas
unidades da institui¢do, reduzindo emissoes de
carbono e fortalecendo o compromisso com uma

gestdo ambientalmente responsavel.

Os resultados ultrapassam os indicadores fi-

nanceiros e ambientais. Nas escolas, a sustenta-

bilidade faz parte da experiéncia educacional, ja
que os sistemas fotovoltaicos integram projetos pedagégicos multi-
disciplinares que aproximam os estudantes de temas como eficiéncia
energética, economia circular, reciclagem, robética e inovagao. Os
temas sdao abordados de forma integrada entre disciplinas como Ma-
tematica, Ciéncia, Tecnologia, Artes e Musica.

EJA: Quando a Cidadania
Ocupa a Carteira Escolar

A atuacgao educacional do Sesi Mato Gros-
so ndo se encerra na infancia. Ela também
alcancga aqueles que, por diferentes circuns-
tancias da vida, precisaram interromper 0s
estudos para trabalhar, sustentar a familia ou
simplesmente nunca tiveram acesso a escola.

Ao devolver a esses trabalhadores a opor-
tunidade de aprender, a Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA) transforma a sala de aula em
um espaco de reconstrucdo de trajetorias. En-
tre 2017 e 2025, o Sesi MT registrou 40.251
matriculas, consolidando-se como referén-
cia na modalidade em Mato Grosso.

=

Trash Trek — A Jornada do Lixo: os estudantes
realizam inumeros trabalhos que véo desde a
construgao de maquetes, robds e brinquedos com
materiais reciclaveis até performances artisticas
de danga, teatro ou musica evidenciando a
sustentabilidade.

0 modelo de Educagao de Jovens e Adultos do Sesi MT
parte dos conhecimentos acumulados pelos proprios
estudantes ao longo da vida, valorizando suas experiéncias
e acelerando o processo de aprendizagem.

Registro de uma turma em formacéo no ano de 2007.
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Trabalhadores celebram a conquista do diploma

em cerimonia solene, simbolizando a emancipagao
social e a abertura de novos horizontes profissionais
proporcionados pela retomada dos estudos.

Na formatura da EJA, Francisca Duarte
comemora o retorno aos estudos apds quatro
décadas longe das salas de aula.

Esse desempenho posicionou a instituicdo como a
sexta maior operadora de EJA do pais e resultou,
em 2024, em uma parceria inédita no Brasil. A Secre-
taria de Estado de Educacao de Mato Grosso (Seduc-
-MT) adotou o material didatico e o sistema de ensino
desenvolvidos pelo Sesi como referéncia para a rede
publica dos 141 municipios mato-grossenses.

Somente em 2025, o programa atendeu 4.192 estu-
dantes nos polos de Varzea Grande, Rondonopolis,

Sinop e Céaceres.

Os resultados aparecem nas historias de quem de-
cidiu recomegar. Em fevereiro de 2025, aos 50 anos, Mariselma Ribei-
ro voltou a sala de aula movida pelo sonho de cursar Gastronomia. “Eu
me sinto jovem, linda, maravilhosa, com uma for¢a imensa”, comemo-

rou no primeiro dia de aula.

Em agosto de 2025, em Varzea Grande, a dona de casa Francisca
Duarte provou que o sonho nao envelhece: aos 59 anos e ap6s mais
de quatro décadas fora da escola, ela concluiu o ensino médio e ja

iniciou sua qualificacdo técnica em Farmacia.

Mas alguns diplomas representam conquistas que ultrapassam a

educacgao.

O superintendente Alexandre Serafim guarda uma histéria que,
para ele, sintetiza o verdadeiro alcance social da EJA. Uma aluna,
impedida pelo marido de frequentar a escola, conseguiu assistir as
aulas durante meses em segredo. Escondia os livros e saia de casa
sem revelar que estava estudando.

A dimensao daquela conquista s6 se mostrou na cerimonia de for-
matura. Ao receber o diploma, ela contou que todos 0s seus pertences
estavam escondidos no carro e que, naquela noite, ndo voltaria mais
para casa. O certificado marcava nao apenas a conclusao dos estudos,

mas o inicio de uma nova vida.

Ao recordar esse episddio durante a entrevista para este livro, Se-
rafim interrompeu a fala por alguns instantes. Emocionado, resumiu
o sentido da Educacdo de Jovens e Adultos para o Sesi Mato Grosso:



“Nossa motivagdo principal é trans-

formar vidas, sempre nos questio- 4 s

nando: que futuro estamos ajudando
a construir? O objetivo é entregar
um legado de prosperidade e con-
tinuidade, onde a educagdo seja a
ponte definitiva entre o trabalhador

e o sucesso que ele deseja alcangar”.

Parcerias que Transformam Vidas

A Educacao de Jovens e Adultos alcangou uma dimensao inédita
em Mato Grosso quando o Sesi deixou de esperar que o trabalhador
fosse até a escola e levou a escola para dentro das proprias industrias.
Por meio de parcerias estratégicas com empresas de diferentes regides
do estado, o modelo in company aproximou o ensino da rotina dos tra-
balhadores e transformou a realidade de milhares de familias ao longo
das ultimas décadas.

Em 2011, por exemplo, uma parceria com as Usinas Itamarati, em
Nova Olimpia, resultou na formatura simultanea de 260 trabalhadores.
No mesmo ano, o projeto também alfabetizou e qualificou funcionarios
dentro dos canteiros de obra da Construtora Santa Barbara Mendes Jr.

Mais recentemente, essa conexao
evoluiu para modelos customizados
que atendem as novas demandas tecno-
logicas. Desde o final de 2023, empre-
sas como a Igua Saneamento, em Cuia-
ba, aderiram a projetos de letramento
digital e aprimoramento de linguagens,
preparando seus colaboradores para as
exigéncias da industria moderna antes
mesmo do ingresso nas turmas regula-
res de ensino médio.

Trabal,

Decentay
Crescimeny,

Ecangmic

u.a
b
1

Unidade moével do Sesi MT instalada na planta da BRF,
em Lucas do Rio Verde, aproximando o letramento
digital e a Educacao de Jovens e Adultos da rotina dos
trabalhadores da industria. 0 modelo leva a sala de
aula até o ambiente de trabalho, reduzindo barreiras de
acesso a educacao.

Unidade mavel da Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA) do Sesi MT equipada com laboratorio
tecnoldgico para levar o ensino regular e o
letramento digital diretamente ao ambiente de
trabalho dos industriarios.

SESI MT 50 Anos



0 operador Francinei Roberto comemora a conclusao do

Ensino Médio, uma conquista que atravessa geragoes.

Fachada classica do Sesi em Varzea Grande, Centro de
Atividades Eurico Gaspar Dutra, no bairro Cristo Rei.
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E o caso do operador Francinei Roberto de Souza, de 48 anos, um
dos 17 trabalhadores da concessionaria Igua que concluiram, em 2025,
o ensino médio pela EJA do Sesi MT. Nascido e criado na roga, no
distrito de Aguacu, ele precisou interromper os estudos na 5 série do
ensino fundamental para ajudar no sustento da familia. “Nessa época,
vocé tinha que escolher entre trabalhar ou estudar, e a escola era mui-
to distante porque eu sempre trabalhei em fazenda”, relembra.

Apods uma tentativa frustrada de retornar as salas de aula aos 25
anos por incompatibilidade de horarios, a viravolta veio com o cro-
nograma adaptado dentro da empresa. “Eu ndo esperava mais termi-
nar o ensino médio, mas a Aguas Cuiabd e o Sesi me incentivaram.
Encerro essa fase com sentimento de gratiddo por ter realizado meu
sonho. Agora, pretendo continuar, fazer alguns cursos”, planeja o
operador.

A qualidade educacional do Sesi que atual-
mente reluz no estado, sustentada por usinas
solares nos telhados, laboratérios de ultima
geracao, exceléncia comercial e um profundo
senso de responsabilidade social, representa o
apice de uma caminhada de meio século. Uma
narrativa que une, pelo mesmo fio invisivel do
desenvolvimento humano, o adolescente que
programa robds em Cuiaba ao operério e a
dona de casa que, nos primérdios da instituicao,
cruzavam os portoes em busca de um curso
pratico de culinéria, de corte e costura ou de

assisténcia basica.

Para compreender como nasceu uma das principais referéncias da
educacdo da industria em Mato Grosso, é preciso voltar as origens do
Sesi em Varzea Grande. Foi ali que comecou a ser construido um pro-
jeto educacional e social que transformaria a vida de milhares de traba-
lhadores e de suas familias.



O Solo Sagrado do
“pPalacio do Operario”

Muito antes dos laboratorios tecnolo-
gicos, da robdtica e das metodologias ino-
vadoras que hoje caracterizam a educacao
do Sesi MT, o bairro Cristo Rei, em Varzea
Grande, era um vasto horizonte de mato e
poeira rala. A regido ainda era marcada por
extensas areas abertas e poucas edificagoes.
Entre elas, destacava-se o Seminario Cristo
Rei, cuja estrutura, anos mais tarde, daria
origem ao campus da atual Univag.

Pelas estradinhas de chdo batido, o trafego se resumia a passagem
esporadica de algum jipe ou fusquinha que se aventurava por aquelas
bandas de chdo batido e sol esturricado. Foi exatamente onde a maio-
ria via apenas o vazio do Cerrado que o pioneiro presidente do Sistema
Fiemt, Otacilio Canavarros, enxergou o futuro da educacao e da assis-
téncia industrial de Mato Grosso. Entre 1972 e 1973, com uma articu-
lagdo politica agil junto ao entdo prefeito Julio Campos, ele garantiu a
doagdo de uma area monumental de 6,4 hectares.

Naquele momento histérico, o Sesi funcionava com a urgéncia de
quem precisava fazer muito, porém com o orcamento praticamente
zerado. A demarcacao técnica desse terreno rendeu uma das histérias
mais pitorescas da fundacao institucional: sem recursos em caixa para
a engenharia inicial, a medicao foi um puro ato de amizade. Um topo6-
grafo voluntario aceitou mapear a imensa area sem cobrar honorarios
pelos seus servicos profissionais.

Os ajudantes que carregavam 0s pesados equipamentos precisavam
receber o dia de trabalho, entdo, a solucdo foi a famosa “cotizacdo” de
bastidor. Canavarros e seus companheiros de diretoria tiraram recursos
do proprio bolso, pagando cerca de quatro ou cinco cruzeiros diérios —
dinheiro da época — aos pedes para que a primeira estaca pudesse ser
fincada no solo.

Foto acima, cursos praticos e rapidos, voltados
para a comunidade e os lares industriarios,
alteraram profundamente a realidade das
familias mato-grossenses.

0 operario como centro do projeto:
0S primeiros passos da atuagao institucional
focados em erguer as bases de assisténcia e
valorizagéo da classe trabalhadora no estado.
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Solenidade de inauguracdo da sede do Centro de Atividades
Eurico Gaspar Dutra (Cegad), em Varzea Grande-MT,

em 18 de fevereiro de 1981. Nas imagens, autoridades
nacionais e estaduais acompanham o descerramento

da placa inaugural e a cerimdnia oficial do complexo.

Foto: Osmar Cabral | Arquivo Piblico de Mato Grosso.



Garantido o espaco fisico, era preciso erguer também a dignidade
humana. Antes das impressoras 3D e dos cddigos de programacao, a
resposta que o Sesi entregava as familias mato-grossenses era a propria
sobrevivéncia, pois o foco educacional nas décadas de 1960 e 1970
estava fincado em cursos praticos e rapidos, voltados para a economia
doméstica, que mudavam a realidade financeira dentro dos lares.

Essa vocacdo para a mudanca ndo era apenas uma estatistica fria em
relatérios institucionais; ela alterava profundamente os arranjos fami-
liares da época. O préprio superintendente regional, Serafim, traz na
memoria afetiva de sua infancia o impacto desses cursos: foi aprenden-
do técnicas de culindria e de corte e costura nas salas gratuitas da ins-
tituicdo que sua mae encontrou o sustento para complementar a renda
do lar. Como tantas outras matriarcas, ela transformou o aprendizado
pratico em dignidade para os filhos, uma experiéncia viva mostrando
que o Sesi nascia como um porto seguro para a classe trabalhadora.

ME!‘R!‘O COCERANE ?IH'DNSEN —, Escritor,

¢ politico brasileiro.
A consolidacdo desse projeto educacional ganhou um marco impor- fﬁ;ﬁ:iﬁﬁi:‘fﬁﬁ?ﬁﬁ‘ﬁ“ﬁ%ﬁi

engenheiro civil em 1509 pela Eseola Pelltéenica de Sao
Paulo. Homem essencialmente dinfmico, soube dividir

tante em 1977, com a inauguracao da Escola de 1° Grau Roberto a5 suis nergins em quse todos 08 etres 6as i
Simonsen, a primeira unidade escolar do Sesi em Mato Grosso e
origem do atual Sesi Escola Varzea Grande, que ampliou o acesso -
a educacao para os filhos dos trabalhadores da industria e rapidamente |
se tornou uma referéncia para a comunidade local.

Quatro anos mais tarde, em 18 de fevereiro de 1981, a inaugura-
cao da sede do Centro de Atividades Eurico Gaspar Dutra (Cegad)

¢ e
Roberto Cockrans Stmonsen
dides humm anm industrial, presidiu e adminis-

marcou uma nova etapa da consolidacdo do Sesi em Mato Grosso. A
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governador Frederico Campos e o presidente da Federagdo das Indus- ments e beneficia dus clbses Gperaras
. . e JOXO TEIXEIRA SOARES — Engenheiro brasi-
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O complexo consolidava um projeto institucional inovador ao inte-

grar, em um mesmo espaco, educacdo, saude, esporte, cultura e lazer Verbete biografico de Roberto Cochrane Simonsen

voltados aos trabalhadores da inddstria e suas familias. A nova estru-  (1889-1948), engenheiro, industrial, economista e
N ] i o um dos fundadores do Sesi. Em sua homenagem, a

tura estabeleceu um padrdao de atendimento até entdo inédito em Mato primeira escola do Sesi em Mato Grosso, criada em

1977, recebeu o nome Escola de 1° Grau Roberto
Cochrane Simonsen, atual Sesi Escola Véarzea Grande.
Fiemt naquele periodo. Fonte: Acervo historico do Sistema Industria.

Grosso e tornou-se um dos principais marcos da expansao do Sistema



FIEMT - SESI

ESCOLA

A escola varzea-grandense se tornou o epicentro da vida comuni-
taria. Nos finais de semana, os campos sediavam acirrados campeo-
natos de futebol entre industrias, enquanto as salas de aula recebiam
exposicoes de produtos, cursos de corte e costura e o tradicional curso
de “flores prateleiras”, muitas vezes sob a organizacdao do professor e
diretor administrativo Orestes Ant6nio Passare.

Naquele momento, poucos imaginavam que, por tras da costura,
da culinaria e das atividades comunitarias, comecava a surgir a voca-
cdo tecnologica que marcaria a trajetoria da instituicao nas décadas
seguintes.

A prova definitiva veio em 1984. Naquele ano,
um invento tecnoldgico desenvolvido em Mato
Grosso venceu a etapa nacional do Prémio Talento
Brasileiro, promovido em parceria entre o Sesi e 0

as mentes formadas na base da industria mato-gros-

L E ﬂ N UH B A BBET“ FBL“C“ g Jornal do Brasil. Era o primeiro grande sinal de que

INAUGURADA EM 28 11 88

sense ndo estavam destinadas apenas a executar ta-

A expansdo rumo a capital: registro historico da placa
de fundagao da Escola Leonor Barreto Franco no
bairro Bela Vista, origem do atual Sesi Escola Cuiaba.
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refas, mas também a desenvolver solucdes capazes
de projetar o estado no cendrio nacional.

Esse acolhimento que consagrava Varzea Grande logo cruzou o rio
e fincou raizes na capital. Em 1988, o Sesi deu um passo decisivo no
amparo as familias operarias com a criagdo da Creche Maria de Naza-
ré, projetada para atender 150 criancas enquanto suas maes cumpriam
a jornada nas industrias. No mesmo ano, no bairro Bela Vista, nascia a
Escola de 1° Grau Leonor Barreto Franco, a semente histérica do atual
Sesi Escola Cuiaba.

Educacao para um Novo Mato Grosso

A medida que a década de 1990 se aproximava, o mapa econdmico
de Mato Grosso passava por uma transformacao radical. O agronegd6cio
e a inddstria comecavam a redesenhar as fronteiras do estado, amplian-
do a demanda por educagao de qualidade para os filhos dos trabalhado-
res e exigindo que o Sesi adaptasse seu modelo educacional as novas
realidades do interior.



Os tradicionais cursos de curta duracdo, voltados prin-
cipalmente a economia doméstica e a qualificacdo basica,
ja ndo eram suficientes. Era preciso consolidar escolas
regulares capazes de acompanhar o desenvolvimento in-
dustrial e oferecer novas oportunidades as familias traba-
lhadoras.

Um dos marcos desse processo ocorreu em 1992,
quando o Conselho Regional do Sesi MT homologou a
ampliacao da Escola de 1° Grau Senador José Ermirio de
Moraes, localizada no municipio de Nobres, autorizando
a oferta completa do 1° e 2° graus (atuais ensinos fun-
damental e médio). A medida foi uma
resposta direta a necessidade de atender
aos dependentes dos trabalhadores da
industria cimenteira local, reforcando
a estratégia ins-titucional de ampliar a
oferta de ensino regular nas regioes em
de-senvolvimento.

A experiéncia de Nobres representou
mais um passo na consolidacdo da rede
escolar do Sesi no interior do estado,
demonstrando a capacidade da institui-
¢do de adaptar sua oferta educacional as
necessidades das diferentes regidoes de
Mato Grosso. Na capital, o desafio era
fisico e cultural. A escola do Sesi crescia, mas ainda lutava para se

modernizar e se livrar do rotulo de “escola assistencial”.

Foi apenas no final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, sob
a gestao do entdo superintendente Luiz Augusto Moreira Silva, que a
infraestrutura das escolas comegou a ganhar a robustez necessaria para
preparar o terreno a transi¢do educacional que se consolidaria nas déca-
das seguintes. A ampliacdo fisica veio acompanhada de uma nova visao
de gestdo, capaz de expandir o atendimento e fortalecer o projeto peda-
gogico da instituicdo.

Centros de Atividades do Sesi em Céceres e Sinop.
As unidades fortaleceram a presenca institucional
em regioes estratégicas de Mato Grosso, ampliando
a oferta de educacéo, saide, esporte e lazer as
comunidades ligadas ao setor industrial.

®
]
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Luiz Augusto Moreira da Silva, superintendente
regional do Sesi MT (2005-2010).

Os professores do Sesi MT participando de um
encontro de inovagéo pedagogica, iniciativa voltada
a formagao continuada e ao fortalecimento da
exceléncia educacional da instituigao.

Os Bastidores da Qualidade:
Valorizar quem Ensina

A verdadeira tecnologia de ponta do Sesi MT, aquela capaz de trans-
formar o destino de um aluno, nunca esteve apenas nos processadores
dos computadores, mas na alma de quem segura o giz ou o tablet. Ao
longo de cinco décadas, a instituicdo compreendeu que tijolos e softwa-
res sao apenas ferramentas; a verdadeira transformacao acontece atra-
vés das maos de quem ensina. A busca pelo rigor pedagégico e reco-
nhecimento permanente do corpo docente nao é um fendmeno recente.

Essa preocupacao acompanha a instituicdo desde a implantacdao da
primeira escola. Em 1977, o Conselho Regional ja debatia a necessi-
dade de contratar docentes com nivel universitario para os cursos de
escolarizacdo fundamental, mesmo na época em que o ensino ainda era
marcado por um regime de pioneirismo e forte improvisacgdo estrutu-
ral. Naqueles anos, ndo era raro ver diretores e professores, de terno e
gravata, carregando materiais didaticos em meio as obras e estradas de
chdo de Varzea Grande, garantindo que o “Palacio do Operario” ofere-
cesse aos filhos dos trabalhadores uma educacao de exceléncia, mesmo
diante das dificuldades de implantacao das escolas.

Décadas depois, aquele espirito pioneiro pas-
sou a ser acompanhado por um processo de
profissionalizacdo da gestdo educacional. Luiz
Augusto Moreira Silva (2007-2010) demons-
trou que nao bastava acreditar na educacao; era
preciso criar condigdes para que ela crescesse
com qualidade. Durante sua gestdo, a capacida-
de das escolas foi ampliada e consolidaram-se as
bases para que os professores passassem a con-
tar com uma estrutura de suporte mais robusta.

A etapa seguinte dessa evolucdo deslocou o foco da infraestrutura
para as pessoas. Durante a gestdo de José Carlos Dorte (2010-2015),
consolidou-se uma politica de estimulo dos talentos internos, criando
oportunidades para que profissionais da propria instituicao assumissem
funcoes de lideranca. Além de formar equipes, a proposta era fortalecer
uma cultura educacional compartilhada.



O gestor costumava resumir essa missao por meio da metafora de
Michelangelo: o professor ndo impde uma forma ao aluno; ele “extrai”,
ou seja, ajuda a revelar aquilo que ja existe de melhor em cada estudan-
te, retirando apenas as sobras. Essa compreensdo da educagao como
processo de desenvolvimento humano fortaleceu a identidade pedago-
gica do Sesi MT e ajudou a consolidar uma cultura de aprendizagem

centrada no desenvolvimento integral do ser humano.

A valorizacao da educacgdo exigia investi-
mento permanente em quem ensina. Por isso,
a formacdo continuada passou a ocupar lugar
estratégico na trajetoria institucional. Em 2012,
o Sesi MT promoveu a Semana Pedagogica
Ciranda dos Saberes e a Semana Andragogi-
ca, voltadas ao aperfeicoamento dos docentes
da EJA. As duas iniciativas consolidaram uma
cultura de desenvolvimento profissional que
permanece como marca da instituicao.

A revolucao tecnoldgica das escolas comegou
a ganhar forca em meados de 2014, com o pro-
grama Conexao Mundo. Focado na qualificacao
de jovens, o projeto promoveu uma imersao no
idioma inglés e abriu as portas para que a inova-
¢do ganhasse tracao nas unidades do estado.

O impacto dessa imersao mudou o destino de estudantes como Hen-
rique Angelo, de 15 anos. Aluno do Sesi Escola Cuiaba, ele teve sua
vida tdo profundamente transformada pela robética que sua histéria vi-
rou tema de um episddio nacional da série Turma da Robética, do Canal
Futura, em junho de 2021. Ao relatar como a matéria dava sentido ao
aprendizado, o adolescente provou, em rede nacional, que programar um
robd cria lagos inquebraveis de protagonismo e trabalho em equipe.

Na década de 2020, a instituicao aprofundou sua politica de reco-
nhecimento profissional, o que reforcou a valorizacao dos docentes por
meio da melhoria da remuneragdo e ampliacao dos beneficios, fortale-
cendo as condic¢des para o exercicio da atividade educacional.

0 estudante Henrique Angelo e sua equipe do Sesi
Escola Cuiabd durante as gravaces da série nacional
Turma da Robética, no Canal Futura, em junho de 2021.

SESI MT 50 Anos



A formagdo internacional Innopeda reuniu educadores
do Sesi MT em experiéncias colaborativas voltadas a
inovacao pedagogica.

A valorizacao profissional foi acompanhada pela ampliagcdo das me-
todologias ativas, da cultura maker e da educacao tecnolégica nas esco-
las. As salas de aula passaram a incorporar projetos interdisciplinares,
robotica educacional e aprendizagem baseada em desafios reais, fortale-
cendo o protagonismo dos estudantes e ampliando o papel dos professo-
res como mediadores de experiéncias inovadoras de aprendizagem.

Para o superintendente Alexandre Serafim,
entretanto, investimentos e estrutura, por si
sO0s, ndo garantem uma educacdo transfor-
madora. Era preciso despertar nas equipes
o desejo permanente de inovar.

Os efeitos dessa politica tornaram-se visi-
veis tanto no cotidiano das escolas quanto
no reconhecimento alcancado pela institui-
¢do. As unidades passaram a registrar cerca
de 95% de taxa de rematricula e extensas
filas de espera, reflexo da confiancga das fa-
milias em sua proposta educacional. Ao mesmo tempo, o investimento
permanente na formacdo dos professores abriu caminho para o reco-
nhecimento da rede em iniciativas de alcance internacional.

A partir de 2025, os docentes passaram a contar com a formagao
internacional Innopeda, desenvolvida em parceria com a Universidade
de Turku, na Finlandia, referéncia mundial em educacdo. Esse movi-
mento de internacionalizacdo foi acompanhado pela ampliacdo do nua-
mero de professores certificados como Microsoft Certified Educators
(MCE), reforcando a insercdo do Sesi MT em padrdes globais de ino-
vacdo pedagogica.

Educacao Integral:
Muito Além da Sala de Aula

Com o corpo docente valorizado e preparado para o futuro, a sala
de aula do Sesi MT deixou de ser um espago passivo. O tradicional
modelo de fileiras e lousas cedeu espaco a laboratérios imersivos, bi-
bliotecas modernas e espacos maker. Guiados pela metodologia Steam,
os estudantes assumiram o protagonismo do proprio aprendizado.



Alunos do Sesi Escola Varzea Grande desenvolvem
lixeira automatizada com foco em sustentabilidade,
durante a Feira Steam, em outubro de 2024.

A modernizagdo pedagdgica foi acompanhada por um salto sem

precedentes na infraestrutura fisica.

Toda essa inovagado tecnoldgica nao afastou o contato humano; pelo
contrario, a escola do século XXI do Sesi provou que os muros nao
devem separar os pais da educacdo dos filhos. Iniciativas grandiosas,
como a Festa da Familia Sesi Escola, passaram a reunir milhares de
pessoas. Em 2024, por exemplo, o evento engajou a comunidade esco-

, . . . Comunidade escolar reunida na
lar em um espetaculo sobre Cidades Inteligentes e reciclagem, forta- Festa da Familia de 2025 para celebrar uma

lecendo o elo inquebravel entre a familia, o0 meio ambiente e a escola. proposta pedagogica voltada  educagao integral.

O grande impacto dessa nova es-
trutura, no entanto, foi ter compreen-
dido que a rotina de um aluno afeta
diretamente a dinamica de uma fami-
lia industriaria. Percebendo a angus-
tia logistica dos pais que trabalhavam
o dia todo, a institui¢do criou um mo-
delo robusto de contraturno, o pro-
grama Extraclasse. Nele, o estudan-
te que aprende calculos pela manha
pode passar a tarde dentro dos muros
da escola dividindo seu tempo entre
o balé, o futsal, as aulas de Libras, a

musica e a robdtica.
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Na Escola Sesi Cuiabd, os estudantes que permanecem
0 dia todo na unidade, desde margo de 2025, contam
com restaurante proprio e um cardapio saudavel e
saboroso contraturno.

Cantina Nutre Mais de Varzea Grande, a primeira unidade
desse modelo de negocio, que se transformou em um
grande sucesso. Hoje séo 14 unidades em todo o estado.

Por outro lado, a educacdo integral gerou um novo desafio: como
alimentar essas criancas com qualidade durante tantas horas? A deci-
sdo de assumir a alimentacdo nasceu de uma insatisfacdo profunda da

gestdo com as antigas cantinas terceirizadas.

Em agosto de 2022, o Sesi MT reformou os espagos, criou um pa-
drdo rigoroso de alimenta¢ao, com acompanhamento de nutricionistas,
e implantou o Nutre Mais. Integrado ao projeto pedagogico, o progra-
ma passou a assegurar alimentacdo saudavel aos estudantes durante
toda a permanéncia na escola. A iniciativa ampliou sua atuacdo para
além das unidades escolare

Mais Resultados

A instituicao se consolidou também como referéncia nas ciéncias
exatas, na pesquisa e em competicoes académicas, ampliando sua pro-
posta de formacao integral. Reflexo disso é que, entre 2024 e 2025, os
estudantes conquistaram mais de 120 premiacdes na Olimpiada Can-
guru de Matematica.

O incentivo a investigacao cientifica também passou a integrar essa
formacdo. Na Jornada de Foguetes (Obafog), estudantes conquistaram o
segundo lugar nacional com um protétipo sustentavel desenvolvido com
garrafas PET. A vocacgdo para a pesquisa revelou talentos como Gabriela
Moraes, do Sesi Escola Varzea Grande, contemplada com uma Bolsa de
Iniciacdo Cientifica Jinior do CNPq apds seu desempenho na Mostra
Brasileira de Foguetes (Mobfog).

Para o superintendente Alexandre Serafim, essa
colecdo de titulos é o eco visivel de uma transfor-
macao interna muito mais profunda. “A inovagdo
comecga na sala de aula. Os profissionais que irdo
liderar a proxima geragdo da indtstria estdo sen-
do formados agora, com curiosidade, criativida-
de e capacidade de transformar conhecimento em
solugdées para os problemas reais da sociedade”,
observa o gestor.



Em 2024, Gabriela Moraes, 14 anos, do Sesi Escola Varzea
Grande, conquistou uma bolsa de Iniciagao Cientifica Junior
(ICjr) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), apos um desempenho notavel na
prestigiada Mostra Brasileira de Foguetes (Mobfog).

Ao cruzar a fronteira de meio século de histéria, a poténcia edu-
cacional construida pelo Sesi MT tem um significado que vai além
de uma evolugdo de prédios e metodologias. Ha um elo indissolivel
que une o modesto “Palacio do Operario”, de 1977 — erguido em
Varzea Grande para ensinar os primeiros trabalhadores a ler e a
costurar —, as modernas usinas solares e aos robds programados por
adolescentes mato-grossenses que, hoje, encantam juizes em Hous-
ton e Abu Dhabi.

Essa unido entre educacao, industria e poder publico consolidou
uma engrenagem essencial para o desenvolvimento de Mato Grosso,
baseada na convicgao de que o progresso economico € indissociavel da

valorizacdo humana.

Para Silvio Rangel, o desenvolvimento exige inovacdo e forma-
cdo de profissionais preparados, mas o verdadeiro sucesso ins-
titucional reside na evolugdo social: “Trabalhamos preparando
Mato Grosso para uma economia cada vez mais tecnoldgica,
competitiva e sustentdvel. Celebramos a capacidade de trans-
formar produgdo em desenvolvimento, riqueza em oportunidade
e trabalho em futuro”, avalia o presidente.

Além de acompanhar o crescimento de Mato Grosso, o Sesi ajudou
a desenhar o destino da educacao no estado, consolidando um modelo
que alia formagdo humana, inovagao e desenvolvimento. Ao longo de
cinco décadas, a instituicdo demonstrou que ensinar vai muito além
de transmitir contetidos: significa ampliar oportunidades, fortalecer a
cidadania e preparar pessoas para transformar a propria realidade.

Ao entregar escolaridade e esperanca aos trabalhadores da industria
e, simultaneamente, oferecer tecnologia de ponta as criancas e aos jo-
vens das Escolas de Referéncia, o Sesi MT reafirma que a educacdo é o
instrumento mais poderoso para promover desenvolvimento e dignida-
de. Esse legado projeta um futuro em que o conhecimento permaneca
como um direito de todos e ninguém fique para tras.
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O siléncio dentro da cabine é quebrado apenas pelo som da respi- Os trailers de atendimento médico e odontoldgico do
Sesi MT cruzando as estradas de Mato Grosso nas
primeiras décadas da instituicdo, para levar saude

o chéo vibrar sob seus pés. Em um segundo, ele é transportado para o a0s trabalhadores da industria.

racdo do trabalhador, que ajusta os 6culos de realidade virtual e sente

topo de uma torre industrial; no outro, vivencia o calor e o cheiro de
fumaca de um incéndio simulado, aprendendo a salvar sua vida em um
ambiente de risco controlado.

Este é o Sesi Experience, em Rondondpolis, o dpice de uma jornada A MISS ,’5\ O DO
tecnologica iniciada com a parceria sul-coreana da empresa Young- S ESI M T E
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do trabalho na América Latina. Mas, para entender a jornada até esse .
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nivel de sofisticacdo, onde a ciéncia protege o sopro da vida, é preciso

fazer o caminho de volta, sacudindo a poeira das estradas e retornando BEM-ESTAR DE

ao “nada” que existia antes da primeira estaca ser fincada no solo var- QUEM MOVE A

zea-grandense. IND U STRIA.
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Séo 14 modulos equipados com simuladores que
reproduzem desde o choque elétrico no corpo até a
sensacdo térmica de incéndios e a movimentagao
real do solo em soterramentos.

Para alcancgar este patamar, o Sesi MT cruzou oceanos. A busca
por essa tecnologia ndo foi aleatéria; delegacdes técnicas visitaram
centros de inovacdo na Alemanha e em outros paises lideres em se-
guranca industrial antes de encontrar na Coreia do Sul a solucdo que
faria sentido para a realidade mato-grossense. Com investimentos
nas unidades de Rondon6polis e Sorriso, o projeto marca a estreia da

tecnologia coreana Youngwoo na América Latina.

\ " Para Silvio Rangel, presidente do

Sistema Fiemt, essa imersdo senso-
rial redefine o conceito de dignida-
de no trabalho, pois rompe com o
modelo de ensino meramente teo-
rico, no qual o trabalhador apenas
decorava regras.

“Agora, ele pode viver a experién-
cia de um acidente simulado, mas
com seguranga, para entender o
risco que corre fazendo algo erra-
do. O grau de internalizagdo do co-
nhecimento é muito maior. E muito dignificante o funciondrio de uma
industria sair de casa de manhd, despedir-se da familia, ir trabalhar e
voltar seguro para casa”, destaca o gestor.

O impacto dessa tecnologia € estratégico para um estado que viu sua
indastria dobrar de tamanho e que, apenas em 2022, registrou mais de
10,7 mil notificagdes de acidentes de trabalho, contexto que o superin-
tendente regional do Sesi, Alexandre Serafim, define como “divisor de
aguas” porque altera a cultura de prevencdo no Brasil. E destaca: “As
pessoas vdo aprender a evitar o perigo experienciando o impacto no
corpo. E um outro nivel de educacédo, uma mudanga cultural necessd-
ria para preparar os profissionais para os desafios do cendrio indus-
trial contempordneo. Ndo sdo s6 mdquinas; o Sesi Experience entrega
a industria trabalhadores com habilidades comportamentais precisas

para tomar decisoes sob estresse”.
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O presidente do Sistema Fiemt, Silvio Rangel, afirma que “o pro-
jeto redefinird a formagdo ao oferecer uma experiéncia auténtica de
treinamento, priorizando a seqguranga. Vai além de teorias conven-
cionais, buscando simular situagbes de perigo real”.

A primeira vista, pode parecer que essa histéria comecou com
algoritmos, realidade virtual e inteligéncia artificial, porém sua ori-
gem é muito mais antiga. Ela comecou quando a maior inovagao
disponivel ndo era um simulador de tltima geracdo, mas a capaci-
dade de fazer o atendimento alcancar locais onde praticamente nada
chegava. Tudo o que veio depois — da expansdo da medicina ocupa-
cional as tecnologias imersivas — é resultado dessa mesma trajetéria
de inovacdo, construida ao longo de décadas para cuidar da satde e
da seguranca dos trabalhadores da industria.

0 projeto introduziu simuladores imersivos
de seguranca do trabalho e posicionou Mato
Grosso na vanguarda latino-americana.
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SESI MT

A Evolucao do Cuidado na Induastria

A transformacado simbolizada pelo Sesi Experience nao surgiu de forma
repentina. Ela é resultado de uma historia construida ao longo de cinco dé-
cadas, acompanhando a prépria transformacao da inddstria mato-grossense.
Em um estado com mais de 900 mil km? de extensao territorial, 142 munici-
pios e uma das maiores fronteiras secas do pais, levar satde e seguranca aos
trabalhadores sempre significou superar grandes distancias, vencer desafios
logisticos e acompanhar a interiorizacdo da atividade industrial. Nesse con-
texto, cuidar da saide do trabalhador exigiu reinventar continuamente as
formas de atendimento, prevencao e promocao da qualidade de vida.

Nas primeiras décadas, esse compromisso era materializado pelas unida-
des moéveis que percorriam estradas de terra levando atendimento médico,
odontolégico e exames ocupacionais as regioes onde a infraestrutura publi-
ca ainda era escassa. A medida que a indiistria se expandia pelo interior do
estado, com novos polos produtivos surgindo em diferentes regides, essa
atuacao também precisou evoluir. Aos poucos, o cuidado deixou de se li-
mitar ao atendimento clinico para incorporar uma politica permanente de
saude ocupacional, prevencao de acidentes e gestdo integrada de seguranca
do trabalho.

A evolucdo da prépria legislacdo brasileira acompanhou esse processo.
Com a consolidacao das Normas Regulamentadoras (NR), a prevencgao pas-
sou a ocupar posicdo central na organizagdao dos ambientes laborais, am-
pliando as responsabilidades das empresas na identificacdo, controle e ge-
renciamento dos riscos ocupacionais.

O Sesi Mato Grosso se consolidou, entdo, como parceiro técnico da in-
dustria, oferecendo consultorias especializadas, elaboracdo de laudos, ava-
liagdes ambientais e implementacdo de programas, como o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico de Sau-
de Ocupacional (PCMSO), além de treinamentos, capacitacdes permanen-
tes e certificacdes voltados ao cumprimento da legislacao e a reducao dos
acidentes de trabalho.

Ao longo desse percurso, a instituicdo também estruturou uma rede de
atendimento para acompanhar o crescimento industrial do estado. Hoje, os
servicos especializados de satide e seguranca do trabalho estdo organiza-



dos em unidades estratégicas localizadas em Cuiab4a, Sinop e Rondonoépolis,
complementadas por uma frota de unidades méveis que amplia o atendimen-
to as empresas instaladas nos diferentes polos produtivos de Mato Grosso.

Em um territério marcado pelas grandes distancias, a combinacdo entre
estruturas fixas e atendimento itinerante se tornou um dos principais dife-
renciais da atuacao institucional, aproximando os servicos especializados
dos locais onde a atividade industrial acontece. Assim, o Sesi passou a atuar
na construcao de uma cultura de prevengao. Os tradicionais cursos de Segu-
rancga e Saude no Trabalho evoluiram para programas permanentes de qua-
lificacdo profissional, consultorias técnicas e iniciativas voltadas a gestao
integrada dos riscos ocupacionais.

Na ultima década, essa agenda ganhou novos contornos com a incorpo-
racdo da satide mental as estratégias de prevengdo. Antes mesmo da entrada
em vigor das alteracdes da NR-1 relacionadas aos riscos psicossociais, 0
Sesi passou a ampliar sua atuagdo com programas de orientacao, ferramen-
tas digitais e solugdes baseadas em inteligéncia de dados voltadas a identifi-
cacdo precoce de fatores de risco e ao acompanhamento integral da satide do
trabalhador. O cuidado deixou de estar concentrado apenas na prevencao de
acidentes fisicos para incorporar também aspectos emocionais, comporta-
mentais e organizacionais que influenciam diretamente a qualidade de vida
e o desempenho no ambiente de trabalho.

Essa compreensdo mais ampla da satide também passou a integrar agoes
de promocao da alimentacdo saudavel, incentivo a pratica esportiva e outras
iniciativas voltadas ao bem-estar dos trabalhadores e de suas familias, con-
solidando um modelo de cuidado que ultrapassa os limites da medicina ocu-
pacional e acompanha o trabalhador em diferentes dimensdes de sua vida.

As tecnologias que, hoje, simbolizam a atuacdao do Sesi Mato Grosso
sdo resultado de uma histéria construida ao longo de décadas. Simuladores
imersivos, realidade virtual e inteligéncia artificial representam apenas o ca-
pitulo mais recente dessa evolucao. Antes deles, vieram as unidades moéveis,
as clinicas, os programas de prevencao, a formagao técnica e a consolidacao
de uma cultura institucional voltada a protecdo da vida. E essa trajetoria que
as proximas paginas passam a reconstruir.
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Quando a Saude Ganhou
Estrada (1977-1994)

A histéria da satude do trabalhador no Sesi ndo comecou em consul-
térios modernos nem em equipamentos de alta tecnologia. Ela nasceu
quando longas distancias, estradas precarias e auséncia de servicos pu-
blicos transformavam o acesso a satide em um dos maiores desafios

para quem ajudava a construir a industria mato-grossense.

Foi na area oficialmente doada ao Sesi em 1972,
onde mais tarde se consolidaria o bairro Cristo
Rei, em Varzea Grande, que a instituicao pro-
jetou seu primeiro grande complexo voltado ao
atendimento dos trabalhadores da industria e de
suas familias. Em 1977, esse projeto comegou
a sair do papel com a inauguracao do Centro de
Atividades Eurico Gaspar Dutra (Cegad), em
Varzea Grande, marco da implantacdo da pri-
meira grande estrutura permanente de satde,

educacdo e lazer da instituicao.

Para muitas familias de trabalhadores, aquele
complexo representou o primeiro acesso orga-
nizado a servigos de satde, educacdo e lazer em
um mesmo espaco. O reconhecimento da comu-
nidade foi tdo grande que a unidade passou a ser
conhecida como “Palécio do Operario”, simbolo
de um novo padrdo de atendimento oferecido

pelo Sesi em Mato Grosso.

A eficacia do modelo do Cegad deu ao Sesi MT
a seguranga necessaria para iniciar a expansao

pelo interior do estado.

Da construgdo das primeiras estruturas permanentes
a consolidagdo da assisténcia itinerante, o Sesi Mato
Grosso levou satde onde a industria estava, antes
mesmo que muitos servigos publicos chegassem.
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Avango rumo a fronteira oeste: registros da historica
inauguragdo do Centro de Atividades Irmaos
Castrillon, em 15 de outubro de 1985, consolidando
a presenca do Sesi na sadde e na qualidade de vida
da comunidade de Caceres.

CENTRO DE ATIVIDADES

IRMADS CASTRILLON

CACERES 15.10. 8¢

Em 1980, a instituicdo instalou suas bases na regidao Norte, com o
Centro Arthur de Campos Borges, em Sinop, e fortaleceu sua presen-
¢a na regido Sul, com a estruturacdo da unidade de Rondonoépolis, o
Centro de Atividades Melvin Jones.

Em 1985, a expansdo chegou a fronteira oeste com a entrega do
Centro Irmaos Castrillon, em Céceres. Em 1988, a uniwdade de Barra
do Gargas foi aberta, ampliando o atendimento no interior do estado.
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Apesar da ampliacdo da rede de unidades, muitos trabalhadores ain-

da permaneciam distantes dos servicos oferecidos pelo Sesi. Para supe-

rar esse desafio, a instituicao fortaleceu uma estratégia que se tornaria

uma de suas principais marcas naquele periodo: o atendimento itine-

rante. Em 1984, convénios e planos de acdo passaram a organizar o

Ata da 882 Reunido Ordindria do Conselho Regional
do Sesi MT (22 de maio de 1984), que registra

a aprovagao de convénios com as prefeituras de
Acorizal, Denise, Torixoréu e Vila Bela da Santissima
Trindade para cessao de Unidades Moveis de
Atendimento, ampliando a assisténcia em salde aos
municipios do interior.

vigos de saude.

envio sistematico das Unidades Moveis de Atendimento a municipios
como Acorizal, Denise, Torixoréu e Vila Bela da Santissima Trindade,
levando assisténcia a localidades até entdo pouco alcangadas pelos ser-

ATA DA 883 REUNIAD ORDINARIA DO CON
SELHO REGIONAL DO SESI DO ESTADO DE
MATO GROSSO, REALIZADA EM 22 05.36

Aos vinte & deis dias do més de maio de mil no

vecentos e oitenta e quatre, 4s dezesete horas, na sua sede, dito

a Av. de CPA, sf/n - Casa da Indistria,
deste Conselho, sob a presidéncia do 5

foi realizada a 282 Reunific
enhar Jofio Barbuino Curvo Ne
to, com a presenga do 5 :
da FederacZo das Indistrias no Estado de Mato Grosso, estande prg

sentes os Senheres Conselheiros Jodo Bem Dias de Moura Filho, Del

vayr Bottura e Edmunde Taques, presentes também os Senhores Mauro
Sabo de Qliveira (Operario padrdo do Estado de Mato Grosso), Beng

dita Frederico Josetti Dorilée, Ney Mussa de Morfcs ¢ Oreste_ Antd
nie Passare, respectivamenie, Superinte?de?te, D.ri;:: 2:FM?'"iSE°
Administrativa e Assessor de Rela¢6c§ Pablicas :nltb_ o _——

] ordinariamente © Conselho Regional para deliberar sobre  os
S | Balancete de ¥
3. Baixa de Bens Patrimoniais; & As
Abrindo a sessdo, apes OF Cw“Primer:tns de praxe,
ou a palavra ao Senhor Otacilic Borges Ca
u a todos € parabenizou os membros do Con

seguintes assuntos? !
2 Doaglo de Bem patrimonials
suntos Diversos
o Senhor Presidente pass

navarros que cumpr imento
o a atuag

Zo do Senhor Presidente a frente desta

selho, enaltecend e
Entidade e solicitou a cola

S1 no
enho do SE )
ao bom desemp presidente anunciou © 19
enhor e abril/st - passando a palavra ao Se
do me

unto A materia foi expos

Estado de Mate Grosso. Apos esses cum
item da pauta - Balan
i 5
primentos ©
e verificagdo
e Moraes
5 sanar

cete d

nhor Ney Mussa d i’ em algumas dividas, foi colocada em
te €
ta detalbhadamen

; unanimidade . Mo 272 item da pauta - Doagdo
o e aprovada P? pelo Senhor Presidente que, as

para expor 9 ass

yarach ial foi anunciado )
de Der Patrimenid S e explicou que @ referide bem perten
Jo Superin a foi autorizada por este

|, cujas baixa i
o feita pela ASSIF - Associagio dos

refsolveu doar a referida Associa

sessorade PE ;
Depar tamente Regiona i

FEae B onforms solicitag

c

ystema FIEMT:

ca GE.
fret b n® 850

Conselho &,
Servidores 99
cio, uma Geladeira

: jo 50
: arrimonl :
registrado o P mc.,jmldadg

idade 380 litros, cor vermelha,
pi Colocada a materia em vota
No 32 item da pauta - Baixa de

a por pelo Senhor Presidente que pas

G¢do, fol aprovad foi anunciado
Rens Patr|nwﬂjai5 -

enhor Qtacilio Borges Canavarros, Presidente

efificaglic do m&s deabril/8a;

uragie de todos para dar presseguimentio

sando a palavra ao 3enhor Superintendente, este explicou a neces
sidade de serem baixados os seguintes materiais pertencentes a De

legacia Regional do SESI de Barra do Gargas, uma vexz que os  mes-

mos ndo apresentam condigBes de recuperagio: a) Ventilador de Me

sa Marga Martau - Registro n® 0113.3; :
Registro n® 446-DR. Colocada a matéria em votagdo, foi aprovads por
oram abordades os seguintes i

k) Ventilador marca Mar tau

unanimidade. Em Assuntos Diversos f 5 i
tens: a) Assinatura de ConvEnios €om as Prefeituras Municipais de

Acorizal, Denize, Torixeréu e vila Bele_da Santissima Trindade, pa
ra cessiio de Unidades Méveis para atend:ﬁrﬂtvs §°5 ?5"?":5 g .d?
SES| & da populagio carente dos rewec““‘“_“"“"‘T;"'::’_:nal q:':i
¢80 de um terreno na cidade de e o ;”":e : r:ida ’érza

exame da documentagdo ¢ aprovagdo da operagdo de comp h

documentagio ao Depart
ente procuracéo em nome do Senhor  Jolio

. Regionﬂir para assinatura da escrity
Senhor Presidente deixou
agradeceu a presenca

amento Nacional para
recomendou o envio da
fins de expedicdo da compet
Direlo

i urvo MNeto,
Barbuino C e sratado ©

ra. Nada mais havendo L
ljvre, como minguem

rrada 3 reunifo.
e Ata gque vai assinada pelo Fre

Secretaria.

g manifesTou,
a palavra E, para consiar, eu Sandra
e
de todos e deu por enc
i esent
Andrade de Gouvéa laveel 2 "’:ew e por mim,
sidente JoZo Barbuine Curve

Cuiabd, 22 9% maio de 1.788.

Rl ‘0’
]0% RBUINO VO NETO

President®

£
norn A7 cover

Secretarid




Eram pesadas carretas adaptadas que
enfrentavam atoleiros na estacao das chu-
vas e poeira densa na seca para estacio-
nar diretamente nos patios das serrarias,
frigorificos e canteiros de obras. Ali, os
veiculos se transformavam em postos de
triagem e ambulatérios temporarios, im-
pedindo que o trabalhador do interior fi-
casse desassistido.

Outro acontecimento importante foi a
introdugdo das unidades abreugraficas, em
1979. Equipados com aparelhos de raios-X
de térax em pequeno formato, esses veicu-
los permitiam a realizacdo de exames ra-
pidos e em larga escala, contribuindo para
o diagnéstico precoce de doencas respira-
torias, especialmente a tuberculose, que

ainda representava um importante problema de saide ptblica e exigia
controle rigoroso nos ambientes de trabalho. Naquele periodo, o exa-
me radiografico do térax integrava as exigéncias legais para diversas

atividades laborais.

+  SESI

UNIDADE ABREUGRAFICA

DEPARTAMENTO REGIONAL DEJ‘ MATO GROSSO

7

a

Tratamento odontol6gico no SesiClinica de Cuiaba.

Unidade moével abreugréfica do Sesi MT no fim
da década de 1970. O veiculo rodava o interior
do estado fazendo exames de raios-X de térax
diretamente nas fabricas.

s
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A antiga estrutura concentrou as atividades de
medicina do trabalho, exames ocupacionais e
consultas clinicas do Sesi na capital.

A odontologia acompanhou esse mesmo movimento de expansao.
Em um estado onde o acesso aos servigos odontolégicos era limitado,
sobretudo no interior, o Sesi compreendeu que a satide bucal também
interferia diretamente na qualidade de vida e na capacidade produti-
va dos trabalhadores. Por isso, em 1992, a instituicdo encaminhou ao
Conselho Nacional um pedido para modernizar sua frota de atendi-
mento movel, ampliando a capacidade de assisténcia as inddstrias ins-
taladas longe dos grandes centros urbanos.

A autorizacdo foi concedi-
da no ano seguinte. Em 1993,
chegaram o0s novos trailers
odontolégicos, completamente
equipados para a realizacao de
atendimentos clinicos, procedi-
mentos preventivos e pequenas
intervengOes diretamente nos
canteiros de obras, polos flores-
tais e areas de expansdo agroin-
dustrial. Mais uma vez, era a
estrutura que se deslocava até o
trabalhador, e ndo o contrario.

Toda essa experiéncia acu-
mulada ao longo de duas déca-
das preparou a instituicdo para
uma nova etapa da assisténcia
a saude. Em 1994, o Sesi inau-
gurou a historica Sesi Clinica,
na avenida Isaac Povoas, em
Cuiaba. A unidade consolidou a
transicdo de um modelo predo-
minantemente itinerante para uma estrutura permanente de atendi-
mento especializado, tornando-se uma das principais referéncias em
medicina do trabalho na capital, até que seus servigos fossem incor-
porados ao novo modelo de atencdo a satde desenvolvido pelo Sesi
MT no século XXI.



Uma Nova Forma de Cuidar

Nas décadas seguintes, a rapida transformacdo da industria, a in-
corporacdo de novas tecnologias aos processos produtivos e o for-
talecimento da legislacdo de Seguranca e Saide no Trabalho (SST)
ampliaram significativamente os desafios enfrentados pelas empresas.
A prevencdo deixou de ser uma recomendacdo para ser incorporada
como parte da estratégia de gestdo, exigindo conhecimento técnico,
monitoramento permanente dos ambientes laborais e acompanhamento

continuo da satde dos trabalhadores.

Em resposta a essas transformagoes, o Sesi
ampliou o alcance de sua atuacdao. Sem abando-
nar a tradi¢ao construida ao longo de décadas
na medicina ocupacional, a instituicdo passou
a reunir assisténcia clinica, gestao de riscos,
inteligéncia em sadde e consultoria técnica em
um modelo integrado de atendimento; também
se consolidou como parceira estratégica das in-
dastrias na construcdo de ambientes de traba-
lho mais seguros, saudaveis e produtivos.

Esse novo momento ganhou um marco
em 2021, com a inauguracdo do Sesi Saude
Cuiaba, no bairro Porto. Criada para centra-
lizar os servicos de medicina ocupacional e
exames complementares, a unidade atende cerca de 700 industrias e
trabalhadores de 48 municipios da Baixada Cuiabana. Também in-
corporou ferramentas como o Sesi GoLab e a Avaliagdo de Satide e
Seguranca do Trabalhador da Industria (Assti), que apoiam decisdes
baseadas em inteligéncia de dados e fortalecem a capacidade preven-
tiva das empresas.

Atualmente, esse modelo se estende por uma rede integrada de
atendimento. O Sesi Saide também estd presente nas unidades de
referéncia de Rondondpolis e Sinop, que oferecem estrutura para
consultas ocupacionais, exames complementares e apoio as deman-
das dos principais polos industriais do Norte e do Sul do estado.

A unidade inaugurada em 2021 atende industrias e
trabalhadores de Cuiaba e outros 48 municipios da
Baixada Cuiabana com servigos de salde, seguranca e
promogao da sadde.
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A direita, a antiga estrutura do Sesi em Sinop.
Acima, 0 novo e moderno centro

integrado de servigos, inaugurado para
responder ao avango industrial da regido.

A estrutura é complementada por unidades moveis
equipadas com consultérios médicos, audiometria,
raios-X e atendimento odontolégico, capazes de levar
exames, avaliagOes e campanhas de satide diretamente
as empresas, reduzindo deslocamentos e ampliando o
acesso aos servigos especializados.

Essa evolucdo também ampliou a dimensdo educati-
va da atuacdo do Sesi. Ao longo das ultimas décadas,
cursos, treinamentos, consultorias e programas de ca-
pacitacdo em Seguranga e Saide no Trabalho passa-

ram a integrar a rotina das industrias, acompanhando a evolugdo das

Normas Regulamentadoras e preparando trabalhadores e gestores para
ambientes produtivos cada vez mais complexos.

Além de transmitir conhecimento técnico, essas iniciativas fortale-
ceram uma cultura permanente de prevencao, incorporando a seguranga
ao cotidiano das empresas e impulsionando novas iniciativas, como o
Protege, criado para disseminar boas praticas de prevencao de acidentes,
que mais tarde, em 2023, acompanhando as tendéncias de mercado, com
um novo posicionamento, passa a ser chamado de SSTrends.

A incorporacdo de tecnologias imersivas aos treinamentos, por
meio do Sesi Experience, representa a etapa mais recente desse pro-
cesso de inovacdo. Ao mesmo tempo, 0 conhecimento técnico acu-



mulado ao longo de décadas permitiu ao Sesi
MT desenvolver solucdes cada vez mais es-
pecializadas para diferentes segmentos in-
dustriais. Um dos exemplos dessa evolugao é
o Projeto Base Segura.

Desenvolvido em parceria com o Centro
das Industrias Produtoras e Exportadoras de
Madeira do Estado de Mato Grosso (Cipem), o
projeto nasceu para responder aos desafios his-

&
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toricos de seguranca enfrentados pelas indus-
trias dos setores de base florestal e cimenteiro.
Diante da complexidade regulatdria da ativida-

de, as liderangas industriais buscaram o apoio

do Sesi para ampliar a protecao de mais de 13
mil trabalhadores formais da cadeia produtlva. Unidade integrada do Sesi Mato Grosso em Rondondpolis,

espaco que consolida o novo modelo de atendimento em SST,
Lancado em 2023 pelo Sistema Fiemt, por meio do Sesi MT, o pro- oferecendo desde exames complementares e gestdo de risco

. .~ . . . até capacitagdes imersivas em seguranca.
grama levou consultoria técnica, avaliacdes ambientais, treinamentos pacitag gurang

SSTrends, evento voltado a discusséo
das principais tendéncias, tecnologias e
boas praticas em Saude e Seguranga
do Trabalho (SST).
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e apoio especializado as empresas. A iniciativa for-
taleceu a gestdao de riscos ocupacionais e consolidou
a cultura preventiva em um segmento historicamente
marcado pela complexidade dos processos produtivos
e pelos desafios relacionados a seguranca do trabalho.

Essa capacidade de transformar conhecimento téc-
nico em solugdes praticas para diferentes realidades
industriais sintetiza a evolugdo vivida pelo Sesi MT
ao longo das ultimas décadas. Para o atual superin-
tendente regional, Alexandre Serafim, essa evolucdo
estratégica e a entrega de solucOes tao profundas sao

o que definem o Sesi moderno.

“O Sesi de hoje preserva a esséncia que mar-
cou sua trajetoria ao longo desses 50 anos, mas
ampliou sua atuag¢do para responder aos desafios
do nosso tempo. Atualmente, desenvolvemos pro-
gramas sociais estruturados e de grande alcance,
reafirmando nossa vocag¢do que é, na sua esséncia,

social”, destaca Serafim.

omo lemos cobulr com ©O
SmmroMmuﬁo da indudstria de
Base Florestal?

Langamento do Programa Base Segura, apresentado por Alexandre Serafim
na sede do Sindusmad, em Sinop (2023).

Imagem de acao do Sesi Viva Bem, programa do Sesi
Mato Grosso focado na salde, seguranga e bem-estar
dos trabalhadores da indistria e de seus dependentes.
A iniciativa oferece agGes ajustaveis conforme a
necessidade das empresas.



Além dos megapolos na capital, a inteligéncia
logistica do Sistema Fiemt descentralizou o
suporte técnico para proteger os trabalhadores
em todo o interior.

A Linha de Frente do Cuidado:
O Sesi na Pandemia

Nenhum capitulo dos 50 anos exigiu tanta resiliéncia, coragem e ca-
pacidade de mobilizacdo quanto a crise sanitaria global desencadeada
pela pandemia do Covid-19. Diante de um cenario de colapso nos siste-
mas de satde e de total incerteza econdmica, a industria mato-grossen-
se recebeu uma missdao complexa: ela ndo podia paralisar totalmente
suas operagoes, sob o risco de desabastecer o mercado de alimentos de
proteina animal, dleos vegetais, biocombustiveis e insumos hospitala-
res basicos.

Como avaliou o entdo presidente do Sistema Fiemt, Gustavo Olivei-
ra, cerca de 80% da industria mato-grossense conseguiu manter suas
atividades justamente pela forte presenca desses setores estratégicos
na economia estadual. Ao mesmo tempo, ele alertava para a situagao
das pequenas e médias empresas, que encerrariam 2020 carregando um

passivo econdmico significativo para o ano seguinte.

Foi para garantir a protecao fisica e biolégica dessa massa trabalha-
dora que a instituicdo ampliou rapidamente sua atuacao, transmutando-
-se no verdadeiro “escudo bioldgico” de Mato Grosso. Sob a lideranga
firme do presidente da Fiemt Gustavo Oliveira e da entdo superinten-
dente regional Lélia Brun, o Sesi e o
Senai desenharam um plano de con-
tingéncia em escala de guerra, trans-
formando o Sesi Papa, em Cuiaba, e
0s patios operacionais de suas escolas
técnicas em megapolos de vacinacdo
em massa.

Os numeros dessa mobilizacdo
sdo superlativos, pois, ao longo de
sete meses de atuacdo ininterrupta,
43,2% de todas as doses aplicadas em
Cuiaba foram administradas pela es-
trutura montada pelo Sistema Fiemt,
totalizando 258.294 pessoas vacina-

*]
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0 Sesi Papa se tornou um dos principais locais de
vacinagao contra a Covid-19.

das. Além disso, o servico contou com o suporte direto das equipes de
enfermagem, seguranca e logistica das duas instituicoes. Esse esforco
consolidou simbolicamente o Sesi MT como o maior vacinador priva-
do do Brasil.

No interior do estado, a Fiemt e o Sesi abri-
ram seus bancos de dados para as prefeituras
e secretarias municipais de saude dos princi-
pais polos agroindustriais de Mato Grosso,
como Rondonépolis, Sinop, Sorriso, Nova
Mutum e Lucas do Rio Verde, permitindo o
mapeamento exato dos trabalhadores de seto-
res criticos. O Sesi estruturou uma engenha-
ria logistica para que as equipes municipais
realizassem a vacinacdo em massa in loco, di-
retamente nos patios de frigorificos, grandes
usinas e complexos de base florestal. Essa ar-
ticulacdo protegeu milhares de operarios nas regioes mais profundas
do estado, organizando o fluxo sanitario de forma rapida, segura e
sem paralisar o abastecimento do pais.

Para Lélia Brun, o cumprimento dessa jornada transcendia as metas
gerenciais, tornando-se um gesto concreto de solidariedade e amor ao
proximo. A rigidez técnica e o padrdo de exceléncia na acolhida motiva-
ram uma visita oficial do entdo ministro da Saude, Marcelo Queiroga, ao
polo da unidade do bairro Porto, que elogiou publicamente as instalages
da industria, classificando a parceria como uma “opg¢ao muito acertada”
de atendimento digno a populagao.

Paralelamente a imunizacdo na linha de frente, o Sesi estruturou
uma complexa retaguarda digital. Desenvolveu e implementou o Coro-
naDados, plataforma digital pioneira que permitiu aos departamentos
de Recursos Humanos monitorar em tempo real os sintomas e o isola-
mento preventivo de operarios com suspeita de infeccdo, mitigando o
risco de surtos nas linhas de montagem.

Além disso, engenheiros e técnicos lideraram uma forca-tarefa

para recolher, consertar e calibrar ventiladores pulmonares mecani-



cos parados em hospitais publicos,
devolvendo-os aos leitos de UTI no
momento mais critico da escassez.
Esse patrimonio de inteligéncia sani-
taria foi perenizado pela instituicao,
traduzindo-se em campanhas anuais
massivas de imunizagao contra a In-
fluenza e outros virus respiratérios,
blindando a saude do trabalhador de
forma permanente.

Anos depois, ao relembrar aquele
periodo, a entdo superintendente re-
gional Lélia Brun resumiu em pou-
cas palavras a dimensdo do desafio
vivido pela instituicdo: “O que era um desafio muito grande — unir as
duas casas, Sesi e Senai — acabou sendo bom, porque, juntas, enfren-

taram essa crise”.

A experiéncia acumulada naquele periodo transformou definitiva-
mente a forma de compreender a satide do trabalhador. A partir dali, a
prevencao deixou de estar voltada apenas aos riscos fisicos e ocupacio-
nais para incorporar também a satide mental e os fatores psicossociais
como dimensoes essenciais do cuidado.

Da Saude Invisivel a
Produtividade Sustentavel

A pandemia transformou definitivamente a forma de compreender a
saude do trabalhador. Ao evidenciar o impacto da ansiedade, do medo,
do isolamento e do esgotamento emocional sobre trabalhadores e em-
presas, consolidou-se uma compreensao mais ampla da satde ocupa-
cional. As estratégias de prevencao passaram a considerar também os
fatores psicossociais como dimensdo estratégica do cuidado, anteci-
pando uma agenda que, pouco depois, seria incorporada as mudangas
da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1).

Os dados consolidados de uma série histérica de dez anos (2012-

2022) revelaram um cendrio alarmante no estado: Mato Grosso compu-

Com atuagdo ininterrupta por sete meses na
pandemia da Covid-19, o Sesi MT se tornou o0 maior
vacinador privado do Brasil.

0
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Entre em comtato

0 Mentis 360, programa desenvolvido pelo Sesi Nacional e
oferecido pelo Sesi MT as industrias do estado, utiliza inteligéncia
de dados para apoiar a identificagéo precoce de fatores de risco
relacionados a saude mental dos trabalhadores.

Trabalhadores da industria Brita Guia participam de
atividade de ginastica laboral conduzida pela equipe do
Sesi MT, iniciativa que integra as ag0es de promogéo da
saude e qualidade de vida desenvolvidas pela instituicao.
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2025, ano em que os afastamentos
por saude mental no estado regis-
traram uma elevacdo de 28% em
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comparagao Com O ano anterior.

Antes mesmo da entrada em vigor das alteragdes da NR-1 relaciona-
das aos riscos psicossociais, 0 Sesi MT passou a oferecer as industrias
do estado o Mentis 360, programa desenvolvido pelo Sesi Nacional e
incorporado ao portfélio da instituicdo para apoiar a gestdao da satude

mental no ambiente de trabalho.

O sistema funciona a partir de interagdes automatizadas (cha-
tbots), gerando relatérios estatisticos customizados por setor da em-
presa. Essa metodologia assegura o anonimato absoluto do trabalha-
dor, permitindo que ele responda sem medo de estigmas, a0 mesmo
tempo em que oferece aos gestores de Recursos Humanos um mapa
dos principais focos de tensdo e desgaste psicolégico dentro da em-
presa. Com base nesses diagnosticos, o programa
dispara trilhas de contetido personalizadas para o
autocuidado e aciona canais de orientagdo psicos-

social especializada.

Para o superintendente Alexandre Serafim, o
programa cumpre a funcdo de guiar as industrias
mato-grossenses para fora do campo da mera obri-
gacdo fiscalizatoria, inserindo o cuidado mental
como um indicador central de eficiéncia de gestao,
por entender que a satide mental fortalece a cultura
corporativa e demonstra responsabilidade social

real com o trabalhador da industria.



“E de suma importancia olhar para o colaborador e entender se ele
possui as condicOes fisicas e psicolégicas plenas para exercer suas
fungdes. Uma mente saudavel é a engrenagem mais preciosa de qualquer
linha de producao”, avalia o gestor.

Essa abordagem consolidou no Sesi MT uma visao de saide que vai
além das obrigacdes legais e coloca o trabalhador no centro do desen-
volvimento industrial, na convic¢do de que ndo existe industria forte
nem desenvolvimento sustentavel sem pessoas saudaveis, valorizadas

e preparadas para construir o futuro.

O avanco das tecnologias digitais
também transformou a maneira como a
instituicdo acompanha a saude dos traba-
lhadores. A utilizacdo de inteligéncia arti-
ficial e andlise de dados amplia a capaci-
dade de identificar fatores de risco, apoiar
diagnosticos e desenvolver estratégias
preventivas, especialmente diante de um
dos maiores desafios contemporaneos das
empresas: a saide mental no ambiente de
trabalho.

A democratizagdo do acesso ao conhecimento ganhou uma nova
dimensdo com o lancamento do Sesi Digital. Ao reunir cursos autoins-
trucionais em ambiente virtual, a plataforma amplia as possibilidades
de qualificacdo profissional e leva a formagdo continuada a trabalha-
dores de diferentes regides do estado. O conhecimento passa, assim, a
acompanhar o ritmo da propria industria.

Langado em 2025, o Sesi Digital amplia 0 acesso

a cursos on-line autoinstrucionais, permitindo que
empresas conciliem aprendizagem continua, cuidado
com os colaboradores e rotina de trabalho.

SESIDIGITAL rewomcn

Um ambiente de =
trabalho seguro SES'

Seguranca d%

comeca aqui! Trabalho
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Restaurante do Trabalhador da Industria, em Lucas do
Rio Verde, inaugurado em 2024, numa parceria entre

0 Sesi MT e a prefeitura da cidade.
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Alimentacao como
Estratégia para a Saude

A ampliagdo do conceito de sau-
de ocupacional também levou o Sesi a
compreender que o cuidado com o tra-
balhador vai além da prevencao de aci-
dentes e do acompanhamento clinico.
Alimentacao equilibrada, habitos sau-
daveis e qualidade de vida passaram a
integrar uma mesma estratégia institu-
cional de promogao da sadde, incorpo-
rando ac¢des preventivas capazes de in-
fluenciar diretamente o seu bem-estar, a
disposicao e o desempenho no ambiente
de trabalho.

O Nutre Mais transformou a ali-

mentacdo equilibrada em um dos pilares da politica institucional de

promocao da saude, consolidando um modelo de Alimentagdo Social

que, hoje, atende estudantes, trabalhadores da industria e grandes

eventos corporativos.

Consolidado nas unidades educacionais,
o Nutre Mais expandiu sua atuagao.
Hoje, retine 11 cantinas e trés restauran-
tes, instalados no Sesi Escola Cuiaba,
no Senai Porto Cuiab4 e em Lucas do
Rio Verde, com o Restaurante do Traba-
Ihador da Industria, além de fornecer so-
lugdes completas para empresas e gran-
des eventos promovidos pelo Sistema
Fiemt. Seu portfélio inclui alimentacdo
administrada, refei¢Oes transportadas,
alimentagdo pronta, cantinas modulares
e consultorias técnicas para refeitérios
industriais, ampliando o atendimento ao
setor produtivo.



A evolucdo desse modelo também se reflete nos resultados do ne-
gocio. A alimentacdo tornou-se uma das principais frentes de atuacao
do Sesi MT, com crescimento consistente de faturamento e expansao
continua dos servigos ofertados.

Com isso, o Nutre Mais se consolidou como um componente estra-
tégico da politica de saide do Sesi MT. Ao integrar nutri¢ao, educacao
alimentar e seguranca dos alimentos, o programa amplia a compreen-
sdo do cuidado, mostrando que trabalhadores e estudantes saudaveis
aprendem e trabalham melhor, contribuindo para ambientes mais segu-

ros, produtivos e sustentaveis.

Na Expoind MT 2025, a Feira da Industria de Mato Grosso,

qualidade e capacidade de atendimento em larga escala.

o Nutre Mais foi o principal fornecedor de alimentagéo para os
milhares de visitantes do evento, demonstrando sua estrutura,

SESI MT 50 Anos
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Esporte como Promocao a Saude

Na visdo contemporanea de saude defendida pela instituicao, a pra-
tica esportiva deixou de ser compreendida apenas como lazer para se
tornar uma estratégia permanente de promocao da saude e prevencao
de doengas. A partir da compreensao de que a atividade fisica con-
tribui para reduzir fatores de risco associados as doencas cronicas,
melhorar a satide mental e fortalecer a qualidade de vida, a instituicao
ampliou sua atuacdo, consolidando-se como uma das principais incen-
tivadoras da corrida de rua e do esporte voltado aos trabalhadores da

industria no estado.

O apice dessa energia coletiva se ma-
nifesta anualmente na Corrida de Reis,
consagrada como a maior prova de rua do
Centro-Oeste. Desde as tratativas e o ini-
cio da parceria em 2022, o Sesi MT atua
em cooperacao com a TV Centro Améri-
ca na correalizacdo logistica e técnica do
evento. Na edicdo de 2026, a instituicao
celebrou sua 5% participacdo consecutiva
na lideranca operacional da prova, mobi-
lizando um exército de 350 colaboradores

Cerca de 15 mil atletas, entre profissionais,
amadores e pipocas, participaram da 52 Corrida de
Reis no dia 11 de janeiro de 2026, no Parque Novo
Mato Grosso, em Cuiaba.

internos para garantir a seguranca, hidra-
tacdo e atendimento médico de urgéncia
para os 15 mil corredores inscritos.

O grande coracdo institucional da prova reside no Pelotdao da In-
dustria, que retine um contingente fixo de cerca de 2 mil atletas-tra-
balhadores. Eles colorem as avenidas com os uniformes do Sesi na
Pista, transformando o asfalto em uma celebragao do orgulho operario.
A edicdo de 2026 foi marcada por uma inovacdo: largada por divisao
de paces, proporcionando mais organizagao logistica.

O Sesi monta tradicionalmente uma robusta estrutura de suporte
pos-prova na linha de chegada. As tendas exclusivas oferecem ser-



vicos imediatos de recuperacao mus-
cular acelerada, incluindo sessoes su-
pervisionadas de crioterapia (imersao
em tanques de gelo), massoterapia
especializada e reposicao de nutrien-
tes, com orientacao de nutricionistas
industriais.

Contudo, a verdadeira revolugdo
contra os indicadores de morbidade
ocorre no cotidiano silencioso dos mu-
nicipios, através do programa Sesi na
Pista. Criado originalmente em 2019,
o programa enfrentou o desafio de se
manter ativo durante os anos criticos
de 2020 e 2021, adaptando-se com trei-
nos funcionais remotos e orientagoes
de satide voltadas ao enfrentamento do
sedentarismo no auge da pandemia.

Com a retomada presencial, o pro-
grama expandiu sua capilaridade. Sal-
tou para 3.700 pessoas atendidas, em
2023, e atingiu o patamar consolidado
de 8.392 atendimentos regulares, entre
2024 e 2025. A iniciativa fincou ban-
deira em polos industriais estratégicos
como Cuiaba, Rondondpolis e Sinop,
estendendo-se também a ntcleos pu-
jantes em Tangara da Serra, Nova Mu-
tum, Primavera do Leste, Juina e Cam-
po Verde, avancando diretamente para
dentro dos patios fabris.

Em 2025, o Sesi foi 0 quinto maior grupo de
corrida de rua do Brasil.

P

Estrutura do Sesi na Pista. A tenda oferece servigos de recuperagao
pos-prova e orientagdo em sadde, transformando cada corrida em
uma experiéncia completa de cuidado com o atleta.
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Ha cinco anos, o Sesi MT e a RMC-TVCA unem
for¢as na Corrida de Reis para promover saude e
qualidade de vida a populagéo de Mato Grosso.

“O Sesi na Pista e o suporte as grandes corridas traduzem a nossa
missdo de levar a satude aonde o trabalhador estd”, afirma o supe-
rintendente do Sesi MT, Alexandre Serafim. Ele explica que, quando

A consolidagdo das corridas de rua como estratégia de satde estrutura uma equipe de corrida ou leva profissionais de educacao fi-

& engajamento posiciona o Sesi como referéncia em eventos sica para os municipios do interior, a instituicdo esta trabalhando para
esportivos no estado. Com o objetivo de impulsionar mais L ; o . ..
corridas & promover a saiide em Mato Grosso, foi langado em diminuir o absenteismo nas industrias, prevenindo doengas cronicas e,
2024 o primeiro edital para o 'Circuito Sesi de Corrida de Rua'.  3¢cima de tudo, transformando a rotina de milhares de familias mato-
A'iniciativa visa estabelecer parcerias com entidades para a . . .
realizagdo de eventos em diversos municipios. -grossenses por meio do habito do movimento.

O fortalecimento dessa atuagdo le-
vou o Sesi Mato Grosso a criar, em
2024, o Circuito Sesi de Corridas de
Rua. Reconhecida como referéncia na
organizacdo de eventos esportivos e na
promocao da saude, a instituicao passou
a selecionar, por meio de edital publi-
co, as provas do estado para dar apoio
técnico e institucional. A iniciativa am-
pliou o alcance das agdes do Sesi, for-
talecendo organizadores locais e incen-
tivando a participacdo da sociedade nas
corridas de rua.




O 4pice desse reconhecimento como principal realizador de corri-
das de ruas no estado se concretizou em maio de 2026, com a Corrida
da Industria — Edicao Especial Sesi 50 Anos. O circuito noturno reuniu
mais de 2,5 mil pessoas no Centro Politico Administrativo, em Cuiaba,
conectando a largada em frente a sede do Sistema Fiemt a linha de
chegada no Sesi Papa.

Em uma profunda imersdo institucional, os corredores receberam
camisetas comemorativas divididas por cores que representavam as
quatro grandes dreas de atuacao da instituicdo: Satde, Educacdo,
Cultura e Alimentacdo. O evento significou mais que um circuito de
alto rendimento; celebrou os trabalhadores da indtstria como Robert
Kennedy (Marfrig) e Janete Rocha (Stamp). A prova se destacou pela
inclusdo social, exemplificada pelo pédio do atleta PCD Adilson de
Castro (MBREF).

Ao fim do percurso, os atletas usufruiram da tradicional estrutura
de bem-estar do Sesi na Pista, recebendo massagens, crioterapia e
reposicdo nutricional, antes de celebrarem o cinquentenario com um

show exclusivo e nostalgico do grupo ‘E o Tchan’.

O sucesso da iniciativa evidenciou a capacidade de atuagao integra-
da do Sesi Mato Grosso. A realizagdo da corrida e do show mobilizou

equipes de diferentes areas e reuniu, em um Unico evento, agoes de sau-

Corrida da Inddstria Edicéo Especial Sesi 50 anos:
2,5 mil pessoas participaram da prova na noite
do dia 30 de maio de 2026, no Centro Politico-
administrativo, em Cuiaba.

SESI MT 50 Anos
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Equipe participante dos Jogos do Sesi. Desde o0s

primeiros anos de atuagdo da instituicdo em Mato
Grosso, 0 esporte integra a missao de promover

salde, qualidade de vida, integragdo e espirito de
equipe entre os trabalhadores da industria.

Em primeiro plano, um atleta da inddstria Milan
Méveis disputa uma prova de atletismo no Jogos do
Sesi 2013.

de, educacado, cultura, esporte e alimentacdo. A celebracdo dos 50 anos
da instituicdo reafirmou a amplitude de sua atuacdo e o compromisso
com a promocdo da qualidade de vida dos trabalhadores da industria,
de suas familias e do desenvolvimento do estado.

A Forca dos Jogos do Sesi

O esporte sempre ocupou um lugar central na atuacdo do Sesi. Des-
de sua criacdo, em 1946, a instituicao reconhece a atividade esportiva
como instrumento de promocao da saude, da integracdo social e da
qualidade de vida dos trabalhadores da indtstria. Ja em 1947, o Sesi
realizou, em Sao Paulo, os Jogos Desportivos Operdrios, iniciativa que
deu origem a Olimpiada Operaria Brasileira e consolidou uma tradi¢ao

que se mantém até os dias atuais.

Em Mato Grosso, essa histéria também foi construida ao longo de



décadas. Os Jogos do Sesi tornaram-se uma das prin-
cipais iniciativas de integracdo entre as industrias,
incentivando a pratica esportiva, o espirito de equipe
e habitos de vida mais saudaveis. Mais do que uma
competicdo, os jogos fortalecem valores como coope-
racao, respeito, pertencimento e protagonismo, apro-

ximando trabalhadores, empresas e suas familias.

Ao incentivar a prética regular de atividades fi-
sicas, a industria também investe em ambientes de
trabalho mais saudaveis e produtivos. O esporte con-

Em 2025, para marcar a inauguragao do novo

tribui para a melhoria da qualidade de vida, favorece o bem-estar fisico complexo esportivo do Sesi, em Vérzea Grande, foi

realizada uma edigéo especial dos Jogos do Sesi

e mental, fortalece os vinculos entre as equipes e auxilia na redugdo de voltado aos trabalhadores do Sistema Fiemt.

afastamentos do trabalho por motivos relacionados a saude.

Nos tltimos anos, o Sesi Mato Grosso ampliou essa estratégia, for-

talecendo a realizacdao dos Jogos da Industria em diferentes regides do

estado e investindo em infraestrutura esportiva para oferecer melhores

condicdes aos trabalhadores e as empresas participantes.

Um dos principais marcos desse processo foi
a inauguracao, em fevereiro de 2025, do Comple-
xo Esportivo do Sesi Escola Varzea Grande. Com
duas quadras de padrdo profissional e mais de 3
mil metros quadrados de area construida, o espaco
foi concebido para atender tanto as atividades edu-
cacionais da Escola de Esportes quanto as compe-
ticOes esportivas promovidas pelo Sesi.

A nova estrutura tornou-se sede das etapas re-
gionais e estaduais dos Jogos do Sesi na Baixada
Cuiabana, reforcando o compromisso da instituicao
com a promocao da saude, da integracdo e da qua-
lidade de vida.

Equipe da Sadia nos Jogos da Indistria de 2014.

Ao incentivar a participacao de seus trabalhadores nas
competicoes promovidas pelo Sesi, empresas da inddstria

de alimentos reforgam o compromisso com a qualidade de vida,
0 espirito de equipe e 0 bem-estar no ambiente de trabalho.

Em 2026, a tradicdo ganhou ainda mais forca. Com etapas regio-

nais realizadas em diferentes polos, como Sinop, e uma grande fase

estadual, os Jogos do Sesi ampliaram seu alcance e consolidaram-se

como um dos principais programas de promo¢do do esporte entre 0s

trabalhadores da industria mato-grossense.

SESI MT 50 Anos
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Partida de voleibol dos Jogos do Sesi 2026. Além da
competicdo, o esporte fortalece a integracgéo entre
trabalhadores, incentiva habitos saudaveis e reforga o
trabalho em equipe, dentro e fora das empresas.
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O complexo reforcou a estratégia institucional de promogao da sau-
de, da integracdo e da qualidade de vida. Os torneios e a pratica espor-
tiva fortalecem vinculos de cooperacao, espirito de equipe e resiliéncia
entre os trabalhadores, contribuindo para ambientes de trabalho mais

colaborativos e produtivos.

0 espago de 3 mil metros quadrados foi inaugurado
no dia 28 de fevereiro de 2025.



Ao longo das ultimas décadas, o Sesi MT
ampliou continuamente sua compreensao so-
bre o cuidado com o trabalhador. Da medicina
ocupacional tradicional a inteligéncia em sau-
de, da resposta a pandemia as agOes voltadas
a saude mental, alimentagdo, atividade fisica
e qualidade de vida, a instituicdo consolidou
uma atuacdo que integra prevengao, inovacao
e desenvolvimento humano. Nao se trata ape-
nas de acompanhar as transformacdes nas re-
lacOes de trabalho, mas de colocar as pessoas
no centro de sua atuacao, partindo da premis-
sa de que ambientes de trabalho saudaveis
fortalecem as empresas e contribuem para o
desenvolvimento de Mato Grosso.

As quadras do Complexo Esportivo do Sesi Escola
Vérzea Grande disponibilizam aulas de educagéo fisica
escolar e atividades de contraturno de handebol e
futsal aos alunos de 6 a 15 anos.

Ao longo de 50 anos, o Sesi Mato Grosso preservou sua esséncia e ampliou sua atuagao

para acompanhar 0s novos desafios da industria e da sociedade. Hoje, desenvolve programas
sociais estruturados e de grande alcance, reafirmando sua vocagao de promover qualidade de
vida e desenvolvimento social.

SESI MT 50 Anos
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social




Dois minutos. Foi o tempo suficiente para que todos os ingressos

gratuitos para uma apresentacdo de O Lago dos Cisnes se esgotassem
na plataforma de reservas. Diante da alta procura, uma sessao extra
precisou ser aberta para atender centenas de pessoas que desejavam
assistir ao espetaculo. Ao longo das trés apresentacdes, mais de 1,4 mil
pessoas passaram pelo Teatro Universitario da UFMT para acompa-
nhar gratuitamente a montagem.

A cena, registrada em junho de 2026, durante as comemoracoes dos
50 anos do Sesi MT, dizia muito sobre o sucesso de uma produgao ar-
tistica. Era a expressdo de uma transformacdo construida ao longo de
décadas, na qual a cultura passou a integrar o cotidiano da populacdo

mato-grossense.

Talvez esse seja um dos sinais mais evidentes dessa transformagao
silenciosa. Durante muito tempo, o desafio das instituicdes foi apro-
ximar as pessoas da cultura. Hoje, quando uma apresentacao gratui-

0 Lago dos Cisnes, espetaculo de danga
realizado em junho de 2026 no palco do
Teatro da UFMT, em Cuiaba.

ComMo 0 SESI
TRANSPOS

0S MUROS DA
INDUSTRIA

PARA CONSTRUIR
CONEXOES

REAIS COM A
COMUNIDADE.
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Ao longo de dez edigoes, a Festa do
Trabalhador percorreu Cuiabd, Vérzea Grande,
Rondondpolis, Sinop e Caceres, reunindo
mais de 1 milhdo de participantes.

ta mobiliza milhares de interessados em poucos minutos, percebe-se
que esse encontro criou raizes. A arte deixou de ser um acontecimento
eventual para se tornar uma experiéncia desejada, compartilhada e va-
lorizada pela comunidade.

Essa mudanga ndo aconteceu por acaso. Ela é resultado de uma tra-
jetoria construida ao longo de cinco décadas, em que o Sesi ampliou
progressivamente sua compreensao sobre o que significa promover
qualidade de vida. Se, na origem, sua missdao estava concentrada na
saude, educacdo e assisténcia ao trabalhador da inddstria, com o tem-

po, novas dimensoOes passaram a integrar esse COmpromisso.

Cultura e inovacdo social ocuparam um lugar cada vez mais central
na missdo institucional, consolidando-se como instrumentos perma-
nentes de desenvolvimento humano, convivéncia e fortalecimento das
comunidades. O Sesi MT ndo ampliou sua atuacdo; a mudanca acon-
teceu porque “cuidar” passou a significar também criar oportunidades
de encontro, democratizar o acesso a arte, ocupar os espacos publicos,
fortalecer comunidades e construir experiéncias capazes de permane-
cer na memdria das pessoas.

Foi assim que a cultura deixou de ser apenas uma atividade insti-
tucional para se tornar uma das formas mais potentes de aproximar a
inddstria da sociedade, compreensdo que foi construida ao longo das
ultimas décadas. Durante grande parte de sua histdria, a instituicao

concentrou suas acdes em espacos destinados aos trabalhadores da




inddstria e suas familias, tais como os centros de atividades, os clubes
recreativos e, posteriormente, o Sesi Park, que representaram esse
modelo de atuagdo reunindo esporte, recreacao, cultura e convivéncia

em uma mesma experiéncia.

O encerramento das atividades do Sesi Park, em 2019, marcou um
novo momento na atuacdo da instituicao. Sem abandonar sua vocacao
de oferecer espacos de convivéncia, o Sesi Mato Grosso ampliou sua
presenca em todo o estado, levando projetos de cultura, esporte, cida-
dania e inovacdo social para pracas, parques, escolas e outros espacos
publicos. A atuacdo tornou-se mais itinerante e capilarizada, permitin-

do que as agOes alcangassem novos ptiblicos e municipios.

Cultura como Encontro

Antes de a programacao cultural
ocupar parques, teatros e arenas ao
longo de todo o ano, havia um mo-
mento especialmente aguardado pelos
trabalhadores da indtstria e suas fa-
milias. Durante uma década, a Festa
do Trabalhador reuniu milhares de
pessoas em torno da musica, da con-
vivéncia e da valorizagdao de quem
move a indastria, tornando-se um dos
eventos mais tradicionais do calenda-

rio cultural mato-grossense.

Realizada entre 2008 e 2017, a ini-
ciativa ultrapassou a dimensdo de um
evento comemorativo para se transformar em um espaco de encontro
entre geragoes. Aproximou familias, fortaleceu o sentimento de perten-
cimento e projetou o Sesi MT como um importante promotor da cultura
e do lazer no estado. Em dez edicOes, a programacgao reuniu mais de
um milhdo de pessoas e levou artistas de projecdo nacional a Cuiaba,
Varzea Grande, Rondondpolis, Sinop, Tangara da Serra e Caceres, co-
locando a Festa do Trabalhador entre as maiores celebragdes populares
de Mato Grosso.

Zezé Di Camargo & Luciano, na Festa do
Trabalhador da Industria, em Rondondpolis.
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‘Festa do Trabalhador da Indistria’ sera no dia 1° de Maio

Shows nacionais e regionais estdo confirmados para a ‘Festa do Trabalhador da Indistria’ deste ano, que acontece no feriado de 1° de
Maio, a partir das 16h30, no Centro de Eventos do Univag, em Varzea Grande. O evento terd a participacdo do grupo Exaltasamba, da

dupla Guilherme e Santiago, e as atragdes regionais Anselmo e Rafael, Alecir e Alessandro, Grupo Fissura, Nico e Lau e DJ Elton OK.

Promovida pelo Servico Social da Indistria (Sesi-MT), a ‘Festa do Trabalhador da Inddstria’ é o maior e mais tradicional evento do
calendario festivo da entidade. "Vamos repetir a experiéncia de 2008, que fez muito sucesso e agradou o piblico industrial de Cuiaba e
Varzea Grande nesta data tdo importante e significativa para o setor”, explica o superintendente do Sesi-MT, Luiz Augusto Moreira da

Silva. Na edi¢do passada, mais de 50 mil pessoas participaram do evento.

A segunda edigao da Festa do Trabalhador Foi nesse periodo, durante a gestdo do presidente da Fiemt Mauro

da Industria (2009) reuniu cerca de 50 mil
pessoas com uma programacgao que incluiu

Mendes, que a iniciativa ganhou estrutura e ampliou seu alcance. Ao

shows nacionais e, paralelamente, a realizagao recordar aquele momento, o entdao superintendente regional do Sesi

da Corrida de Rua do Sesi.

José Carlos Dorte explica que o crescimento da Festa do Trabalhador

evidenciou uma nova necessidade para a instituicao. “Nds tinhamos a

Swew Gl MATO GROSSO _ 9

Festa c-l-;'-l'}é_baﬁl_hador tera shows
nacionais e Orquestra de Mato Grosso

Em Cu

Cantor sertanejo Miche! Tedd sard uma das atraces das trés festas. (Folo: Divuigacdo)

necessidade de ter um espago para fazer grandes eventos
sociais, dentre eles a Festa do Trabalhador”, relembra.
A demanda por uma estrutura capaz de receber grandes
publicos levaria, posteriormente, a criacdo de um espaco
permanente para a realizacao de grandes eventos.

Em 2014, por exemplo, cerca de 200 mil pessoas acom-
panharam simultaneamente as comemoracdes realizadas
em Cuiaba, Rondonopolis e Sinop, um dos maiores pu-
blicos ja registrados pela iniciativa. Ao longo desses anos,
passaram pelos palcos nomes como Rick & Renner, Exal-
tasamba, Guilherme & Santiago, Banda Calypso, Rio Ne-
gro & Solimdes, Fundo de Quintal, Fernando & Sorocaba,
Jodo Neto & Frederico, Zezé Di Camargo & Luciano, Mi-

Em 2015, Festa do Trabalhador contou com shows dos artistas
nacionais Michel Tel6, César Menotti e Fabiano, Renato Teixeira e
ainda uma apresentacéo da Orquestra de Mato Grosso, no Sesi
Papa, em Cuiaba.



chel Tel6, César Menotti & Fabiano, Victor & Leo, Gino & Geno, Rick
& Giovani, entre outros artistas que ajudaram a construir a memoria
afetiva de milhares de trabalhadores mato-grossenses.

Festa do Trabalhador (2008-2017)

Ano | Principais Atracdes

2008 | Rick & Renner

2009 | Exaltasamba — Guilherme & Santiago

2010 | Banda Calypso

2011 | Rio Negro & Solimdes — Fundo de Quintal

2012 | Fernando & Sorocaba

2013 | Jodo Neto & Frederico — Bonde do Forré

2014 | Zezé Di Camargo & Luciano

2015 | Michel Tel6 — César Menotti & Fabiano — Renato Teixeira

2016 | Victor & Leo — Gino & Geno

2017 | Fernando & Sorocaba — Rick & Giovani

A Festa do Trabalhador reunia shows, entretenimento e um
proposito mais amplo: traduzia a compreensao de que promo-
ver qualidade de vida também significava criar oportunidades

de convivéncia, celebrar conquistas e fortalecer vinculos entre

trabalhadores, suas familias, a industria e a comunidade. Nico e Lau, no projeto Indstria do Riso (acima),
e 0 Sesi Bonecos do Mundo (abaixo), dois marcos

Ao mesmo tempo, o Sesi MT consolidou uma programacao da programagao cultural do Sesi MT em 2013,
cultural diversificada, voltada a democratizagdo do acesso a
arte. Entre os destaques, esteve o Sesi Bonecos do Mundo, cuja
10? edicdo, realizada em 2013, reuniu em Cuiabd companhias
nacionais e internacionais de sete paises, além de espetaculos
gratuitos, oficinas e exposicdes, aproximando publicos de dife-
rentes idades das mais variadas linguagens do teatro de formas

animadas.

Também em 2013, o projeto Industria do Riso percorreu
municipios mato-grossenses levando informacdo e entreteni-

mento ao ambiente industrial com a dupla Nico e Lau.



Concerto Didatico:

Apresentagéo de O mdgico de 0z no distrito
de Agua Limpa, em Nova Ubiratd,
incentivado pela Bom Futuro.

Apresentagao cultural realizada pelo Sesi Mato Grosso com
apoio da Bom Futuro e Maraja. O Sesi desenvolve agoes e
servigos culturais de alto valor agregado, que podem ser
apoiados pelas industrias por meio de parcerias financeiras
ou de incentivos fiscais federais, ampliando o impacto
social e 0 acesso da populacao a cultura.

A Inddastria como
Protagonista da Cultura

A ampliacdo da programacado cultural do Sesi
Mato Grosso também inaugurou uma nova forma
de relacionamento entre a industria e a sociedade.
Mais do que apoiar eventos, as empresas passa-
ram a atuar como protagonistas do investimento
social privado, destinando recursos por meio das
leis de incentivo a cultura e ao esporte.

Desde 2022, o Sesi estruturou um modelo que conecta empresas
interessadas em investir em projetos culturais aos mecanismos de in-
centivo fiscal previstos na legislacao. Além de elaborar os projetos, a
instituicdo presta assessoria técnica durante todas as etapas do proces-
so, orientando as empresas sobre os aspectos legais, tributdrios e de
prestacdo de contas. Dessa forma, o investimento social ocorre com
seguranga juridica, transparéncia e alinhamento as estratégias de res-
ponsabilidade social e sustentabilidade de cada organizacao.

Esse modelo tornou possivel ampliar significativamente a progra-
macao cultural oferecida gratuitamente a populacdo. Empresas como
Trael, Bom Futuro, Maraja, TV Centro América, Aegea Saneamento
e TRC passaram a apoiar iniciativas do Sesi, demonstrando que a
inddstria também exerce um papel ativo
na promoc¢ao da cultura, do esporte e da
cidadania.

Foi essa rede de parcerias que permi-
tiu consolidar uma agenda permanente de
eventos em Mato Grosso. Entre 2022 e
2026, o Sesi realizou dezenas de espeta-
culos gratuitos por meio dos projetos Sesi
no Parque, Sesi na Arena, Sesi no Teatro e
apresentacoes especiais em diferentes mu-
nicipios, reunindo artistas locais e nacio-
nais e levando musica, teatro, danca e gran-
des concertos para milhares de pessoas.



Ao longo desse periodo, passaram pelos palcos do Sesi atra-
¢oes como Vanessa da Mata, Michel Tel6, Maestro Jodo Carlos
Martins, Ricardo Herz, Orquestra Sesi Mato Grosso, além de
espetaculos como Dom Quixote, O Lago dos Cisnes, O sertdo
dentro de nds, O pequeno principe, Reina¢bes de Narizinho e
dezenas de producdes voltadas ao ptblico infantil, a valoriza-
cdo da cultura regional e a formacdo de novas plateias.

Também faz parte dessa estratégia o projeto Concertos
Didaticos: apresentacdes em escolas publicas de releituras
de classicos da literatura proporcionaram o primeiro contato
de milhares de criangas com a musica de concerto, trans-
formando apresentacdes em experiéncias de aprendizagem,

sensibilidade e formacao de plateia.

Ao integrar arte, literatura e inovagao em uma linguagem acessivel
ao publico infantil, a iniciativa contribuiu para formar novos publicos e
ampliar o acesso a cultura desde a infancia. Essa estratégia consolidou
um modelo no qual a industria investe diretamente no desenvolvimento
social de Mato Grosso, em que o Sesi se tornou um elo entre empresas,
artistas e comunidade, transformando incentivos fiscais em experiéncias
culturais capazes de fortalecer a economia criativa, valorizar os talentos
locais e democratizar o acesso a arte em todas as regioes do estado.

Numa realizacao em parceria com a prefeitura de
Campo Verde e 0 Grupo Bom Futuro, Renato Teixeira e
Orquestra Sesi MT emocionaram o publico de Campo
Verde em noite de homenagem ao trabalhador:

1,6 mil pessoas acompanharam o concerto conduzido
pelo maestro Fabricio Carvalho.
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Projetos e Atracoes de Cultura e Inovacao

Social do Sesi Mato Grosso

Ano

Projeto

Evento / Atracao

2022

Sesi no Parque

Orquestra Sesi MT e Pescuma
Vintage Show

Reinagoes de Narizinho

Dia Nacional da Cultura
Especial de Natal

2023

Sesi no Parque

Faces da Mulher

Uma Péscoa Cuiabana
Dia do Trabalhador
Henrique Maluf
Vintage Show

O Pequeno Principe
Ritmos do Brasil
Cantata de Natal

2024

Sesi no Parque

Todas as Mulheres
Cuiaba que a Gente Ama
O Palco é Delas

Dia Mundial do Rock

O Rei do Show

Cantata de Natal

2025

Sesi no Parque

Aniversario de Cuiaba

Dia do Trabalhador em Campo Verde
Dia Mundial do Rock

Ricardo Herz

Dia das Criancas

Sesi na Arena

Especial Dia das Mulheres (Vanessa da Mata)
120 Anos da Energisa (Michel Teld)
Cantata de Natal e Coral da UFMT

Sesi no Teatro

Dom Quixote
O Sertdo dentro de Né6s
Concerto com Coral da UFMT

2026

Sesi no Teatro

Elas

Trilhas do Cinema

Quatro Estacdes, Dois Mundos
O Lago dos Cisnes

Maestro Jodo Carlos Martins
Cantata de Natal




A Criacao da Orquestra Sesi MIT
e da Cia. Sesi de Danca

Um dos projetos que melhor representa essa nova etapa
da atuacdo cultural da instituicdo é a Orquestra Sesi MT.
Criada em 2015 como iniciativa educacional vinculada
a Sesi Escola, a Orquestra deu um importante passo, em
2019, ao se tornar um corpo artistico profissional. Desde
entdo, passou a contar com musicos contratados pelo Sesi
MT e consolidou sua presenca entre os principais grupos de
musica de concerto de Mato Grosso, desenvolvendo tem-
poradas, projetos educativos e apresentacdes gratuitas em

diferentes regides do estado.

ORQUESTRA
SESI-MT

Em 2022, uma apresentacao de Orquestra Sesi MT
mesclou instrumentos classicos
com viola de cocho.




globoplay

oliza live no d g0 de Pascoa

Durante a pandemia, a Orquestra Sesi MT manteve
apresentagées on-line e ampliou seu alcance por meio das
plataformas digitais. Imagem reproduzida de reportagem da TV
Centro América/g1 Mato Grosso.

A capacidade de adaptagdo dessa estrutura foi co-
locada a prova logo no ano seguinte. Com a pandemia
de Covid-19 e a suspensao das atividades presenciais,
o Sesi MT transferiu parte de sua programacgdo para
o ambiente digital, realizando lives que mantiveram o
vinculo com o publico durante o periodo de isolamento
social. As apresentacoes homenagearam datas como a
Pascoa, o Dia do Trabalhador, a Semana da Induistria
e as festas juninas, além de apoiar campanhas solida-
rias de arrecadacdo de alimentos, demonstrando que a
cultura também poderia acolher, mobilizar e aproximar
pessoas em um momento de incertezas.

Em 2026, sob a regéncia do maestro Fabricio Car-
valho, a Orquestra Sesi Mato Grosso executou ao vivo
a trilha sonora de O Lago dos Cisnes, em apresentacao




realizada no Teatro da UFMT, proporcionan-
do ao publico uma experiéncia que uniu mu-

sica sinfonica e balé classico.

O fortalecimento dessa politica cultural ga-
nhou um novo capitulo em 2025, com a criagao
da Companhia Sesi de Danca. Desenvolvida
em parceria com a Cia. Paulista de Danga, a
iniciativa alia formacao artistica, inclusao so-
cial e exceléncia técnica. Formada por 16 bai-
larinas selecionadas em processo realizado no
Sesi Escola Cuiabd, a companhia oferece bolsa

integral, ajuda de custo e formacao continuada, amplian-
do oportunidades para jovens talentos e reafirmando a arte

como instrumento de transformacao social.

A estreia ocorreu em julho de 2025, no Teatro da UFMT, com a
montagem de Dom Quixote, acompanhada pela Orquestra Sesi MT.
Nos meses seguintes, o repertorio foi ampliado com produc¢ées como
O Sertdo dentro de Nés e, ja nas comemoracoes dos 50 anos da ins-
tituicdo, O Lago dos Cisnes, em 2026, sintese do amadurecimento de

As 16 bailarinas da Companhia Sesi de Danga,
novo capitulo do Sesi MT em 2025 que surgiu da
parceria com a Cia. Paulista de Danca.

Espetaculo Dom Quixote emocionou a plateia em
apresentacao historica no Teatro da UFMT, em 2025.

\
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Companhia Sesi de Danga apresenta
0 Lago dos Cisnes no Teatro da UFMT,
em uma releitura de um dos maiores
classicos do balé mundial.

uma politica cultural voltada a formagao de plateias, a valorizacdo de

talentos e a democratizacdo das artes.

A consolidagdo da Orquestra e da Companhia Sesi de Danga simboli-
za a maturidade do estimulo a arte proporcionado pela instituicdo. Da
promocao de grandes espetaculos a formagado de novos artistas, o Sesi
MT valorizou a identidade mato-grossense e reafirmou a cultura como
instrumento permanente de educacao e cidadania.

Essa evolucao transformou a arte em um dos pilares da atuacao ins-
titucional. Integrada as areas de educacdo e inovagao social, ela pas-
sou a compor uma estratégia de desenvolvimento humano focada no
fortalecimento das comunidades e na ampliacdo de oportunidades. Na
pratica, essa diretriz passou a orientar toda a programacao, que oferece
espetaculos gratuitos ou a precos populares, levando produgoes de alta
qualidade a ptiblicos que antes ndo tinham acesso a esse circuito.

Como resume o superintendente regional do Sesi, Alexandre Se-
rafim, “trabalhamos para formar publico e sensibilizar a sociedade
sobre o papel da arte na formag¢do humana”. Para ele, o entusiasmo
das familias, os teatros lotados e a participacdo crescente da populagdo
demonstram que a instituicdo vem cumprindo sua missao de consolidar
a arte como vetor de desenvolvimento humano.



Multiacao: A Cidadania além
dos Muros da Fabrica

A promocao da qualidade de vida sempre ocupou um lugar central na
atuacdo do Sesi Mato Grosso. Em 2013, durante a gestdo do entdo presi-
dente da Fiemt Jandir Milan, a instituicdo e a TV Centro América langa-
ram uma iniciativa voltada a levar satde, servicos essenciais e acdes de
cidadania as comunidades em situagdo de maior vulnerabilidade.

-

=

A primeira edi¢do ocorreu no bairro Pedra 90, em Cuiab4, reunindo

cerca de 20 parceiros em um grande mutirdo de atendimento a popula-
¢do. Criado para ampliar o acesso a servicos basicos e acoes de orien-
tacdo em regides mais vulneraveis, o projeto rapidamente ultrapassou
o carater de uma acdo pontual e consolidou-se como um dos principais

programas sociais desenvolvidos pela instituicdo.

Ao recordar a criagdo do projeto, o entdo superintendente regional
do Sesi MT José Carlos Dorte resume sua esséncia: “Queriamos levar
cidadania as comunidades por meio do MultiacGo”. A proposta era
aproximar servicos essenciais de populacoes que, historicamente, en-
frentavam dificuldades de acesso ao atendimento e a orientagao.

Desde 2013, o Multiagao realizou mais de

650 mil atendimentos gratuitos, consolidando-se
como uma das maiores iniciativas de

cidadania e inovagdo social de Mato Grosso.

]
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Céceres recebeu a terceira edigdo do Multiagdo em
2026, com servicos gratuitos voltados a cidadania,

educacao, cultura e lazer, além de mais de 530
atendimentos médicos com especialistas.

Neusete Santos levou seu irmdo, Josuel Santos, 55,
para fazer exames de vista na 82 edigéo do Multiagao em
Rondondpolis, que fez 4.718 atendimentos em 2024.

O que comegou com 20 instituicdes parceiras
transformou-se, ao longo de mais de uma década,
na maior rede de responsabilidade social e volun-
tariado de Mato Grosso. Nesse periodo, mais de
651 mil atendimentos gratuitos foram realizados,

—_— e e
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resultado da mobilizacdo de mais de 40 organi-
zacdes que, hoje, integram essa ampla articulacao
em favor da cidadania. O projeto consolidou o pa-
pel do Sesi como articulador de uma ampla rede
de cooperacao entre institui¢coes publicas, empre-

sas, organizagoes sociais e voluntarios.

Ao longo da trajetdria, o projeto ampliou sua
atuacao, fortaleceu sua rede de parceiros e ex-
pandiu sua presenca para diferentes regides do estado. O que inicial-
mente atendia bairros de Cuiaba e Varzea Grande passou a alcangar
municipios como Caceres, Tangara da Serra, Rondonopolis e Sinop.

Em 2025, o projeto realizou sete grandes edi¢Oes regionalizadas em
Cuiaba, Varzea Grande, Caceres, Tangara da Serra, Rondondpolis e
Sinop, somando 46.689 atendimentos. Em cada mutirdo, a populagao
tem acesso a consultas médicas e odontoldgicas, exames oftalmolégi-
cos, orientacoes juridicas e diversos aten-
dimentos voltados a promocdo da saude,
cidadania e qualidade de vida. E nas acdes
realizadas em escolas, pracas e bairros afas-
tados dos grandes centros que o impacto do
projeto se torna mais visivel, especialmen-
te por meio do atendimento oftalmolégico,
um dos servi¢os mais procurados.

Historias como a de Josuel Santos tra-
duzem esse impacto. Levado pela irma3,
Neusete Santos, ao mutirdo realizado em
Rondonoépolis, ele recebeu diagnostico,
encaminhamento e tratamento para recu-

perar a visao.



0 Multiagdo nasceu em 2013, sob lideranga do presidente da
Fiemt e do Conselho Regional do Sesi MT, Jandir Milan, e da
TV Centro América. A 12 edicéo foi realizada no bairro Pedra
90, em Cuiaba e, ao longo dos anos, ampliou seu alcance,
tornando-se uma das principais iniciativas de cidadania e
promogdo social de Mato Grosso.

Casos como esse revelam que o Multiacdo ultrapassa a oferta de
servicos e representa uma oportunidade concreta de devolver autono-
mia, dignidade e esperanca a milhares de familias mato-grossenses.

Os médicos parceiros costumam dizer que 0 momento em que um
paciente retira o tampao apo6s a cirurgia e volta a enxergar nao pode ser
medido em nimeros. E o instante em que a autonomia é recuperada e
uma nova perspectiva se abre para toda a familia.

Ao reunir saude, educacao, lazer e cidadania em um mesmo es-
paco, o projeto se consolidou como uma das principais iniciativas de
inovacdo social desenvolvidas pelo Sistema Fiemt. Ao longo de sua
trajetoria, deixou de ser apenas um mutirdo de servicos para se tornar

]
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MULTIACA,

Renovacio da parceria 2026

SESi D 2 oeee e

Renovagao da parceria entre o Multiagéo e as 40
instituicoes que fazem o projeto em 2026.

uma ampla rede de cooperacdo entre institui¢oes
ptblicas, empresas e voluntarios, reafirmando
o compromisso da industria com a promogao da
qualidade de vida e o desenvolvimento das comu-
nidades mato-grossenses.

Essa dimensao é destacada pelo superintendente
regional do Sesi MT, Alexandre Serafim, ao afir-
mar que o principal resultado do projeto supera os
indicadores de atendimento. “Nossa expectativa
vai muito além de bater recordes de atendimentos.

Nossa meta é estreitar lagos humanos”.

A evolugdo do Multiacdo refletiu uma mudanga mais ampla na for-
ma de atuacao do Sesi MT. Com o tempo, a instituicdo levou suas
iniciativas para além das unidades fisicas, atuando diretamente nas co-
munidades por meio de uma ampla rede de parcerias. Satde, educacdo,
cultura, inclusao produtiva, responsabilidade social e acoes de cidada-
nia passaram a integrar uma mesma estratégia, voltada as necessidades
de diferentes territdrios.

Inovacao Social que Transforma Vidas

A evolugdo das iniciativas de inovacgao social do Sistema Fiemt
demonstra que sua atuacdo vai além da oferta tradicional de servi-
cos a comunidade. Nos tltimos anos, a institui¢do direcionou esfor-
cos para enfrentar desafios contemporaneos do mundo do trabalho,
com acoes voltadas a inclusao produtiva, valorizacdo da diversida-
de e geracdo de oportunidades para publicos historicamente subre-

presentados.

Foi nesse contexto que surgiu, em 2022, o Um Senhor Estagio,
programa criado para ampliar a insercao profissional de pessoas com
mais de 55 anos matriculadas em cursos de graduagao ou pés-gradua-
cdo. A iniciativa nasceu do reconhecimento de que a experiéncia acu-
mulada ao longo da vida constitui um patriménio profissional capaz
de fortalecer equipes, estimular a troca entre geragoes e contribuir
para ambientes de trabalho diversificados e colaborativos.



O programa estimula a convivéncia
e a troca de experiéncias entre gera-
¢Oes. Os participantes compartilham
conhecimentos acumulados ao longo
de suas trajetérias profissionais e rece-
bem apoio para a atualizacao em fer-
ramentas digitais e novas praticas de
trabalho, fortalecendo o intercambio
entre profissionais experientes e jovens

aprendizes.

Segundo o superintendente regional do
Sesi MT, Alexandre Serafim, a inicia-
tiva representa um importante instru-
mento de inclusdo profissional: “O programa é mais que uma ag¢do de
empregabilidade; significa o resgate da autoestima de uma geragdo
que enfrenta diariamente preconceitos relacionados a idade”. Para Se-
rafim, o objetivo é criar oportunidades a fim de que esses profissionais
continuem desenvolvendo suas carreiras e contribuindo com toda a ex-
periéncia acumulada ao longo da vida.

O carater inovador do projeto também recebeu um reconhecimento
maior. Em 2022, a iniciativa foi apresentada ao Conselho Nacional do
Sesi como uma experiéncia passivel de ser replicada por outras fede-
racoes industriais. No ano seguinte, conquistou o Prémio IEL de Ta-
lentos, na categoria Empresa Inovadora, por valorizar a diversidade
geracional e a inclusdo produtiva.

Adilson Carlos Olivato, um dos participantes do Um
Senhor Estagio que foi efetivado pelo Sesi MT, em
Rondondpolis.

" ! H o R Langado em 2022 em Cuiabd, Sinop e Rondondpolis,
' - o programa Um Senhor Estagio evoluiu de um

processo seletivo para se tornar pilar da politica de

ESTAGI 0 Responsabilidade Social e ESG do Sesi MT.
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Aprendizagem que Amplia Oportunidades

A valorizacdo da experiéncia profissional passou a integrar uma po-
litica mais ampla de inovacgao social. Ao mesmo tempo, a instituicao
fortaleceu programas voltados a inclusdao de pessoas com deficiéncia,
ampliando oportunidades de qualificacdo profissional e insercdao no
mercado de trabalho.

A turma formada em 2025 representa a consolidagao do
Programa de Aprendizagem para Pessoas com Deficiéncia,
desenvolvido pelo Sesi e Senai Mato Grosso.

Entre essas iniciativas, esta o Programa de Aprendizagem para Pes-
soas com Deficiéncia, desenvolvido em parceria entre o Sesi MT, o
Senai MT e a Secretaria Regional do Trabalho em Mato Grosso. A
iniciativa se tornou uma das estratégias da instituicao para promover
qualificacdo profissional e ampliar as oportunidades de insercao de
pessoas com deficiéncia no mundo do trabalho.



A primeira turma exclusiva iniciou suas atividades em 2020 e, pou-
co depois, enfrentou um desafio inesperado: a pandemia da Covid-19.
Para assegurar que a formacado nao fosse interrompida, o Sistema Fiemt
estendeu o periodo de aprendizagem, garantindo que os participantes
concluissem sua preparacdo técnica e pratica em condicdes adequadas.

O programa também contribui para a construcao de trajetdrias de
autonomia. O desenvolvimento de novas competéncias e a ampliacao
das perspectivas de carreira dos participantes criam condi¢Oes para
uma insercdo consistente no mercado de trabalho, resultado que se re-
flete na efetivacdo de profissionais em diferentes areas da instituicao, o
que significa um dos legados mais importantes da instituicdo. “Ndo sdo
s6 alunos, mas colegas de trabalho. Para nés, do Sesi, é importantis-
simo ajudd-los a se inserir no mercado de trabalho. Esse é o momento
que podemos deixar como nosso legado”, avaliou Serafim.

Maria Vitdria, integrante da primeira turma do Programa de Aprendizagem
para Pessoas com Deficiéncia, recebe diploma durante a cerimonia de
formatura realizada em 2023.
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O Sesi do
-~ presente e
do futuro




O que permanece de uma histdria depois de 50 anos? As realiza-
¢Oes ajudam a contar esse percurso, mas sua dimensao também se re-
vela nas experiéncias, nos conhecimentos compartilhados e nas opor-
tunidades que alcancam diferentes geracoes. Enquanto a sociedade, o
trabalho e as formas de viver se transformam, essa histéria continua a

ser construida.

Desde sua criacdo, o Sesi Mato Grosso investiu no desenvolvimen-
to das pessoas antes mesmo de conhecer quem seria beneficiado por
suas acoes. Criou escolas antes de saber quem ocuparia suas salas, es-
truturou programas de satide e ampliou o acesso a educagao, a cultura,
ao esporte e a qualidade de vida em regides que ainda desenhavam

seu futuro.

Alunos da Educacéo Infantil do Sesi Escola Cuiaba
participam de atividades de cultivo de plantas e
educacdo ambiental, em maio de 2025. O projeto
integra o tema Cidades Inteligentes e estimula,
desde os primeiros anos de vida valores como
sustentabilidade e responsabilidade com o futuro.

PENSAR NO FUTURO
DA INDUSTRIA
TAMBEM SIGNIFICA
CUIDAR DAS
PESSOAS.
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0 pioneirismo de Otacilio Canavarros estabeleceu a
reciprocidade entre inddstria e bem-estar social, uma
visdo que permanece viva no Sesi do presente.

InstituicGes que atravessam o tempo permanecem relevantes porque
preservam seus valores enquanto aprendem a responder aos desafios de
cada época. Ao longo de sua historia, o Sesi incorporou novas tecnolo-
gias, expandiu sua presenca pelo estado e renovou suas formas de atua-
¢do. Mudaram os desafios, as ferramentas e as respostas. Permaneceu,
contudo, a conviccdo de que o desenvolvimento da industria comeca

pelo desenvolvimento das pessoas.

Essa relacdo comecgou a ser construida ainda na década de 1970,
quando a industrializacdo em Mato Grosso dava seus primeiros passos.
Liderancas como Otacilio Canavarros compreenderam que o cresci-
mento econdmico precisava caminhar ao lado da formagdo profissio-
nal, da saide do trabalhador e do fortalecimento das empresas. Desde
entdo, industria e Sesi passaram a evoluir em uma relacao de perma-

nente reciprocidade.

Quando a Industria Cresce,
o Sesi Cresce junto

Entre 2016 e 2025, o ndmero de trabalhadores formais do setor
cresceu mais de 56%, passando de aproximadamente 130 mil para
mais de 203,5 mil pessoas. Em 2025, Mato Grosso reunia 16.891
estabelecimentos industriais, e o setor respondia por 16% dos em-
pregos formais, 15% do Produto Interno Bruto estadual e 49,53% da
arrecadagao do ICMS.



Esse avan¢o também modificou o perfil da atividade produtiva. A
expansdao da agroindustria, da inddstria de alimentos, da construcao
civil, da base florestal, da mineracao, da logistica, dos biocombustiveis
e da geracdo de energia ampliou a capacidade econdmica do estado e
tornou mais complexos os desafios enfrentados pelas empresas.

Com o crescimento do parque industrial, aumentaram
as demandas por profissionais qualificados, ambientes de
trabalho mais seguros, inovagao tecnologica, sustentabili-
dade, satide ocupacional e solucdes capazes de fortalecer a
competitividade. Esse novo cenario exigiu que o Sesi tam-
bém ampliasse sua estrutura e sua capacidade de resposta.

Em poucos anos, o orcamento da instituicao passou de
aproximadamente R$ 70 milhdes para cerca de R$ 200
milhdes, enquanto a equipe avangou de aproximadamen-
te 400 para quase 900 colaboradores. Esse fortalecimen-
to permitiu modernizar unidades, alcancar novos polos
industriais, incorporar solucGes voltadas a inovacdo e a
transformacao digital e ampliar o atendimento as empre-
sas, aos trabalhadores e a sociedade.

Esses nimeros representam maior capacidade de atuacdo. Sdo mais
profissionais nas escolas, nos servicos de satde, nas acoes de seguran-
¢a, nos projetos culturais e esportivos e no desenvolvimento de solu-
¢Oes conectadas as necessidades da industria mato-grossense.

e
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0 presidente do Sistema Fiemt Silvio Rangel e o
superintendente do Sesi MT Alexandre Serafim,
gestores do cinquentendrio do Sesi.

A ampliagdo do quadro de profissionais
e a modernizagdo fisica sustentam a expansédo dos

servigos voltados a inovagéo, salde e educagdo no estado.



Pensar no futuro da industria também significa cuidar das pessoas,
0 que sustenta os investimentos que ampliam a presenca da instituicao
em regioes do estado.

A Cultura que Prepara o Futuro

O Sesi MT ampliou sua presenca pelo estado, incorporou novas
tecnologias e fortaleceu investimentos em inovacdo e sustentabi-
lidade. Nenhuma dessas transformacdes, porém, teria produzido
resultados duradouros sem uma mudanca menos visivel: a cultura

organizacional.

Imagem do Sfiemt Summit 2026, convengao
anual que redne os colaboradores da Fiemt, Sesi,
Senai e IEL para o direcionamento estratégico e 0

fortalecimento da cultura organizacional.



Para o superintendente regional Alexandre Serafim, infraestrutura,

tecnologia e planejamento estratégico representam apenas parte do
processo. O diferencial esta nas pessoas. Essa compreensao orientou
uma mudanca significativa na forma de liderar a instituicao. Modelos
baseados exclusivamente em comando e controle deram lugar a uma

cultura de confianga, autonomia e protagonismo.

Em vez de apenas executar tarefas, as equipes passaram a parti-
cipar das decisdes, assumir responsabilidades e buscar solu¢des cada
vez mais alinhadas as necessidades da industria e da sociedade. Essa
transformagdo também exigiu investimento permanente nas pessoas.
O Sistema Fiemt passou a investir na formacdo de liderancas, no de-
senvolvimento profissional, em missdes técnicas e na renovacao de
equipamentos e ferramentas de trabalho. A valorizacdo do colaborador

tornou-se parte da estratégia de gestao.

Tecnologias evoluem, infraestruturas sdao renovadas, processos se
transformam. Permanecem, contudo, os valores que sustentam a ins-
tituicdo desde sua origem: a conviccao de que o desenvolvimento da

industria comeca, sempre, pelo desenvolvimento humano.

0 programa Legacy reune liderangas do Sesi MT
em uma jornada de desenvolvimento e
fortalecimento da gestéo, dividindo em modulos
ao longo de 2026. O propdsito é preparar equipes
para servir cada vez melhor a indudstria, aos
trabalhadores e a sociedade.
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Os Proximos 50 anos

Depois de percorrer a histéria do Sesi MT, a principal pergunta deixa de ser o que a insti-
tuicdo realizou até aqui. A questdo passa a ser outra: que futuro pretende ajudar a construir?

A resposta comeca pelo planejamento. A Visdo 2030 e a Plataforma de Desenvolvimento
da Industria demonstram que o futuro ndo é tratado como uma previsdo, mas como uma
responsabilidade assumida no presente. Em um cenério marcado pela transformagao tecno-
l6gica, pelas mudancas nas relagoes de trabalho, pelo envelhecimento da populacao e pelos
desafios da sustentabilidade, antecipar tendéncias tornou-se parte da missao institucional.

Com base nesse planejamento, o Sesi MT direciona seus investimentos para preparar
jovens alunos para ocupagdes que ainda estdo surgindo, ampliar a qualidade de vida dos
trabalhadores e fortalecer a competitividade da industria, criando condicdes para que Mato
Grosso continue crescendo de forma sustentavel.

Ao mesmo tempo, o futuro também se revela em sonhos aparentemente simples. Quando
Alexandre Serafim afirma que espera ver, um dia, a Educagdao de Jovens e Adultos deixar de
ser necessaria, ele ndo fala sobre o fim de um programa. Fala sobre o sucesso de uma socie-
dade capaz de garantir as novas geracoes o acesso a educacdo na idade adequada. Trata-se
de um desejo que ultrapassa metas administrativas e traduz a esséncia do desenvolvimento
humano.

Para o presidente do Sistema Fiemt Silvio Rangel, esse compromisso continuara orientan-
do a instituicdo nas proximas décadas. Permanecer proximo das empresas, dos trabalhadores
e da sociedade sera essencial para compreender novos desafios e construir respostas capazes
de acompanhar a evolugdo da inddstria. Como ele proprio resume, seu desejo é continuar
vendo “o Sesi fazendo trabalhos que impactam realmente as pessoas, fazendo a diferenca na
vida delas”.

Cinquenta anos permitem olhar para uma institui¢ao a partir do caminho que a trouxe até
aqui e, a0 mesmo tempo, para aquilo que ainda pode realizar. E esse o verdadeiro legado de
uma instituicdo que escolheu trabalhar para além do seu tempo.

As tecnologias continuardo evoluindo, a industria continuara se transformando, novos
desafios surgirdo. Permanecera, porém, a conviccdo que atravessa toda esta histéria: o
futuro ndo se constréi apenas com planejamento, investimentos ou inovacao, mas, sobre-
tudo, com pessoas.
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