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Prezados leitores,

Em um periodo marcado por desafios
e transformacdes, € fundamental
refletirmos sobre nosso propdsito
essencial: transformar vidas para uma
indlstria mais competitiva. Com
orgulho, podemos dizer que o Senai
Mato Grosso €, indubitavelmente, a
referéncia da industria em educacao
profissional e superior, moldando os
profissionais que impulsionardo o
futuro do trabalho.

Nossa visdo estratégica € clara:
estamos comprometidos em liderar o
caminho em dire¢cdo a uma industria
mais inovadora, eficiente e
competitiva.

Buscamos n&o apenas formar
profissionais altamente qualificados,
mas também ser catalisadores de
mudancas, adaptando-nos
continuamente as demandas do
mercado e antecipando as
necessidades futuras.

Ao analisar nosso desempenho de
2023, destacamos com satisfagdo que

ultrapassamos a marca de 72 mil
matriculas em cursos de curta, média
e longa duracéo.

Estabelecemos parcerias estratégicas
com renomadas industrias de
maquinas agricolas do mundo, como
John Deere, Case e AGCO, para
oferecer cursos de manutencdo de
maquinas agricolas e atender as
necessidades do mercado
agroindustrial.

Em colaboracdo com o governo de
Mato Grosso, estamos proporcionando
aulas inovadoras no Novo Ensino
Médio, além de oferecer 50 mil vagas
de cursos de qualificacdo profissional
em todas as cidades do estado, com o
projeto Ser Familia Capacita.

Em um contexto estadual marcado
pelo crescimento econdmico e baixo
indice de desemprego, as empresas
enfrentam desafios para contratar
profissionais. Nosso papel é conectar
esses pontos, capacitando individuos
para preencher as vagas existentes e
impulsionar ainda mais o crescimento
econdmico de Mato Grosso.

O nosso Instituto Senai de Tecnologia
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se coloca, cada vez mais, como agente
fundamental para a modernizacao e o
aumento da competitividade da
indUstria com tecnologia e inovacao.
Lancamos o primeiro programa de
inovacdo aberta para a agroindustria
do Brasil — o Agro.Ind —, conectando
problemas das industrias e solucfes
de  startups. Temos  recursos
aprovados junto aos principais editais
de inovacgao do Brasil.

Estamos comprometidos em continuar
inovando e fortalecendo parcerias que
impulsionardo a industria de Mato
Grosso para novos patamares de
exceléncia.

NoOsso compromisso com a sociedade
transcende numeros e estatisticas.
Estamos profundamente engajados
em atender as necessidades e
expectativas da industria e da
comunidade, estabelecendo parcerias
estratégicas com o0 governo e
prefeituras para criar oportunidades de
emprego e desenvolvimento local.
Nosso papel vai além da formacédo
profissional; somos agentes de
transformacéo social.



Acreditamos firmemente que, com
nossa dedicacdo, parcerias sélidas e
compromisso inabaldvel com a
exceléncia, continuaremos a ser
protagonistas na transformacdo de
vidas e na construcdo de uma industria
mais competitiva e sustentavel.

Tenha uma boa leitural

Silvio Rangel

. _ _ Valores do Servigo Nacional de
Presidente do Conselho Regional do Senai MT

Aprendizagem Industrial de Mato Grosso

=Valorizacdo das pessoas;

= Integridade;

= Simplicidade;

» Mentalidade de crescimento;
=»Unido;

= Confianga nas relagdes;

= Sucesso do cliente.







O SENAI MT, através deste relatorio, na forma de Relato
Integrado, da transparéncia as suas ac¢oes e resultados do
exercicio de 2023, com énfase nas a¢Bes que impactam
diretamente na criacdo de valor para a indulstria e
sociedade como um todo.

Neste documento vocé ird compreender melhor a origem e
aplicacdo dos nossos recursos, que tem entre outras
finalidades a execucdo de acdes que contribuam para o
aumento da competitividade industrial e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, 0 que
fazemos, como nos diferenciamos e contribuimos para o
setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Nossos resultados decorrem de um conjunto de estratégias
que se consolidam em a¢des que abrangem todo o territorio
mato-grossense.

Para ter acesso as informagbes complementares ao Relatério de
Gestédo recomendamos acessar o Site da Transparéncia e Prestaco
de Contas TCU do Regional. O Relatério de Gestdo e o Site da
Transparéncia e de Contas TCU integram a proposta de comunicagéo
da entidade com suas partes interessadas e que, juntamente com o
Rol de Responsaveis e Demonstracdes Contabeis, atendem aos
elementos obrigatérios da Instrucdo Normativa 84/2020 — TCU.
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Para auxiliar na leitura,

ressaltamos alguns elementos

importantes tanto para a identificagdo da abrangéncia dos
conteudos, quanto para a navegacao pelos capitulos.

(2]
0

Mo cenérie dindmico da industris, a capacidads de transformacSo e sdaptacdo &
essencial pars o sucesse de uma empresa. No corapdo desse principio ancontra-
=& o SENAI Mata Grosse, ums instituide que se destaca pelo comprometimente
em maldar néo spenas profissionsis, mas vidas, visando uma indistria mais
competitiva & inovadora. Nosss missSo a ional; ela
& impulsicnads pelo propésito mais amplo de contribuir para o desenvolvimento
da indistria & para o progresso da sociadade como um tado

O SEMAI Msto Grosso, intagrants do Servigo Macionsl de Aprandizagam
Industrial. destaca-se por sua miss&o de transformar vidas para uma .ndusma
meis compatitiva. Desde 1077, P s = moldar pr

contribuir para o desenvolvimenio tecnoldgico da indistris. afinhados com o
Decreto Lei n® 4.048 de 1942

Com uma histéria marcada pela expansdc & adaptacdo 4s demandas do estsdo,
possuimos uma infraestruturs sbrangants, incluinde um Instituto e Tecnologis,
Faculdade de Tecnologis & 12 Unidades Operscionais, além de 15 unidades
mveis. Essa estruturs nos parmite stender s todes oz 141 municipics, levande
formacéo de quslidade a cads canto do estado.

Nosso enfogue na produtividad i i Zo prepara nossos
alunos néo spenas pars o mercado de trahalhc mas como sgentes de
transformacdn na inddstris.

@ Nome do capitulo

€) Identificagdo geral do documento

€) Numero da pagina
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No cenéario dindmico da industria, a capacidade de atender a todos os 141 municipios, levando formacdo de
transformacao e adaptacéo é essencial para o sucesso de gualidade a cada canto do estado.

uma empresa. No coragdo desse principio encontra-se o

SENAI Mato Grosso, uma instituicdo que se destaca pelo Nosso enfoque na produtividade, competitividade e inovacao
comprometimento em moldar ndo apenas profissionais, prepara nossos alunos ndo apenas para 0 mercado de
mas vidas, visando uma industria mais competitiva e trabalho, mas como agentes de transformacéao na industria.
inovadora.

Nossa missdo transcende a formacédo profissional, ela é
impulsionada pelo propdsito mais amplo de contribuir para
o desenvolvimento da industria e para o progresso da
sociedade como um todo.

O SENAI Mato Grosso, integrante do Servico Nacional de A . ‘ ,
. . .~ Educacdo Ensinc Superior de Valor
Aprendizagem Industrial, destaca-se por sua missdo de Profissional
transformar vidas para uma industria mais competitiva.
Desde 1977, comprometemo-nos a moldar profissionais e

contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico da industria,

alinhados com o Decreto Lei n® 4.048 de 1942. ' Tecnologia:
Inovacao: SEIVICOS
kA ~ ~ pesquisa aplicada metroldgicos e
Com uma histéria marcada pela expanséo e adaptacédo as e servicos de alta consultoria para
d d d d i inf complexidade aumento da
emandas do estado, possuimos uma infraestrutura T i competiividad
abrangente, incluindo um Instituto de Tecnologia, ) e industrial

Faculdade de Tecnologia e 12 Unidades Operacionais,
além de 15 unidades madveis. Essa estrutura nos permite



Nossa Historia

» Ainduastria brasileira impulsiona a criacdo da CNI como esperanca de crescimento.

1 940 = 1 980 » Nadécada de 1950, o SENAI se expande nacionalmente, destacando-se na educacao profissional.

» Nos anos 1960, com a industrializacao consolidada, o SENAI desempenha papel crucial no avango da industria.

« Em 1977, o SENAI inaugura sua primeira unidade em Varzea Grande, Mato Grosso, durante a expansao industrial.

» Na década de 1980, o SENAI investe em servicos técnicos e tecnoldgicos, contribuindo para a retomada do crescimento
industrial.

~— I 2010 )

« A oferta gratuita de Cursos » Expansdo da educacdo profissional e criacdo dos Institutos SENAI de

Técnicos e de Formacdo Inicial e Tecnologia e Inovacgao, resultado do Pacto Empresarial 2011-2014.
Continuada é ampliada « Planejamento Estratégico 2015-2019: foco na qualidade educacional e
gradualmente a partir de 2008 pelo desenvolvimento dos negocios dos Institutos SENAI de Tecnologia e
Regimento do SENAIL. Inovacao.

* Inauguracao do Instituto SENAI de Tecnologia de Mato Grosso, em 2019.

= Participacao ativa no Pronatec, tornando-se o maior ofertante nacional
de cursos de qualificagdo profissional.

« O SENAI é Fundamental na abertura da economia » Plano Estratégico 2020-2024: Formacao de profissionais para o futuro do
brasileira, oferecendo suporte a indistria com trabalho e aumento da maturidade e produtividade das industrias.
tecnologias avancadas.

« Estabelece parcerias solidas com renomadas j
instituicoes internacionais, incluindo Alemanha, ]

Japao, Franga, Italia e Estados Unidos.

« Em 1999, a sede do SENAI é transferida para » Adesdo ao Pronatec - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
Brasilia. tornando-se o maior ofertante nacional de cursos de qualificagdo profissional.

« SEDUC-MT e SENAI-MT iniciam parceria para a implementacao do novo Ensino Médio,
visando modernizar o curriculo e alinhar a Formacdo dos estudantes as demandas do
mercado de trabalho.

» Lancamento da estratégia de redirecionamento agroindustrial do
D SENAI MT.

* Implementagdo dos SENAI LAB em todas as Unidades
|_| SENAI de MT

* Inicio da oferta de qualifica¢do profissional através do Programa
Capacita MT em Parceria com o Governo do Estado de MT




3.2 Como atuamos

Ministéria do Trabadha
& Emprega

SENAI NACIONAL

,am‘\ Departamente Nacional:
vt A porTabdaan T oo b el s NTanEnar e

W ]
@ JESTIUTUNE COMDETEnaas & egilacaa/dRgrama de govennan

LEGENDA

Irestdnca Interna
de Gowernanc

FEDERACAO
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SENAI
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SENAI MATO GROSS50

Portal da Transparéncia
Diagrama de Governanca SENAI MT

Consedha

Regional

Presidente

Departamenta
Regional

Diretor

PARTES INTERESSADAS {

s Orgdo Andistrias + Setores do SomandoacBo, . .
Arrecodador da Pesca e do Transporte Ferroviarko

Trabatha ¢ Emprega

Instinoa Extorna de Apoko
Cartrale da GoCTTRNC

Winoulacds Dirsta
— — — Vinoulacda indireta

! Conforme Estatuto daCMI &t 17 —integram a estrutura basica da CNI os seguintes. drgdos:

Consedho de Representantes, Diretoria & Consedho Fecal
Ep vinoulaghs da Ouvidoria, do Compliance & do Comité de ética nos Departamentos
Regionais pode variar devido a sua sutonomia administrativa.



https://transparencia.senaimt.ind.br/estruturas-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca
https://transparencia.senaimt.ind.br/estruturas-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI foi
instituido em 1942, pelo Decreto Lei 4048/42, com o proposito
de formar, aperfeicoar e especializar mao-de-obra para o setor
econdmico secundario organizado e administrado pela
Confederacéo Nacional da Industria, nos termos do Decreto Lei
n 4.048, de 22 de janeiro de 1942, € uma entidade de direito
privado, nos termos da lei civil, com sede e foro juridico na
Capital da Republica.

O SENAI tem por objetivo principal realizar, em Unidades
Operacionais, instaladas e mantidas pela Entidade, ou sob
forma de cooperacdo, a aprendizagem industrial a que estao
obrigadas as empresas de categorias econémicas sob sua
jurisdicdo, nos termos de dispositivo constitucional e da
legislacdo ordinaria, o ensino de continuacao, aperfeicoamento
e especializagdo ao trabalhador adulto e de cooperar com o
desenvolvimento tecnoldgico da inddstria brasileira.

A entidade é considerada Unidade Jurisdicionada ao Tribunal de
Contas da Unido e presta contas de sua gestao.

O SENAI MT conta em sua governanga com a auditoria
independente  para seus processos financeiros e
administrativos.

ORGAOS NACIONAIS

Conselho Nacional

E composto pelo presidente da Confederacdo Nacional da
Indlstria, que sera seu presidente nato, dos presidentes dos
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Conselhos Regionais, na qualidade de presidentes das
Federagbes Industriais, representando as categorias
econbmicas da industria, um representante das categorias
econdmicas, um representante das categorias econémicas dos
transportes, das comunicacfes e da pesca, designado pelo
orgdo sindical de grau superior de maior hierarquia e
antiguidade, no ambito nacional, do diretor do Departamento
Nacional do SENAI, do diretor da Diretoria de Ensino
Industrial do  Ministério da Educacdo e Cultura, um
representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social,
designado por seu titular.

Departamento Nacional

O Departamento Nacional, com jurisdicdo em todo o pais - ao
qual competem funcbes essencialmente normativas,
assistenciais e coordenadoras e os Departamentos Regionais,
com jurisdicdo nas bases territoriais correspondentes — aos
guais cabe a efetivacdo da educacao profissional, mediante a
operacdo de Unidades Operacionais e a articulagdo com
empresa sao 6rgaos de administracao.

Assim, o SENAI, sob o regime de unidade normativa e de
descentralizagdo executiva, atuara em intima colaboracdo com
0s estabelecimentos contribuintes, por meio dos respectivos
orgaos de classe, visando ao estabelecimento de um sistema
nacional de aprendizagem, com uniformidade de objetivos e
planos gerais, adaptaveis aos meios peculiares as varias
regioes do pais.

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA

A estrutura de governancga regional é composta por:



Conselho Regional

Orgdo normativo e deliberativo de natureza colegiada,
incumbido de estabelecer as diretrizes politicas e estratégias de
atuacao.

O Conselho € composto pelo presidente da federacdo das
industrias, representantes da indastria, dos trabalhadores, do
Ministério do Trabalho e Emprego, do Governo do Estado e da
area de comunicacao.

Sua atuacao € restrita ao estado tendo suas competéncias
previstas no regulamento.

Diretor Regional

O departamento regional do SENAI MT é dirigido por executivo
que detém notério saber e experiéncia em gestdo
executiva, nomeado pela Presidéncia da FIEMT. Sua nomeacéao
€ por tempo indeterminado e firmado através de contrato de
trabalho sob o regime CLT.

Responséavel pela administracdo da instituicdo, respondendo
legal e juridicamente, assessora tecnicamente o Conselho
Regional, representa os interesses da instituicdo, assina o0s
documentos e contratos, planeja e decide as estratégias da
empresa, conduz a execucao dos planos e tem a palavra final
nas questdes diretivas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Ministério do Trabalho e Previdéncia

Os orcamentos dos departamentos regionais e do departamento
nacional do SENAI passam anualmente pelo crivo do Ministério
do Trabalho e Previdéncia.
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O orgdo ministerial avalia os orcamentos aprovados pelos
conselhos regionais, antes da execucdo das despesas, para
verificar o cumprimento da missao da institui¢cao.

Tribunal de Contas da Uniao
O Tribunal de Contas da Unido -TCU é o 6rgao de controle
externo da administracdo publica federal que auxilia o
Congresso Nacional na missdo de fiscalizacdo contdbil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial das
unidades a ele jurisdicionadas.

Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme paragrafo unico
do Art. 70 da Constituicdo Federal de 1988 e do artigo 5°, V, da
sua Lei Organica n° 8.443/92, os gestores dos Departamentos
Regional presta contas de sua gestdo e se submete ao controle
finalistico por parte do Tribunal de Contas.

e




INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Como instancia externa de apoio a governanca do SENAI/MT, a
Auditoria Independente emite opinido sobre a integridade das
informacgdes constantes nos demonstrativos contabeis e se
estes refletem adequadamente os resultados de todas as
operacOes realizadas nas esferas financeira, patrimonial e
econdmica.

As avaliacdes realizadas séo reportadas as instancias internas
de governanga sempre que solicitado.

PROGRAMA DE COMPLIANCE
O Programa de Compliance do SENAI/MT é baseado em agdes
de controle voltadas a conduta ética e integridade.

A implementacdo esta amparada nos termos do que previu a
Resolugdo SENAI/CN n° 18/2019 e Resolu¢cdo/CR/MT n°
86/2019, que inaugurou o0 tema na casa e estabeleceu as
diretrizes norteadoras do comportamento pautado em principios
éticos da Entidade.

Desde o inicio do Programa de Compliance, o SENAI/MT, com
0 apoio de suas unidades organizacionais, trabalha de forma
sinérgica, internalizando as melhores praticas de mercado no
que diz respeito ao amadurecimento das estruturas de
governanca corporativa e do ambiente de controle interno do
SENAI/MT, com foco em eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados a favor da indastria.

O Programa de Compliance consiste no conjunto de
ferramentas, procedimentos, normas e estruturas internas,
incluindo o ambiente de controle interno, cujo objetivo é
estabelecer parametros para que o SENAI/MT conduza suas
atividades de forma ética e em conformidade as normas e leis
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vigentes e esta estruturado nos 10 (dez) pilares que seguem:

e Suporte da Alta Administracao
Avaliacao de Riscos

Caodigo de Conduta

Due Diligence

Treinamento e Comunicacao
Canal de Denuncia
Investigacdes Internas
Controles Internos
Monitoramento e Auditoria
Diversidade e Incluséo

A Entidade promove esforcos com foco na estruturacdo e
funcionamento da gestdo da integridade, propondo acdes no
sentindo de organizar e fortalecer os pilares, definindo papéis e
promovendo acdes de divulgacdo, orientacdo e treinamento
para fortalecimento da cultura de integridade institucional.

Esses esforgcos garantem a confiabilidade da Entidade, trazendo
inimeros beneficios junto aos clientes, parceiros e usuarios,
facilitando o fechamento e manutencéo de negocios.




Atuacédo em Rede

A atuacdo em rede no SENAI Mato Grosso esté intrinsecamente
alinhada ao seu propdsito institucional de transformar vidas para
uma industria mais competitiva. A capilaridade e a capacidade
de atendimento emergem como elementos essenciais para
cumprir a estratégia da instituicdo. A rede SENAI de Educacgéo
no MT adota um sistema de gestédo que prioriza a padronizacao
de processos, promovendo eficiéncia operacional e satisfacao
dos clientes.

7

O engajamento entre colaboradores é facilitado por essa
atuacdo em rede, proporcionando alinhamento e aprimoramento
continuo dos processos, sejam eles pedagdgicos,
administrativos ou financeiros. Na area pedagodgica, a Rede
SENAI MT, por meio do SENAI DN, estabelece uma rede de
coordenacao pedagogica e rede docente utilizando o Microsoft
Teams. Esse canal direto de comunicacdo permite o
compartilhamento de ferramentas e acdes que contribuem para
o aprimoramento das praticas em sala de aula e gestédo
educacional.

A Rede de Coordenagdo Pedagdgica realiza encontros
quinzenais, abordando temas pedagdgicos e operacionais,
monitorando turmas, melhorando os processos do sistema de
gestao escolar e divulgando iniciativas do SENAI DN, como a
jornada pedagdgica. [Esses encontros promovem 0
compartilhamento de boas praticas e alinhamentos estratégicos.

Na esfera administrativa e financeira, a Rede de Gestores,
também no Microsoft Teams, proporciona um espacgo para o
intercambio de boas praticas entre as unidades operacionais do
SENAI Brasil. Gerentes, coordenadores administrativos e
gestores em geral se beneficiam desse canal, fortalecendo a
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colaboracéo e a sinergia entre as diversas partes da instituicao.
Assim, a atuacdo em rede se revela como uma ferramenta
crucial para alcancar a capilaridade desejada e garantir uma
eficaz capacidade de atendimento, promovendo o sucesso da
estratégia institucional do SENAI Mato Grosso.

Fontes de Receitas e Gratuidade

E imperativo destacar a diversidade de fontes de receitas que
sustentam nossas operacdes, com particular énfase nas
Receitas de Contribuicdo Compulsoria. Essa variedade inclui
servigos, investimentos, parcerias estratégicas, e, notadamente,
as contribuicbes compulsorias que advém de obrigacdes legais
impostas a setores especificos da industria.

Fontes de Receita do SENAI

i

-~

Servicos
R =
Receita Contribuicao Financeira
Tota das

Industrias

(S

Outras

siba mais clicando aqu




Adicionalmente, abordamos o impacto significativo do Acordo da
Gratuidade na destinagao dos recursos.

Esse compromisso reflete nossa responsabilidade social,
assegurando que parte das receitas, incluindo aquelas
provenientes das Contribuicdes Compulsorias, seja direcionada
para subsidiar a oferta gratuita de cursos.

Essa iniciativa ndo apenas fortalece nosso compromisso com a
democratizacdo do acesso a educagcdo profissional e
tecnolégica, mas também contribui para a inclusdo e
capacitacdo de um numero mais amplo de estudantes,
alinhando-se de maneira intrinseca aos N0sSs0s objetivos
estratégicos de impacto social e desenvolvimento econdmico
regional.

A compreensao transparente desse cenario financeiro €
essencial para evidenciar nossa gestéo eficiente e sustentavel.
Nossas fontes de receitas, aliadas ao compromisso com a
gratuidade, formam uma base sélida que respalda ndo apenas
nossa estabilidade financeira, mas também reforca o papel do
SENAI Mato Grosso como agente transformador no cenério
educacional e industrial.

3.3 O que fazemos

Temos o prazer de apresentar a gama de servi¢cos e produtos
gue o SENAI oferece aos seus diversos publicos, que incluem a
indUstria mato-grossense, trabalhadores industriais e a
sociedade em geral. Nossas a¢des séo guiadas pelo objetivo de
transformar vidas, contribuindo para uma indudstria mais
competitiva e sustentavel.
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Nosso compromisso € expandir nosso alcance e fornecer
solugcbes de alto valor agregado. Para isso, oferecemos
educacdo profissional e superior de qualidade. Acreditamos
que, por meio dessas ofertas, podemos fazer uma diferenca
significativa na vida das pessoas e na industria como um todo.




Educacéo Profissional

O SENAI estd firmemente comprometido com o
desenvolvimento de competéncias profissionais voltadas para o
mundo do trabalho, contribuindo ativamente para o progresso
do pais. Nossos estudantes tém a oportunidade de desenvolver
suas habilidades técnicas e socioemocionais em instalacfes
fisicas, como laboratorios e oficinas, bem como em ambientes
digitais, incluindo simuladores e laboratorios remotos. Isso nos
permite prepara-los para a realidade atual e futura do trabalho.

Como uma instituicdo de vanguarda, o SENAI esté focado na
gualificacdo, requalificacdo e  aperfeicoamento  dos
trabalhadores, alinhando-se perfeitamente com as demandas do
setor produtivo.

Promovemos a transformacao digital nos processos de gestéo e
de ensino-aprendizagem, capacitando nossos estudantes para
resolver problemas, criar processos e produtos, e impulsionar a
inovagao. Isso, por sua vez, aumenta a produtividade e a
competitividade das industrias brasileiras.

Todos 0s nossos cursos sao ministrados por professores com
vasta experiéncia no mercado de trabalho e utilizam uma
metodologia de ensino diferenciada.

Aprendizagem Industrial: Cursos voltados para a
profissionalizagdo de jovens, proporcionando qualificacao
pratica e tedrica, e servindo como uma porta de entrada para o
mercado de trabalho.

Cursos Técnicos: Direcionados a profissionais que buscam
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novas perspectivas de carreira em diversas areas da industria.
Oferecemos acesso a laboratérios e equipamentos de ponta,
além de uma equipe de professores especializados em uma
instituicdo reconhecida mundialmente pela exceléncia em
educacao profissional.

Aperfeicoamento Profissional: Cursos rapidos destinados a
atualizar, ampliar ou completar competéncias profissionais,
aprimorando a formacéo e atuacao do trabalhador em diversas
atividades industriais.

Qualificacdo Profissional: Cursos voltados para a formacéo de
profissionais para entrada no mercado de trabalho ou para quem
busca desenvolver novas competéncias.




Educacédo Superior

Os cursos de graduacdo e poés-graduacdo em educacao
profissional tecnolégica do SENAI séo destinados a candidatos
gue tenham concluido o ensino médio. Eles sédo estruturados
para atender aos diversos setores da economia, cobrindo areas
especializadas, com duracao e organizacao curricular definidas
com base no perfil profissional identificado a partir das
necessidades do mercado de trabalho.

Esses cursos sédo desenvolvidos em conformidade com as
diretrizes curriculares nacionais e a legislacao vigente, e seus
projetos sdo autorizados pelo MEC.

Ensino Superior - Graduagao: As Faculdades da Industria
oferecem cursos voltados para areas tecnolégicas, engenharias
e gestdo empresarial, preparando profissionais para conquistar
oportunidades de carreira com uma formacao que integra teoria
e prética.

P6s-Graduacgédo: Nossos cursos de pés-graduacao contribuem
para a ampliacdo e aprimoramento do conhecimento, permitindo
gue o profissional se destaque no mercado de trabalho.

Tecnologia e Inovacgéao

As Solugcbes em Tecnologia e Inovacdo, compreendem 03
grandes areas de atuacdo e suas subdivisbes, sendo
consultoria, assessoria e mentoria - servicos oferecidos por
profissionais especialistas em areas diversas, para fornecer
orientacdo, expertise e solugbes personalizadas para o0s
desafios enfrentados pelas empresas nos temas:
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Eficiéncia Organizacional: aplicacdo de ciéncias (métodos,
técnicas, ferramentas e instrumentos) reconhecidamente
eficientes e eficazes de aprimoramento das atividades de gestao
da organizacdo, como desenvolvimento e implantagcdo de
planejamento estratégico, definicAho de indicadores de
performance do negodcio, estudos de viabilidade técnica,
econbmica e ambiental, implantacdo da ISO 9.001, gestado
financeira, contabil e fiscal, integracdo entre sistema de gestao,
dentre outros;

Eficiéncia Operacional: aplicacdo de ciéncias (métodos,
técnicas, ferramentas e instrumentos) reconhecidamente
eficientes e eficazes de aprimoramento das atividades
operacionais da organizagcdo, como aplicacédo da filosofia Lean
Manufacturing e suas ferramentas (MFV, 5S, Troca Rapida de
Ferramentas, Kanban, etc.), implantacdo de indicadores de
performance operacional, layout industrial, dentre outros;

Eficiéncia Energética: aplicacdo de ciéncias (métodos,
técnicas, ferramentas e instrumentos) reconhecidamente
eficientes e eficazes de aprimoramento de utilizacdo dos
recursos energeéticos, tais como energia elétrica e combustiveis,
por meio de analise de performance de motores e demais
equipamentos elétricos, andlise de maquinas térmicas
(caldeiras, secadores, trocadores de calor, equipamentos de
refrigeracdo, ventilagdo e ar-condicionado) e de utilidades
industriais como atuadores pneumaticos e hidraulicos, dentre
outros;

Normas e Legislacbes: adequacdo dos processos das
empresas em fungdo de normativas especificos de seu setor
(por exemplo, para o setor de Alimentos e Bebidas, temos Boas



Préaticas de Fabricacéo, ISO 22.000 etc.) e normativas gerais,
como Licenciamento Ambiental e Normas Regulamentadoras de
Seguranca do Trabalho (NR), em especial as NRs 10, 11, 12,
13, 23,33 e 35;

Industria 4.0: identificacdo, aprendizado e disseminacédo de
tecnologias habilitadoras aplicaveis para os diversos setores
industriais, tais como sensores, plataformas online de
armazenamento (Big Data) e analise (Data Analisys) de dados,
utilizagéo de Inteligéncia Artificial e suas aplicagdes em Viséo
Computacional e Aprendizado de Maquina (Machine Learning),
com foco no melhor gerenciamento das operacdes de cada
empresa gerando insights para melhoria de qualidade, reducdes
de custo e de tempo de processos;

Sustentabilidade: aplicacdo dos conceitos ESG aos negocios,
como identifcacdo da pegada de carbono, estratégias de
descarbonizacdo, mercado de carbono (créditos de carbono),
implantacdo de ISO 14.001 e fomento das tematicas de
bioeconomia, economia circular, reaproveitamento de residuos
e tratamentos adequados de efluentes sélidos, liquidos e
gasosos.

Metrologia — com laboratérios acreditados pelo ISO 17.025, sdo
ofertados servicos de ensaios laboratoriais, aplicando técnicas
e tecnologias (equipamentos e insumos) que fornecem dados e
analises sobre a qualidade de produtos:
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Alimentos e Bebidas: laboratorio de controle de qualidade,
sendo de Fisico-quimica para determinacdo da composi¢do
centesimal, identificacdo de contaminantes quimicos
(pesticidas, metais pesados etc.), dentre outros, bem como de
microbiologia para identificacdo de contaminantes bioldgicos
(por exemplo, Salmonella, Escherichia coli, dentre outros);

Construcao Civil: ensaios de resisténcia e composi¢cdo de
materiais (como agregados, tijolos, telhas, concreto) para
verificar se suas caracteristicas atendem as normas de
gualidade e anélises de Norma de Desempenho (NBR 15.575)
que verifica o0s requisitos de qualidade das edificacOes
habitacionais;

Hub — cuja funcdo € conectar os desafios das empresas as
solucdes além das anteriormente citadas, oferece:

Servicos de gestdo da Inovacdo: para desenvolvimento de
competéncias de desenvolvimento da inovagao dentro das
corporacoes;

Programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao
(PD&]l): conectando as empresas com Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologias (ICT) para fomento ao desenvolvimento de
solugdes inovadoras, seja com a Rede SENAI de Institutos de
Tecnologia e Inovagédo, com a Academia (faculdades), startups
ou outras instituicbes que ofertem solucbes em PD&I
conectadas ao desafio do cliente.
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Modelo de Negocios

Nossa Missao: promover a educagao profissional e tecnoldgica, a inovagao e a transferéncia de Nossa Visao: consolidar-se como a instituigao lider nacional em educagao profissional e tecnoldgica e ser reconhecido como
tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da industria brasileira. indutor da inovagéo e da transferéncia de tecnologias para a industria brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia.
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Direcionadores institucionais

O SENAI Mato Grosso, alinhado ao Departamento Nacional,
emprega ferramentas de controle pré-estabelecidas para eficaz
consecucdo de seus objetivos, destacando-se o Mapa
Estratégico Sistémico.

Esse mapa ndo apenas proporciona clareza nas relagcbes de
causa e efeito entre os objetivos, mas também serve como guia
dindmico para o aprimoramento continuo das escolhas
estratégicas. Essa abordagem ndo soO fortalece a gestéo
interna, mas também se alinha aos principios de
Sustentabilidade ESG, destacando-se na integridade sistémica
e no desenvolvimento de competéncias.

O compromisso com praticas éticas e transparentes se reflete
na governancga corporativa, além de iniciativas conectadas com
0s principios ESG nos ambitos ambiental e social.

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTOD
ECONOMICO

EDUCACAO DE
QUALIDADE

Promover o crescimento

Garantir 0 acesso a
Educagdo inclusiva, de

Construir

econdbmico  inclusivo e resilientes,

INDUSTRIA.
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

infraestruturas
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Nossa estratégia esta alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentiavel (ODS) principalmente com as
acOes diretamente ligadas ao ODS 8 — Trabalho decente e
Crescimento  Econbmico, 9 Indastria, Inovacdo e
Infraestruturas, 12 Producdo e Consumos Sustentaveis, 17
Parcerias e Meios de Implementacdo além de ter o foco no
Desenvolvimento de Competéncias contribuindo diretamente
para a dimenséo social, promovendo a Educacgéo de Qualidade
em conexdo com o ODS 4.

Ao incorporar tais estratégias no Programa de Eficiéncia da
Gestdo - PEG, o SENAI Mato Grosso demonstra uma
abordagem holistica, convergindo seus esforcos para eficiéncia
operacional, integridade, sustentabilidade e responsabilidade
social, alinhando-se com as melhores praticas de gestdo e
impacto global positivo.

1 PARCERIAS
EMEIOS DE
IMPLEMENTAGAOD

Reforcar o0s meios de
implementacao e revitalizar

Garantir

padrdes de

qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da
vida para todos.

sustentavel, o emprego
pleno e produtvo e o
trabalho digno para todos.

promover a
industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a
inovacéo.

consumo e de producdo
sustentaveis.

a parceria global para o
desenvolvimento
sustentavel.




Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O planejamento estratégico do SENAI 2022-2027 foi elaborado
a partir de uma atuacdo conjunta entre os Departamentos
Nacionais e Regionais, com base em tendéncias de nivel
nacional relevantes para 0s negdcios e, consequentemente,
para a industria. Nele foram sintetizados os principais desafios
de competividade da induastria brasileira para os quais as
nossas estratégias estao orientadas.

Seu foco principal é direcionar o posicionamento institucional e
atuacao sistémica das entidades para que ofertem produtos e
servicos que promovam a modernizacdo das industrias,
impulsionando para melhoria na competitividade e preparando
para o futuro, especialmente através da Educacao, Inovacéo e
Tecnologia.

O mapa estratégico sistémico 2022-2027 retoma o modelo de
gestdo estratégica no formato Balanced Scorecard (BSC),
permitindo a explicitagcdo das relagbes de causa e efeito entre
0s objetivos estratégicos.

A estrutura do mapa estratégico € composta por 18 objetivos
estratégicos, contemplados nas perspectivas de Gestdo e
Conhecimento, Processos Internos, Financeira e Clientes, com
foco de atuagcdo em:

»  Aumento da Percepcéo de Valor.
»  Ampliacdo do Atendimento;

»  Solugdes de Valor Agregado;
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»  Desenvolvimento de Competéncias;
»  Integridade Sistémica;

> Destinacao Estratégica de Recursos;




RELATORIO DE GESTAO 2023 « SENAI-DEPARTAMENTO REGIONAL MT | 29

Mapa Estratégico 2022-2027 EME

PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

CLIENTES

DESTINACAO ESTRATEGICA

Elevara percepcdo de valorda sociedade e, em especial, da indUstria sobre DOS RECURSOS

a confribuigdodo SENAI para o futuro do frabalho

Confribuir para a modernizagcdoe o aumento
da competitividade da indUstria com tecnologia
2 e inovagdo

Ser a referéncia da indUstriaem educacdo
profissional e superior para o trabalho do futuro

FINANCEIRA

3

Ampliar a oferta de Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio, incluindo
aprendizagem técnica

Ampliar a oferta de programas customizados Ampliaro atendimento com pesquisa
de formacdo confinuada aplicada e servicostecnoldgicos

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Acelerar a implantagdo de novastecnologias Incorporar tendéncias industrigis e do mundo Consolidar modelo de operacdo nacionalem
educacionais do frabalho 11 plataforma digital Unica

Implantar modelo de excelénciaem
consultoria para aumentoda produtividade 14

Promover a fransformacdo digital
na educagdo profissional

Implantar modelo de ensino supericrinovador o

GESTAO E
CONHECIMENTO

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

INTEGRIDADE SISTEMICA

Elevara eficiéncia da gestdo Fortalecera transparéncia
aos padroes sistémicos promovendo a divulgagdo de
pactuados informagdessobre a gestao

Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de
competéncias tecnologias digitais para a

essenciaisao negocio prestacdo de servicos 18




4.1 Aumento da percepcao de valor

No dindmico cenério atual, o0 SENAI Mato Grosso assume um
compromisso integral com o aumento da percepc¢ao de valor,
especialmente da industria, sobre sua contribuicdo para o
futuro do trabalho.

Com objetivos estratégicos bem definidos, buscamos
transcender a oferta de cursos, visando ser a referéncia em
educacéo profissional e superior para o trabalho do futuro.

Nosso comprometimento estende-se a modernizacdo e ao
aumento da competitividade da inddstria, sendo impulsionados
pela inovacéo constante e pela busca ativa por parcerias com
a sociedade e o setor industrial.

No SENAI Mato Grosso, ndo apenas formamos profissionais,
mas moldamos o futuro da indUstria, agindo como agentes de
transformacdo e impulsionadores do progresso, elevando a
percepcdo de valor em todos os aspectos e liderando a
construgdo de um amanha mais promissor.

Resultados da Gratuidade:

Os impactos da iniciativa de gratuidade refletem diretamente
no aumento da percepcdo de valor. Além da qualidade do
servico ofertado, a iniciativa em si gera um reconhecimento de
diferencial positivo por sua relevancia para a sociedade,
trabalhadores e industria.
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Percent.
113,38%

Meta Realizado
86,2% 97, 7%

Percentual de industrias atendidas satisfeitas com o SENAI

O SENAI tem se reposicionado no atendimento as demandas
e necessidades da industria com técnicas e tecnologias
adequadas e que tragam maior eficiéncia produtiva, além da
inclusdo de novos produtos em seu portfélio de atuacdo com
temas altamente relevantes para a industria atualmente.

Ao agregar diferenciais tecnoldgicos, nos tornamos um
parceiro decisivo para o0s clientes, visando construir
diferenciais, aumentar a competitividade, ampliar campos de
atuacao, desenvolver projetos inovadores e atender as novas
exigéncias do mercado global. Essa estreita parceria resulta na
geracdo de valor e, consequentemente, em impactos
econdmicos e sociais positivos.
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Meta Realizado Percent.
82, 7% 94,9% 114,75%

Aderéncia do SENAI a demanda da indUstria

Dentre as iniciativas que contribuiram para a superacdo da
meta deste indicador, o SENAI realizou workshops técnicos
com empresas e representantes de setores industriais, visando
identificar os principais gargalos operacionais que subsidiaram
a atualizacao de seu portfélio com servigos a serem oferecidos.

Parcerias com outras entidades e com a Rede SENAI também
permitiram oferecer solu¢cdes customizadas para setores
fundamentais para o Estado, podendo citar atuacbes com o
SENAI de Sertdozinho (SP) que € especialista em
biocombustiveis e FINDESLab (ES) que é especialista em
inovagao aberta.

O SENAI busca constantemente atualizar as solu¢des que
oferece, adequando sua infraestrutura, tecnologias e insumos,
bem como sua equipe técnica para o atendimento das
demandas da industria. A instituicdo investiu em capacitacao
para sua equipe de vendas para adotar uma abordagem
consultiva, oferecendo servigcos direcionados para atender as
demandas especificas da industria. Essas capacitagdes nos
permitiram alinhar nossos servicos de forma mais precisa,
atendendo melhor as necessidades e demandas da industria.
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Meta Realizado Percent Gltimas tendéncias e praticas do setor; implementacdo de
7 6% 6.2 31 58% ' avaliacdes regulares dos estudantes, permitindo um feedback
: ’ ’ construtivo e a identificacdo de areas de melhoria e ainda o

reconhecimento e recompensacéo por bom desempenho aos
estudantes, incentivando-os a se esforcarem para alcancar e
superar suas metas.

IDAP (Indicador de desempenho da avaliacao profissional)

A participagdo do SENAI/MT no SAEP (Sistema de Avaliagéo
de Educacéo Profissional) ao longo dos anos tem possibilitado
uma andlise mais ampla dos resultados qualitativos. Isso nos
permite direcionar acfes de melhoria com base em
comparacdes anuais, permitindo a construcdo de estratégias
mais focadas para cada unidade.

Em 2023 aprimoramos as analises e diagndésticos dos relatorios
de avaliacdo externa e interna, permitindo uma atuagdo mais
imediata e continua na melhoria da qualidade dos cursos e do
desempenho escolar dos estudantes.

Embora nédo tenhamos atingido nossa meta, estamos fazendo
progressos e temos uma base sdlida sobre a qual podemos
construir melhores resultados. Com foco continuo na melhoria
e na implementacgéo de estratégias eficazes.

No contexto das acdes voltadas para a melhoria da qualidade
dos processos educacionais, destacamos a revisdo das
estratégias para promocdo de melhorias. Adotamos uma
abordagem consultiva e novos instrumentos para uma Visao
articulada dos aspectos pedagogicos, processos e resultados
sendo uma delas a construcéo de um plano de agcéao contendo
iniciativas como: Investimento na capacitagdo continua dos
docentes, garantindo que eles estejam atualizados com as




Percent.
126,93%

Meta Realizado
75% 95,2%

Empregabilidade dos egressos de cursos técnicos

O SENAI é referéncia em educacao profissional voltada ao
trabalho na industria.

Com metodologias voltadas atender as demandas de mercado,
integrando teoria e pratica que em conjunto com as
adequacdes das modalidades de ensino ao cenério atual e
monitoramento de seus resultados, resultaram na excelente
taxa de empregabilidade de seus estudantes.

Além destes esforcos, podemos citar a utilizacéo da Plataforma
de Empregabilidade do SENAI como um diferencial para
conectar 0s egressos dos cursos técnicos da instituicdo com
as oportunidades de emprego ofertadas em todo pais.
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4.2 Ampliacado do atendimento

SENAI Mato Grosso assume o0 compromisso de ampliar seu
atendimento por meio de parcerias estratégicas visando fortalecer
os la¢os que impulsionam o desenvolvimento econémico e social.

Com metas claras, buscamos expandir a oferta de Educacéo
Profissional Técnica de nivel médio, incluindo aprendizagem
técnica, e customizar programas de formacdo continuada,
abracando a aprendizagem como um caminho continuo. Além
disso, almejamos ampliar nosso atendimento através de pesquisa
aplicada e servicos tecnoldgicos, antecipando as demandas do
mercado.

Nossos valores incluem a promog¢édo da inovacao inclusiva, a
colaboragdo e cooperacdo como motores de conquistas, e 0
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Ao estender nossos bracos e abracar oportunidades, o SENAI
Mato Grosso se posiciona ndo apenas como uma instituicao
educacional, mas como um catalisador de transformacao,
conectando pessoas, empresas e comunidades para construir
juntos um futuro de prosperidade e inovacao.




Percent.
318,97%

Meta Realizado
3.755 11.977

Expanséo de matriculas em cursos técnicos

A medida que a complexidade das ocupac¢des aumenta e as
transformacdes tecnoldgicas e econdmicas continuam a
evoluir, a demanda por qualificacdo profissional se torna cada
vez maior.

No ano de 2023 o SENAI envidou esfor¢cos para expandir sua
atuacdo na educacdo profissional técnica de nivel médio,
aumentando a oferta de cursos técnicos, cursos de
aprendizagem técnica e cursos do itinerario de formacao
técnica e profissional do ensino médio, bem como de cursos e
programas de formacdo continuada, desenvolvidos para
atender as necessidades especificas da industria.

O sucesso de performance neste indicador se deve ao trabalho
realizado em colaboracdo com o governo de Mato Grosso,
estamos proporcionando aulas inovadoras no Novo Ensino
Médio.

Percent.
42 .37%

Meta Realizado
743 315

Empresas industriais atendidas por servi¢cos tecnologicos

O SENAI dispbe de profissionais competentes, tecnologias e
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ambientes para o desenvolvimento de solucdes inovadoras
para as mais diversas areas industriais, sobretudo no
desenvolvimento de produtos e processos inovadores, com
foco em geracdo de novos negocios, exportagdo e
escalabilidade.

Enfrentamos alguns desafios para o atingimento da meta
proposta, tais como a resisténcia das empresas em investir em
recursos tecnologicos além da falta de estimulos para o
investimento em inovagao.

Para encorajar as inddstrias a investir em servicos
tecnoldgicos, o SENAI abordou alguns temas primordiais de
atuacao, tais como: Food Tech, biocombustiveis, bioeconomia
(bioinsumos e bioprodutos) e reaproveitamento de residuos,
temas estes que sao de alta relevancia para o Estado e para
uma industria cada dia mais sustentavel. Nosso historico conta
24 projetos realizados, tendo operacionalizado mais de 18
milhdes de reais e em 2023 02 novos projetos foram
aprovados, captando aproximadamente 10 milhdes em
recursos para execucao.

Para 2024 a proposta de trabalho é fortalecer acdes com estas
linhas de atuacdo em servigos tecnoldgicos que tiveram maior
aderéncia no ano anterior, além de a¢des conjuntas com a area
de vendas.



Percent.
103,73%

Meta Realizado
75% 77,8%

Percentual de conclusao nos cursos FIC + TEC
(Semipresencial/EaD)

Meta Realizado Percent.
86% 77,6% 90,23%

Percentual de conclusado nos cursos FIC + TEC

A variagdo no percentual de conclusdo nos cursos na
modalidade presencial nos cursos in company inclui desafios
como a adaptacdo as demandas e fatores internos das
empresas contratantes. Para os demais cursos sao diversos
os fatores socioecondmicos na sociedade que interferem na
continuidade dos estudantes nas aulas.

Esses desafios estdo sendo tratados por estratégias incluindo
monitoramento com o propdsito de prevenir desisténcias e
consequentemente manter um bom indice de conclusdo nos
cursos de aperfeicoamento profissional.
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Meta Realizado Percent.
R$ 8,97 R$ 7,56 84,28%
Margem Custo hora-aluno FIC + TEC
R$ 6,69 (Semipresencial/EaD)

Meta Realizado Percent.
R$ 13,08 R$ 10,51 80,35%

Margem Custo hora-aluno FIC + TEC

R$ 10.44 (Presencial)

Em 2023 o SENAI atingiu um resultado eficiente dentro da
margem estipulada de custos hora-aluno FIC + TEC presencial
e semipresencial/EaD.

O resultado positivo se deve a uma gestéo financeira eficiente
com utilizacdo de tecnologias e estratégias de otimizacao
operacional, trabalhando com economicidade sem
comprometer a qualidade do servico ofertado.
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Percent.
102,60%

Meta Realizado
65,3% 67%

Sustentabilidade operacional em

Margem Servigos de Tecnologia e Inovagéao

53.7%

Como resultado de uma estratégia adequada ao contexto no
gual as industrias de Mato Groso estdo inseridas, e uma
administracao eficiente e eficaz de recursos considerando os
aspectos econdmicos, sociais e ambientais, no ano de 2023, o
SENAI obteve uma evolugdo positiva na area de Servigcos de
Tecnologia e Inovacao.

Isso envolve a otimizacdo dos processos internos, a gestao
responsavel dos recursos naturais, o respeito as normas e
regulamentacdes, o cuidado com o0s impactos sociais das
atividades e a busca por préaticas que garantam a continuidade
e a resiliéncia da instituicdo no mercado.
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No cenario desafiador e inovador da educacéo profissional, o
SENAI Mato Grosso assume um compromisso integral com o
avanco educacional. Buscamos nao apenas acompanhar, mas
liderar a revolucao digital na formacéao profissional, acelerando
a implementagdo de novas tecnologias, promovendo uma
transformacdo digital completa. Nossa visdo inclui a
incorporacao continua de tendéncias industriais e do mundo do
trabalho, culminando na implantacdo de um modelo de
educacdo superior e na consolidagdo de uma operacao
nacional em uma plataforma digital Unica.

Além disso, miramos na exceléncia em consultoria para
impulsionar a produtividade, refletindo n&o apenas na
gualidade da formac&o, mas na efetiva contribuicdo para o
aumento da produtividade nas empresas atendidas por
programas de produtividade industrial. Esses objetivos
refletem ndo apenas a adaptacédo, mas a lideranca do SENAI
Mato Grosso na construcdo de um futuro educacional e
industrial vibrante e eficiente, reafirmando nosso compromisso
com valores que impulsionam a sociedade para o progresso.



Meta Realizado Percent.
40% 80% 200%

indice de implantacéo de tecnologias educacionais

Com o objetivo de melhorar a qualidade do processo de ensino
e aprendizagem e reduzir custos, o SENAI Mato Grosso faz
uso de todas as tecnologias educacionais disponibilizadas pelo
Departamento Nacional.

Este compromisso com a melhoria continua € evidenciado pelo
uso de plataformas nacionais, como o MeuSENAI, Recursos
Didaticos e Estante Virtual.

Percent.
107,68%

Meta Realizado
85,7% 92,3%

Escolas com o SENAI + Digital implantado

O SENAI tem como objetivo realizar a transformacéo digital em
suas escolas através da implementacdo de acdes de
infraestrutura, processo e cultura.

O programa SENAI + Digital, entre outras coisas, permite o uso
do aplicativo MeuSENAI com dados patrocinados para
estudantes e docentes. O resultado positivo reflete nosso
compromisso com a inovagdo e melhoria continua na
educacéo.
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Percent.
13,52%

Meta Realizado
3% 0,4%

Servicos prestados por meio das plataformas do SENAI

Para viabilizar o alcance da meta estabelecida de servigos
prestados por meio de plataformas do SENAI, a instituicdo
estabeleceu o uso de modelo de operagdo nacional em
plataforma digital Gnica através da implantacao do futuro.digital
que tem como propdsito democratizar 0 acesso ao ensino
profissionalizante de qualidade, encurtando a distancia entre
seus usuarios e a sonhada carreira de sucesso.

Em 2024 continuidade no acompanhamento de utilizacdo das
plataformas do SENAI e treinamentos e monitoramento sobre
0 MeuSENAI e uso das demais plataformas SENAI.
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Meta Realizado Percent.
20% 60,7% 303,55%

Aumento de produtividade das empresas atendidas
por programas de produtividade industrial

No ano de 2023, a area de Servicos de Tecnologia e Inovacgao
superou em 303,5% a meta estabelecida de produtividade nas
empresas atendidas por programas de produtividade.

Para estabelecer um novo padrdo de qualidade para os
atendimentos de consultoria, 0 SENAI estabeleceu um modelo
de exceléncia, que conta com um sistema de gestdo da
atuacdo dos consultores, além do SGT, contemplando
alocacao, quantidade de projetos em execuc¢do, dentre outros
detalhes, que ddo ao coordenador uma nova gama de
informacdes para tomadas de decisédo. Além disso, foi adotado
um modelo de gestdo e execucdo de projetos, com
procedimentos operacionais € modelos documentais, bem
como reestruturacao das informacdes de portfélio e cases de
atendimento, visando melhor atender as estratégias de
marketing e divulgacdo e dar uma visdo mais transparente e
intuitiva dos produtos aos clientes.
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4.4 Desenvolvimento de Competéncia

O Departamento Regional de Mato Grosso (DR MT) em 2023,
expressou apoio ao Plano de Desenvolvimento de
Competéncias, incentivando os colaboradores deste Regional
a participarem ativamente nos cursos oferecidos pela
Unindustria.

Tanto Geréncia de Pessoas quanto os lideres de cada setor
desempenharam papéis fundamentais no estimulo e na
promocéo destas oportunidades de capacitacao.

O SENAI MT intensificou ainda acfes assertivas de incentivos
constantes ao aproveitamento dos treinamentos ofertados pela
Unindustria e, como parte da programacao de capacitacao
foram provocados estimulos para que os colaboradores
participassem de cursos com assuntos ligados a pratica do
trabalho diario como o de assédio através de palestras e
instrugcdes sobre o uso da plataforma.
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Percent.
308,1%

Meta Realizado
40 123,2

Média de horas de capacitacdo por colaborador
concluidas nas ac¢fes de educacgao corporativa

O SENAI MT superou 308,1% da meta de horas de
capacitacao por colaborador como resultado de uma estratégia
acertada de plano de capacitacao, desde o onboarding quando
da sua contratacdo, bem como atualizacdo de conhecimento e
aprendizado de novos temas.

A variedade de cursos e temas ofertados pela Unindustria,
abrangendo diferentes areas e niveis de qualificacdo, permite
gue a plataforma atenda uma ampla gama de demandas dos
colaboradores que, por iniciativa prépria, se inscrevem nas
capacitacdes, em busca de desenvolvimento profissional,
contribuindo para o resultado positivo.

Cabe destacar que os colaboradores sdo capacitados através
de outros formatos e plataformas que ndo sdo medidos pelo
indicador, demonstrando o compromisso do SENAI com a
qualificacdo de seus empregados e consequentemente com a
qualidade dos servigos ofertados as industrias e comunidade.



4.5 Integridade Sistémica

451 Programa de Eficiéncia da Gestéo

O Programa de Eficiéncia da Gestdo é um dos fundamentos
das diretrizes para fortalecer estrategicamente o SENAI,
conforme estabelecido pela Resolucdo n° 23/2020 e alterado
pela Resolucdo n° 44/2020 do Conselho Nacional do SENAI.
Seu principal propésito € melhorar a eficiéncia na gestdo e
reduzir as diferencas de resultados entre os Departamentos
Regionais.

A implementacéo desse programa busca modernizar a rede de
educacdo profissional e tecnolégica do SENAI, capacitando
profissionais para as necessidades atuais e futuras da industria
e do mercado de trabalho.

A avaliacdo dos resultados do Programa de Eficiéncia de
Gestdo do SENAI MT é feita por meio de diversos indicadores
classificados como Eficiéncia, Eficacia e Efetividade, além de
estar conectado com o objetivo 15 do Plano Estratégico
Sistémico que consiste em elevar a eficiéncia da gestdo aos
padrdes sistémicos pactuados.

Os indicadores utilizados para monitoramento dos resultados
séo apresentados ao lado:

. Meta
Categoria Indicador - Resultado
anual

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade
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Custo hora-aluno FIC + TEC
(Presencial)

Custo hora-aluno FIC + TEC
(Semipresencial/EaD)
Percentual de recursos
destinados as atividades-fim
Sustentabilidade operacional
em Servigos de Tecnologia e
Inovagao

% da Receita de STl sobre a
receita de contribuicdo
compulséria

Impacto da folha de pessoal
no orgamento

Percentual de conclusdo nos
cursos FIC + TEC (Presencial)
Percentual de conclusdo nos
cursos FIC + TEC
(Semipresencial/EaD)
Aumento da produtividade
nas empresas atendidas por
programas de produtividade
industrial

IDAP (Indicador de
desempenho da avaliagao
profissional)
Empregabilidade dos
egressos de cursos técnicos
Aderéncia do SENAI a
demanda da industria

Margem
inferior

Margem
superior

RS 13,08 R$10,51 RS 10,44 RS 15,72

RS 8,97

90%

65.30%

12.20%

58.90%

86%

75%

20%

7,6

75%

82.70%

RS 7,56

88.90%

67%

16.72%

56.70%

77.60%

77.80%

60.70%

6,2

95.20%

94.90%

RS 6,69 RS 11,25

82,8%

53,7%

6,8

60,4%

66,7%



O Programa de Eficiéncia de Gestdo prevé consequéncias
guando do né&o atingimento das metas pelo regional, podendo
inclusive acarretar na interrupcdo de aportes financeiros
discricionarios do Departamento Nacional. Essa medida é
utilizada como forma de garantir a efetividade do Programa.

Cabe mencionar que o Programa considera margens inferiores
e superiores para alguns indicadores que influenciam na
classificacdo nos indicadores do Departamento Regional.

Percent.
104,17%

Meta Realizado
80% 83,3%

Percentual de aderéncia as metas relativas aos
indicadores do Programa de eficiéncia de gestéo

Ao longo do ano de 2023 SENAI MT, investiu esforcos e
recursos necessarios para o atingimento dos referenciais
acordados, sempre alinhado as acbes do Projeto, aos seus
Objetivos Estratégicos e ao seu propésito.

A seguir apresentamos a matriz de desempenho do programa
e posicao do SENAI Mato Grosso.
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Classificagdo nos Indicadores

Indicadoresna  |ndicadores na margem Indicadores fora Indicadores fora
meta da meta/margem da meta/margem
reincidentes
9 1 2 ]
Todos os indicadores  Até 2 indicadores 3 ou mais
dentro da forada indicadares fora
meta/margem meta/margem da meta/margem
Meta
regimental
Fora da meta
regimental
Legende:
7% Desemperhs B cContormidods o Desempentio Atenedo
L Sufielente B itoderads <7 Insufleiente B Iructistaténic
B critice

4.5.2 Compliance e Modelo de Gestéo de Riscos

O Programa de Compliance do SENAI/MT é baseado em
acOes de controle voltadas a conduta ética e integridade.

A implementacdo estd amparada nos termos do que previu a
Resolugdo SENAI/CN n° 18/2019 e Resolugdo/CR/MT n°
86/2019, que inaugurou o0 tema na casa e estabeleceu as
diretrizes norteadoras do comportamento pautado em
principios éticos da Entidade

O Programa de Compliance consiste no conjunto de
ferramentas, procedimentos, normas e estruturas internas,
incluindo o ambiente de controle interno, cujo objetivo é
estabelecer parametros para que o SENAI/MT conduza suas



atividades de forma ética e em conformidade as normas e leis
vigentes e esté estruturado nos 10 (dez) pilares que seguem:

Y &

SUPORTE DA A_l:TA AVALIACAO DE
ADMINSTRAGAD RISCOS

jelare)
TREINAMENTO E
COMUNICAGAD

€ODIGO DE
CONDUTA

CANAL DE
DENUNCIA

<]

8

CONTROLES
INTERNOS

INVESTIGACOES
INTERNAS

MONITORAMENTO
E AUDITORIA

=B

DIVERSIDADE E
INCLUSAD

&

RESPONDER

PREVENIR DETECTAR
Desde o inicio do Programa de Compliance, o SENAI/MT, com
0 apoio de suas unidades organizacionais, trabalha de forma
sinérgica, internalizando as melhores praticas de mercado no
gue diz respeito ao amadurecimento das estruturas de
governancga corporativa e do ambiente de controle interno do
SENAI/MT, com foco em eficiéncia e qualidade dos servicos
prestados a favor da indastria.

Realizado
93,76%

Percent.
93.76%

Meta
100%

indice de conformidade as diretrizes institucionais de
transparéncia do SENAI

A Entidade promove esforcos com foco na estruturacéo e
funcionamento da gestdo da integridade, propondo acdes no
sentindo de organizar e fortalecer os pilares, definindo papéis
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e promovendo acdes de divulgacao, orientacdo e treinamento
para fortalecimento da cultura de integridade institucional.

Esses esforgos garantem a confiabilidade da Entidade,
trazendo inumeros beneficios junto aos clientes, parceiros e
usuérios, facilitando o fechamento e manutencéo de negdcios.

Processo de Gestao de Riscos

Inicialmente, cumpre mencionar a existéncia de diversos niveis
de maturidade em Gestao de Riscos, cujo desenvolvimento
esta relacionado a implantacdo do Programa de Compliance
pelo SENAI-MT em atendimento as determinacgdes
regimentais, expedida pelo Conselho Nacional do SENAI sob
Resolugdo SENAI/CNI n® 18/2019 e Conselho Regional do
SENAI MT também sob Resolucao n° 86/2019.

A Gestdo de Risco do SENAI-MT esta estruturada com base
na metodologia da ABNT NBR 1S031000:2018 e Manual de
Gestéo de Riscos do TCU.

Ao longo de 2023, foi trabalhado principalmente o redesenho e
avaliacdo da efetividade de controles, atualizacdo e
estabelecimento de novas politicas e procedimentos internos,
redesenho de processos de negdcio.

Para o processo de gerenciamento de riscos, utilizou-se as
seguintes etapas entendimento do contexto, identificacdo de
riscos, analise de riscos, tratamento de riscos, comunicacao e
monitoramento, conforme figura a seguir:



+— Estabelecimento do contexto +—>

Processo de avaliagao de riscos

+ Identificacdo de riscos 1NN

Anélise de riscos

.
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+p Avaliagdo de riscos ++r
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+—r Tratamento de riscos +“—r

Registro do processo de gestdo de riscos

Processo de Gestao de Riscos

No SENAI/MT, a etapa de entendimento do contexto se deu
por meio de entrevistas, mediante as melhores informagdes
advindas do Mapa Estratégico e as melhores informacdes
gerenciais das Linhas de Negoécio e do Corporativo.
Considerando o resultado da etapa de Entendimento do
Contexto, foram identificados 0s riscos com impacto no
cumprimento da missdo do SENAI/MT, nas linhas de negdcio,
em projetos e processos.
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A partir do mapeamento de riscos, dirigido pela Geréncia
Executiva Juridica Compliance, teve inicio a etapa de analise,
momento em que sao identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco. A proxima etapa, definida para realizar
a avaliacdo dos riscos, teve como saida os niveis dos riscos
identificados e calculados pela equipe técnica designada, a
partir de critérios de probabilidade e consequéncia.

Por fim, o processo de gerenciamento de riscos foi concluido
com a definicdo da resposta ao risco e plano de tratamento e
implantacdo de um software de gestdo de riscos visando a
incluséo, a transparéncia e ao apoio na tomada de deciséo.

Riscos Mapeados

Apés a identificacdo de riscos no ciclo de planejamento
estratégico e por meio de entrevistas, ocorreu a avaliacdo dos
riscos mapeados, considerando a probabilidade e o impacto.
Em 2023, para os riscos priorizados considerando a
perspectiva de impacto para o cumprimento dos objetivos e do
propésito institucional, foram adotadas acdes de mitigacao,
apresentadas na tabela a seguir:

Oportunidades Identificadas

No processo de gerenciamento de riscos durante a etapa de
monitoramento identificou-se oportunidades que contribuirdo
no alcance dos objetivos.

As tabelas abaixo demonstram o0s riscos mapeados
contemplando o  macroprocesso, risco  associado,
classificacdo, Origem, probabilidade de ocorréncia, impacto e
acbes mitigatérias e as oportunidades identificadas
contemplando o risco associado, a oportunidade identificada,
origem e acdes adotadas.



Macroprocesso

Riscos Associados

Classificacéo

RISCOS MAPEADOS

Origem

Probabilidade
de Ocorréncia
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Impacto

Acdes mitigatoérias

Planejamento

N&o cumprimento das
metas pactuadas no Plano

Monitoramento mensal do Programa de
Eficiéncia em Gestdo (PEG) por meio de
reunides gerenciais e disponibilizacdo das

o de Eficiéncia da Gestdo Estratégico | Interna Baixo Alto . ~ p S
Estratégico . informac@es através de painéis de BI.
junto ao Departamento ~ g™
; Acdes para recuperar os indicadores com
Nacional :
resultado abaixo da meta.
Ggstag da Vazamento de dados AcOes focadas em trés pilares: Seguranca
Privacidade de ) - SN . o i
pessoais, dados sensiveis Técnica; Seguranca Normativa (politicas);
dados e . L . o . i )
seguranca da ou dados confidenciais Operacional | Interna Médio Alto C_apacna(;ao (treln_amer?tqg) Ilga(_ja ao tema.
. 7 decorrentes de falha de Visando elevar a disponibilidade, integridade e
informacéo o . L . ~
seguranca sistémica confidencialidade das informacgdes.
Avaliacéo das necessidades de
desenvolvimento profissional dos
colaboradores, identificando quais sdo as
areas de interesse e onde eles gostariam de
crescer dentro da empresa.
Gestao de Vulnerab~|lldade na at_raga_o Estratégico | Interna Médio Alto ReV|sa~o do plano dg.carrelra, com metas claras
Pessoas e retencdo de profissionais e acbes especificas para alcancar o

crescimento profissional desejado.

Oferta de treinamentos e capacitagdes internas
ou externas para desenvolver as habilidades
necessarias para o crescimento profissional
dos colaboradores.
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Reputacéo e

Atitudes e comportamentos
em desacordo com 0s
normativos, levando ao

Realizacdo de treinamento regulares para
todos oS colaboradores, fornecendo
informagdes claras sobre os normativos e suas
implicacoes.

Realizacdo de campanhas de divulgacdo dos
canais de comunicacao claros e abertos para

conseguente impacto Estratégico | Interna Médio Alto
Imagem ) que os colaboradores possam fazer perguntas,
interno e externo na o
" ~ esclarecer duvidas e relatar qualquer
operacao, na reputacdo e :
. . comportamento inadequado.
imagem da Instituicao ~ A
Promocdo da cultura de transparéncia e
incentivo a comunicacdo aberta entre os
membros da equipe.
Avaliacdo imediata da situacdo, prestacao
imediata de cuidados médicos e psicolégicos,
comunicacao transparente com a comunidade
Situacao envolvendo danos escolar, investigacdo interna para identificar
~ a integridade fisica e ou causas e falhas, implementacdo de medidas
Reputacéo e P . . . .
psiquica dos estudantes e Operacional | Interna Baixo Alto corretivas e reforco dos recursos de apoio.

Imagem

demais profissionais da
instituicao

Promover programas educacionais e de
sensibilizacdo, enquanto se estabelece um
sistema de monitoramento continuo para
revisar e atualizar o plano conforme
necessario.
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OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Riscos Associados Oportunidade Identificada Origem Acbes Adotadas
Elevacdo da qualidade do seu
atendimento através da digitalizacéo C a o
i Digitalizacdo das operacdes internas como foco na eficiéncia,
. ~ de produtos e servicos, bem como no A N
Tecnologia da Informacédo . . Interna eficacia e transparéncia.
relacionamento com clientes, ; ~ , .
Lo Continua evolug&o e monitoramento do ambiente.
fornecedores, governos, o6rgaos de
controle e sociedade.
Revisdo do plano de carreira, com metas claras e acbes
. ~ Revisar o processo de captacao, especificas para alcancar o crescimento profissional desejado.
Vulnerabilidade na atracdo e ~ ~ e i S
~ SR selecdo, retencdo e avaliacdo de Interna Oferta de treinamentos e capacitagbes internas ou externas
retencdo de profissionais SR - .
desempenho dos profissionais para desenvolver as habilidades necessarias para o
crescimento profissional dos colaboradores.

Reducéo da sustentabilidade/ . . N Fortalecimento de Parcerias Estratégicas; Desenvolvimento
a0 0 ; Oferecer servicos mais aderentes as . ~ gic .
descontinuidade do Servigo . , Externa robusto plano de divulgacdo dos servicos de tecnologia e

) ~ necessidades dos clientes. . ~ LS .
de Tecnologia e Inovagéo inovagdo para as industrias locais.
Atitudes e comportamentos L :
Realizacdo de treinamento regulares para todos os
em desacordo com 0sS : ~
. ~ . colaboradores, fornecendo informacbes claras sobre os
normativos, levando ao Promocao da cultura de transparéncia . T
. : . . S normativos e suas implicacdes.
consequente impacto interno e incentivo a comunicagdo aberta na Interna

e externo na operacdo, na
reputacdo e imagem da
Instituicéo

instituicao.

Divulgacdo dos canais de comunicagdo internos para que 0s
colaboradores possam fazer perguntas, esclarecer duvidas e
relatar qualquer comportamento inadequado.
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4.6 Destinacéo Estratégica de Recursos

Fonte de Recursos

Receita Total

E&& 52 Rs 171,1 Milhoes

Arrecadacdo Indireta

,;:h‘ R$ 34,0 Milhées
Contribuicio pela Receita
Federal ( \
Contribuigoes Servicos
-
Arrecadacao Direta @@ I @ N
Auxilios
R$% 45,8 Milhdes RS 53,0 Milhées | Regimentais
R$ 11,8 Milhdes =
‘ ) )
com as empresas e o Financeiras Outros
SENAI - — RS 17,8
- Milhdes
i €=
\ R$ 11,8 Milhées |R$ 42,7 Milhbes )
Fonte: Sistema Protheus
Resultado Operacional
Valor das receitas estimadas e despesas
RS 197,7 P

I fixadas pelo SENAI|MT para o exercicio de
Milhoes 2023
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4.6.1 Gestado Orcamentaria e Financeira

A elaboracéo do orgcamento é precedida por uma fase de pré-
planejamento que envolve a participacdo da gestdo e dos
gerentes e é orientada pelo planejamento estratégico.

Nesta etapa, as iniciativas de cada exercicio sdo selecionadas
e incluidas no plano de acdo e no documento orcamentario,
gue sao apresentados ao Conselho Regional do SENAI para
aprovacao.

O Plano de Acédo e Orcamento, relativo ao altimo movimento
de revisdo do exercicio de 2023, foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Or¢camentarios
e de Produgdo do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, aprovado pela Resolucdo n°® 045/2016 do Conselho
Nacional do SENAI, com o Plano de Contas e Manual de
Padronizacdo Contabil do Sistema IndUstria, aprovado pelo Ato
Resolutdrio 391/2009 e com o Plano de Centros de
Responsabilidade de 2022, aprovado pela
Resolucédo n° 15/2022.

No periodo de janeiro a dezembro, o SENAI/MT
realizou 85,45% das despesas previstase 86,57% das
receitas estimadas.

Receitas
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O total de receitas realizadas no exercicio de 2023 foi de R$

171.179.639,94.

45.810

32.063
35.655

13.682
15.611
17.890

Receitas SENAI (RS mil)

53.040

29.010
32.058

RECEITAS DE  SUBVENGOES E  RECEITAS DE

CONTRIBUICOES

AUXILIOS

SERVICOS

m2021 w2022

11.948
11.829

4.965

RECEITAS
FINANCEIRAS

2023

Destes, as receitas de contribuicdo
representaram 26,76% e de servicos 30,98%.

W 2021:R$ 100.759
2022: RS 118.575
2023: RS 171.180

6.322
1.425
10.008
—

F

DEMAIS
RECEITAS
CORRENTES

4.718
21.878
32.603

RECEITAS DE
CAPITAL



Os ciclos econdbmicos apresentados, demonstram nas

Receitas totais crescimento de 69,89%.

A arrecadacao apresentou crescimento no periodo de 42,88%
nas Receitas de Contribuicdes e 30,75% nas Subvencdes e
Auxilios, decorrente do cenario econémico e dos bons
resultados da industria regional.

As Receitas de Servicos continuam crescendo no setor de
educacédo, atingindo R$ 45,6 milhdes de reais em 2023
impulsionada em grande parte pelo programa SER FAMILIA
CAPACITA firmado com o governo estadual.

As Receitas financeiras aumentaram 138,27% nos periodos
reportados, cabendo ressaltar a estabilizacdo apresentada
entre os anos de 2022 e 2023.

Demais Receitas Correntes apresentou crescimento de
58,31% ao longo dos ciclos apresentados, sendo as maiores
influenciadoras a rubrica Projetos Estratégicos do DN,
decorrente do projeto de modernizacdo Senai Mais Digital e
implantagéo das Usinas Fotovoltaicas aportado pelo Nacional.

Nas Receitas de Capital houve a utilizacdo da Receita de
Saldo de Exercicio Anterior no montante de R$ 24,6 milhGes
aprovada pelo Conselho Regional conforme resolucdes n°.
34/2023 para a cobertura de despesas do Plano de
Desenvolvimento de Investimento (PDI).
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Despesas

O total de despesas realizadas no exercicio 2023 foi de R$
168.952.599,82, sendo deste total, 39,18% referentes a
despesas com Pessoal e Encargos e 19,02% com Servigos de
Terceiros.

Despesas SENAI (RS mil)

mm 2021:R591924
2022:R$ 117.843
2023:RS$ 168953

66.187

54.099

43.531

15.718

19.001
32.136

14.618

17.482
27.677
12.757
21.112

5.300
6.150
8.211

SERVICOS DE OCUPACAO E  DEMAIS DESPESAS
TERCEIROS UTILIDADES CORRENTES

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

Fonte: Sistema Protheus
H2021 W2022 w2023

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais apresentou no
comparativo 2022 x 2023 aumento de 22,34% esse
desempenho se deu em grande parte pela recomposicao
salarial decorrente do acordo coletivo, reajuste do valor do vale
refeicdo, aumento do numero de empregados para
atendimento a demandas de contratos firmados em especial
junto aos orgaos publicos.

Na realizacdo dos dois ultimos ciclos, as despesas com
Servicos de Terceiros registraram R$ 13,1 milhdes de
crescimento sendo parte significativa esta na rubrica de

34.742

DESPESAS DE
CAPITAL



Aquisi¢cOes de Licencas de Uso de Software para a implantacéo
de processo de Gestao Eletronica de Documentos e na rubrica
Assessoria e Consultoria PJ direcionado aos servigos
prestados na area de tecnologia que demandaram mais
INnsuMos na sua operagdao bem como no desenvolvimento de
projetos gestionados pelo negdcio.

As despesas com Ocupacgbes e Utilidades performou um
aumento de 54,93% no periodo devido aos reajustes dos
espacos locados e da ampliacdo das unidades de atendimento
remota fora do polo.

O grupo Demais Despesas Correntes apresentou aumento
expressivo nos ultimos periodos, grande parte registrado no
grupo Transportes e Viagens onde ocorreram missoes e visitas
técnicas em outros Regionais.

As Despesas de Capital apresentaram crescimento em 2023.
A entidade investiu na substituicio de equipamentos
obsoletos, na modernizacdo da estrutura fisica da sede e
unidades operacionais, na implantagdo das usinas
fotovoltaicas e na renovacgéo da frota de veiculos.

Execucdo Orcamentaria

A execucdo orcamentaria do SENAI no exercicio 2023
apresentou uma realizacdo das receitas na ordem de R$ 171,1
milhdes, representando 86,57% da receita estimada. Em
contrapartida, a despesa performou R$ 168,9 milhdes, sendo
85,45% das despesas fixadas, apresentando um resultado
orcamentario positivo na ordem de R$ 2,2 milhdes.
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Superavit

Receita
Despesa

168.952.599,82

171.179.639,94

O resultado do periodo foi de superavit (101,3%), cabendo
ressaltar que frente ao orgado as Receitas de Contribuicdes
alcancaram patamares de 106,19% de performance, contudo
cabe sinalizar também que foram previstas receitas de projetos
que nao foram executados no exercicio.

Quanto as despesas as realizacbes ocorreram aquém do
estimado devido ndo execucdo da reforma e melhorias em
algumas unidades e a aquisicdo parcial da quantidade dos
veiculos previstos.

As informac0fes detalhadas da execucéo orcamentaria podem
ser consultadas no site da transparéncia do regional
(http://transparencia.senaimt.ind.br/orcamento-e-execucao-
orcamentaria).



http://transparencia.senaimt.ind.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria
http://transparencia.senaimt.ind.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria
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Detalhamento da gratuidade

Notas:
RECEITAS DEZEMBRO - 2023

} o . 1.Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria: Corresponde
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)

63.700.018,44 a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria

. L S .. N Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do

Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) 58.922.517,06 SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.635, de 5 de
Compromisso de Aplicacdo de Recursos em Gratuidade? 41.245.761.94 novembro de 2008.

2.Compromisso de Aplicacdo de Recursos em Gratuidade:

Compromisso total de Aplicacdo de Recursos em Gratuidade? 41.245.761,94 Corresponde a meta de seguranga de 70,00% da Receita
DESPESAS _ Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
Total em Educacéo 145.760.848,98 3.Compromisso total de Aplicagdo de Recursos em
em Gratuidade 44.759.952,18 Gratuidade: Corresponde a meta de seguranca de 70,00%

HORA-AL UNO _ da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC),

acrescido do déficit acumulado de exercicios anteriores,
Hora-aluno Total (Fase Escolar) 10.815.034 conforme disposto no Art.3° da Resolugéo n°® 10/2017 do
Conselho Nacional do SENAL.

Hora-aluno em Gratuidade (Fase Escolar) 3.691.965 4. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao

Resultado do Cumprimento da Aplicacdo de Recursos em desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de
Gratuidade® 3.514.190,24 educagdo profissional e tecnolégica, dentro de um

Percentual da Receita Liquida de Contribuic&o Destinado a 960 determinado periodo, nas unidades operacionais.
Gratuidade 75,96%
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Composicao da execucédo da despesa

BOLSAS E ESTAGIOS

DEMAIS DESPESAS ENCARGOS N 1287
18.279 ASSISTENCIALS
AMORTIZACDES 11% i J 2%
7.545 -, 15%
4%
OCUPACAD E )
UTIUDADES
£.211 I —
5%
MATERIAIS
o404 PESSOAL E ENCARGOY —
5 SOCIAIS
66.187
1%
INVESTIMENTOS ENCARGOS |
e — TRABALHISTAS
e e ORDENADOS E
SERVICOS DE 1K "
TERCEIROS LARIOS
42138 40.721
: 62%

1%

Alocacdo Orcamentaria — Finalidade dos Recursos

Considerando a alocagéo dos recursos por linha de atuacgéo,
observa-se que no ano de 2023 o regional manteve a média
dos ultimos anos de destinacéo de 86,34% das despesas totais
ao negocio. O negdécio Educacdo apresentou aumento nas

despesas em 40,81% devido aumento da demanda e por
contratos firmados junto a 6rgdos do governo, dedicacdo de
recursos para treinamento e desenvolvimento do negdcio, e
investimentos realizados de manutencdo e expansao das
unidades operacionais, em prol do melhor atendimento a
indUstria mato-grossense.
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2022 2023 = APOIO
6.958 ; 6% 8.875: 5% DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
7.894 ; 5%
4.153 ; 4% 2343 ;2% 4,145 : 2%
7.454 ; 6% 10.060;6% " GESTAO
Wa. - w
A 1.145; 1% m DEFESA DE INTERESSE
9.720 ; 8% .
14.360:0% ™ TECNOLOGIA E INOVACAO
122.474 ; 72% ® EDUCACAO
86.981 ; 74% ® SUPORTE AO NEGOCIO
Linhas de atuacgéao: pesquisas e avaliacbes da entidade e da industria;
relacionamento com o mercado e cooperagdo técnica
o Gestao: contempla as a¢Bes dos 6rgdos consultivos, nacional e internacional.
deliberativos e de assessoria a gestdo, como: juridico, Apoio: servicos de apoio para manutencao da entidade,
auditoria, comunicacao e planejamento e orgcamento. como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da
« Desenvolvimento Institucional: contempla as informacéao.

transferéncias regimentais e as despesas relativas as
atividades da administracéo institucional.

o Negbcio: contempla as linhas de atuacao finalisticas da
entidade, como: educacdo basica e continuada, saude e
seguranca cultura e cooperacao social.

e Suporte ao Negodcio: servigcos de apoio as atividades
finalisticas, como: programas relacionados a estudos,




Meta Realizado Percent.
90% 88,9% 98,69%
Margem
82.8%
Recursos destinados as atividades-fim
Meta Realizado Percent.
58,9% 56,7%% 96,26%
Impacto da folha pessoal no orcamento
Meta Realizado Percent.
12,2% 16,72% 137,04%

% de receita de STl sobre areceita de contribuicéo
compulsoria

Como reflexo do nosso compromisso em priorizar as atividades
estratégicas da instituicdo e direcionamento dos recursos para
as atividades, programas e projetos que impactam as
industrias e a comunidade o SENAI direcionou 88,9% de seus
recursos para a atividade-fim, mantendo-se dentro da margem
estipulada dentro do Programa de Eficiéncia de Gestao.

Contribuindo para a sustentabilidade do negécio, tivemos um
impacto na folha menor que o estipulado, demostrando uma
administracao assertiva e focada em resultados.
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Meta Realizado

Percent.
R$ 5.097.241,54 R$ 20.981.664,39

411.63%

Expansao das receitas de servicos e convénios

Em 2023, O SENAI superou a meta de expanséo de receitas
de servicos e convénios como resultado de estratégias e
operacbes bem-sucedidos implementados pela instituicéo,
parcerias estratégicas, desenvolvimento de programas
adequados a necessidade do mercado além de sua reputacéo
e imagem.

4
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4.6.2 Demonstracdes Contébeis

As demonstracdes contabeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n® 4.320/64.

Demonstragdo contabil/notas explicativas Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Balanco Or¢camentario

Balanco Financeiro

Demonstracéo das Variagfes Patrimoniais http://transparencia.sesimt.ind.br/demonstracoes-contabeis

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo da Mutacao do Patrimonio Liquido

Notas Explicativas

Consideracdes gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2023 serdo publicados oportunamente no endereco acima
informado, apGs exame e opinido da auditoria independente sobre as demonstracdes, bem como, apés a aprovacédo pelo Conselho.



http://transparencia.sesimt.ind.br/demonstracoes-contabeis
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
SENAI DEPARTAMENTO NACIONAL

Servi¢o Social Autbnomo, criado pelo Decreto-Lei n°® 4.048/42, de 22 de junho de 1942

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.819.150/0001-10

Telefone (65) 3611-1526 / (65) 3611-1500

Enderego Avenida Historiador Rubens de Mendonca, 4193, Centro Politico Administrativo, Cuiaba/MT

Paginanainternet  www.senaimt.com.br

Endereco eletronico  dr@senaimt.ind.br

Observagao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento € ratificado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego.
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