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O mundo tem atravessado nos ultimos
dois anos uma das piores crises da
histéria, desencadeada pela pandemia do
coronavirus.

Vdérios foram os impactos ao longo desse
periodo, dentre os quais citamos os
impactos na salde publica, com a perca
lamentavel de indmeras vidas. Tivemos
também os impactos econémicos, com a
desordem causada nos setores
produtivos, gerando fechamento de
empresas, postos de trabalho, aumento
de precos, entre outros. Além disso, a
crise causou impactos politicos, que no
Brasil implicaram na impossibilidade de
continuidade em reformas estruturantes
tdo necessdrias para que a economia
cresca sustentavelmente.

Nesse ambiente desafiador, a industria
precisou e precisa cada vez mais de
instituicoes como SESI e SENAI, que por
esséncia sdo as principais estruturas de
apoio em relacdo a prestacao de servicos
de Educacdo e Saude para o trabalhador
industrial e seus dependentes, prestacao
de servicos Técnicos, Tecnoldgicos e
Solucdes de Inovacao para a industria e,
por ultimo, mas ndo menos importante, a
prestacdo de servicos Culturais e de
Cooperacao Social, que se mostraram tao
necessdrios a sociedade como um todo

neste periodo pandémico.

Para cooperar com a superacdo dos
desafios impostos pela pandemia, ao
longo de 2021 o SENAI Mato Grosso deu
continuidade 3 sua estratégia de estar
cada vez mais presente no dia a dia da
inddstria.  Atuou  diretamente na
promocao da vacinacdo contra a Covid-19,
especialmente para os industriais, através
da cessdao de sua infraestrutura para
utilizacdo como polo de vacinacao,
ampliou estratégias de prestacdo de
servicos no contexto pandémico e
fortificou seus pilares de gestdo para
manutencdo do seu bom desempenho
gerencial.

Os resultados se concretizaram na
realizacdo de mais 58,2 mil matriculas
em Educacdo Profissional e Superior,
das quais mais de 9,6 mil foram em
Gratuidade. Em Tecnologia e Inovagao,
realizados mais de 27 mil horas em
Servicos e Tecnoldgicos e mais 13,4 mil
horas em Consultoria em Tecnologia e
32 mil horas em Pesquisa e
Desenvolvimento. Estes e outros
resultados demonstram como as acoes do
SENAI Mato Grosso impactam
positivamente na sociedade e,
principalmente, na inddstria. Nao
atuamos sozinhos. Foram varias parcerias
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com prefeituras, entidades do Sistema S e
outras que possibilitaram melhorar ainda
mais os resultados.

O SENAI Mato Grosso se reinventa

continuamente e sem perder o foco em
seus objetivos estratégicos.

Gustavo Pinto Coelho de Oliveira
Diretor do Departamento Regional

Mensagem do Dirigente

2020202020200







SOBRE ESTE
RELATORIO



RELATORIO
DE GESTAO 2021

SENAI | MT

O SENAI MT, através deste relatério, na
forma de Relato Integrado, da
transparéncia as suas acoes e resultados
do exercicio de 2021, com énfase na
acoes que impactam diretamente na
criacio de valor para a industria e NOSSA Hoje por meio de s unidaces fus,

sendo 01 Instituto SENA de Teawloga,
01 Faculdade de Tecnalogia & 14 Centros
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2 proveniontes das contibuiohes Computedrias
Recsita de Sericos, Aeceias Financediras, dentra
LM la 25 SOQUINTES Ftas 4o Faouras
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finalidades a execucdo de agdes que tevdo por Mcbiode 2 prmocie da oSl honcas RS 22,5 mi
contribuam para o aumento da e o v s (@ S Tamptocs-sn | : o
TFivs H o N a indistria e atividades assemelhadas. o igac anecada pela Beceits Pedersl
competitividade industrial e a equidade e e :
. Em Mate Grassa, o SENA E|l&:.'ﬁilll em 1*
social. Ertbrs o, arm‘apen ane s o
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o e [ers  Purtal da Teanspardicie - tegeingtc -
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Convidamos vocé, leitor, a conhecer econémica do Estedo, dspeniblizando i 0
[ .:.fr;s_-:u-e-s-m-alﬁcadm para atender as
quem somos, o que fazemos, como nos noistia. 5ua. pinera Unidsde  foi R
diferenciamos e contribuimos para o neidaede virzes Grander
setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

AR AT e

Nossos resultados decorrem de um

conjunto  de  estratégias que se Nome do capitulo. O Indicativo de link para que o leitor
consolidam em acdoes que abrangem possa acessar contetdos
todo o territério mato-grossense. complementares.

Identificacdo geral do documento.
Para auxiliar na leitura, ressaltamos 309

alguns elementos importantes tanto para
a identificacio da abrangéncia dos Orientacdo sobre a localizacdo do
contedos, quanto para a navegacio leitor em relacdo ao conjunto de
pelos capitulos. capitulos do documento.

Sobre este Relatério
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NOSSA
HISTORIA

O Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial foi criado em 1942, orientado
pelo Decreto Lei n® 4.048, de 22 de
janeiro do mesmo ano, amparado pela
Constituicdo de 1937, em seu art. 129,
tendo por finalidade a promocdo da
formacdo profissional de trabalhadores e
cooperar no desenvolvimento de
pesquisas tecnoldgicas de interesses para
a industria e atividades assemelhadas.

Em Mato Grosso, o SENAI chegou em 1°
de janeiro de 1977, dando inicio a uma
trajetéria que, ano apoés ano, cresce em
numero de estudantes, areas de atuacao
e nos municipios contemplados com seus
programas. Desde a sua fundacdo, a
Instituicdo acompanha o crescimento
econdmico do Estado, disponibilizando
profissionais qualificados para atender as
necessidades do mercado de trabalho na
inddstria. Sua primeira Unidade foi
inaugurada em 09 de fevereiro de 1979,
na cidade de Vdarzea Grande.

Hoje, por meio de suas unidades fixas,
sendo 01 Instituto SENAI de Tecnologia,
01 Faculdade de Tecnologia e 14 Centros
de Formacao Profissional, o SENAI atende
a todos os portes de industrias instaladas
nos 141 municipios do estado. O SENAI
possui ainda 15 unidades moveis
montadas com equipamentos de ponta.
Os profissionais formados pelo SENAI
estdo prontos para entrar no mercado de
trabalho e responder as demandas de
uma induUstria focada em produtividade,
competitividade e inovacao.

Portal da Transparéncia — SENAI
MT
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Aindustrializacgdodemandaurgenteformagdo

trabalhadores ediretrizesparaservicossociais

Aprendizagem Industrial é criado pela CNI,
orientada pelo Decreto-Lei n° 4.048, de 22
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NOSSA HISTORIA

1930

A industria desperta como uma esperanga de crescimento e modernizagdo.

A Constituicdo de 1937 institui novas bases para relacdo entre o Estado e as classes produtoras.
Sindicatos, federacdes e confederagdes ganham protagonismo.

O presidente da Confederagdo Industrial do Brasil (CIB), Roberto Simonsen, lidera movimento de

sindicalizagdo de empresas industriais em todo o pais.

A Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI) é fundada em 1938, a partir da fusdo da CIB com diversas

representacées sindicais patronais em todo o Brasil.

SENAI | MT

1960

Aindustrializacdo é uma realidade e muda a face do pais. O
SENAI dé suporte a esse avanco e cria novas oportunidades de
vida para os trabalhadores brasileiros.

1940

de maodeobraespecializada.ACNIbusca
solucdo para a educacao profissional
custeada pela prépriaindustria.

LancadaaCartadaPazSocial, com

1950

O SENAI chega a todas as
regidoes do pais, torna-se
referéncia em educacdo
profissional e serve de
modelo para instituicoes
similares em paises como
Chile,ArgentinaePeru.

1970

Aindustriabrasileiraexperimenta grande expansao e o
SENAI amplia o apoio as empresas com programas,
consultoria e pesquisa para o desenvolvimento
tecnolégico.

O SENAI chega a Mato Grosso com sua primeira unidade,
SENAI VARZEA GRANDE, inaugurada em 1977.

principios parao bem-estar dos

custeados com recursos patronais.

Em 1942 0SENAI-Servico Nacional de

de janeiro de 1942, assinado pelo
presidenteGetulioVargas

1990

Abertura da economia brasileira.

1980

A economia mundial vive profundas transformacdes.
OSENAlinveste em servicos técnicos e tecnoldgicos
para retomada do crescimento industrial e superagao
dacrise.

2010

Expansdo do atendimento em educacdo profissional e implantacdo
dos Institutos SENAI de Tecnologia e de Inovacao, firmado pelo
novo Pacto Empresarial 2011-2014.

Foco na consolidacdo da qualidade dosservicos de educacdo
profissional e desenvolvimento dos negdcios dos Institutos SENAI de
Tecnologia e Inovacgdo, estabelecido no Planejamento Estratégico
2015-2019.

2000

Ampliacdo gradual da oferta de vagas
gratuitas nos Cursos Técnicos e de
Formacao Inicial e Continuada, incorporada
pelo Regimento do SENAI em 2008

2019

Elaboracao do Plano Estratégico
2020-2024 comvistaaformacdode
profissionais para o futuro do
trabalho e no aumento do nivel
de maturidade e produtividade
dasindustrias.

2020

Inicio da execucao do
novo Plano Estratégico
e atuacgdo para
minimizacao dos
impactos da pandemia

&

O SENAI apoia nossa industria com tecnologia de processos,
produtos e gestao. E intensifica colaboragdo com
instituicoes da Alemanha, Canada, Japao, Franga, Itélia e
Estados Unidos.
OSENAItransferiusuasedeparaBrasiliaem 1999 ereformulou
a estrutura organizacional, visando aumentar seu potencial
de eficiéncia e competitividade

Quem Somos
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GOVERNANCA

CNI

Superintendéncia de
Compliance e Integridade

Confederacdo Nacional da
Industria (CNI)*

Comité deEtica

Diretoria de Educagéo e
Tecnologia

Diretoria de Comunicagéo

Diretoria Juridica

FEDERACAO

Federacao
das IndUstrias

ADMINISTRACAO

| ADMINISTRACAO SUPERIOR |

Ve ~ SUPERIOR
T ----. Comissao de — Conselho Regional Comisséo de Auditoria
Auditoria Independente Contas Contas Independente
Presidente do CR
Lo Departamento .
Tribunal de Contas da Uni&o Regional Tribunal de
Contas da Uni&o
Governanga e
B,
Ministério doTrabalho e
Previdéncia \_ Y,
SENAI DEPARTAMENTO REGIONAL

Portal da Transparéncia — Diagrama de
=0 - omseopne Governanca - SENAI MT - Servigo

% Nacional de Aprendizagem Industrial

LEGENDA
SENAINACIONAL e Instancia Orgaos da Orgaos da Instancia Instancia Estrutura ) o
@ interna de Interna de  @)CNIde apoio @ CNI com @ Externa de .Externa de ) Compartilhada Vinculagdo Direta
Governanca Apoio a agovernanca atua¢ao no Controle da Apoio com CNI, SESle  ------ Vinculagdo Indireta
Governanca do SENAI/DN SENAI/DN Governanga 3 Governanga IEL/NC

Quem Somos
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rabalho e Previdénci Pescae do Transporte Ferroviario

GovernoFederal ) ~
PARTES INTERESSADAS [ Ministério do ] [ Orgao Arrecadado] [ Inddstrias + Setores daComunicagéo, da] [ Trabalhadores ]
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DESCRICAO DA
GOVERNACA

O Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — SENAI foi instituido em 1942,
pelo Decreto Lei 4048/42, com o
proposito de Fformar, aperfeicoar e
especializar mao-de-obra para o setor
econémico secunddrio organizado e
administrado pela Confederacdao Nacional
da IndUstria, nos termos do Decreto Lei n
4.048, de 22 de janeiro de 1942, é uma
entidade de direito privado, nos termos
da lei civil, com sede e foro juridico na
Capital da Republica.

O SENAI tem por objetivo principal
realizar, em Unidades Operacionais-
instaladas e mantidas pela instituicdo, ou
sob forma de cooperagdo, a
aprendizagem industrial a que estdo
obrigadas as empresas de categorias
econdmicas sob sua jurisdicdo, nos
termos de dispositivo constitucional e da
legislacdo ordindria, o ensino de
continuacao, aperfeicoamento e
especializacdo ao trabalhador adulto e de
cooperar com o desenvolvimento

tecnoldgico da industria brasileira.

A entidade ¢é considerada Unidade
Jurisdicionada ao Tribunal de Contas da
Unido e presta contas de sua gestao.

O SENAI MT conta em sua governan¢a
com a auditoria independente para seus
processos financeiros e administrativos.

ORGAOS NACIONAIS

Conselho Nacional

E composto pelo presidente da
Confederacdao Nacional da Indudstria que
sera seu presidente nato, dos
presidentes dos Conselhos Regionais,
na qualidade de presidentes das

federacoes industriais, representando
as categorias econémicas da industria, um
representante das categorias

econdémicas dos transportes, das
comunicacoes e da pesca, designado
pelo 6rgao sindical de grau superior de
maior hierarquia e antiguidade, no
ambito nacional, do diretor do
Departamento Nacional do SENAI, do
diretor da Diretoria de Ensino
Industrial do Ministério da Educacdo e
Cultura, um representante do Ministério

19

do Trabalho e Previdéncia Social,

designado por seu titular.
Departamento Nacional

O Departamento Nacional, com jurisdicdo
em todo o pais - ao qual competem
funcdes essencialmente  normativas,
assisténcias e coordenadoras e os
Departamentos Regionais, com jurisdi¢dao
nas bases territoriais correspondentes —
aos quais cabe a efetivacdo da educacao
profissional, mediante a operacdo de
Unidades Operacionais e a articulacao
com empresa sdao  o6rgdos de
administracdo. Assim, o SENAI, sob o
regime de unidade normativa e de
descentralizacdo executiva, atuard em
intima colaboracao com 0s
estabelecimentos contribuintes, por meio
dos respectivos 6rgdos de classe, visando
ao estabelecimento de um sistema
nacional de  aprendizagem, com
uniformidade de objetivos e planos
gerais, adaptaveis aos meios peculiares as
varias regides do pais.

Quem Somos
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INSTANCIA INTERNA DE
GOVERNANCA
Com autonomia definida em seu

Regulamento, o SESI MT, cujo modelo de
gestao administrativa superior exercido
pela FIEMT através do seu presidente,
nao dispondo o Departamento Nacional
de poder de gestdo direta na
administracdao e na gestao dos recursos
orcamentarios. A estrutura de
governanca regional é composta por:

Conselho Regional

normativo e deliberativo de
natureza colegiada, incumbido de
estabelecer as diretrizes politicas e
estratégias de atuacdo. O Conselho é
composto pelo presidente da federacdo
das indlstrias, representantes da
industria, dos  trabalhadores, do
Ministério do Trabalho e Emprego, do
Governo do Estado e da 4area de
comunicacdo. Sua atuacdo é restrita ao
estado tendo suas competéncias
previstas no regulamento.

Orgdo

Quem Somos

0,04 2 OLO2 02020,

Diretor Regional

O departamento regional do SENAI MT é
dirigido por seu diretor Funcdo ocupada
por executivo que detém notoério saber e
experiéncia em gestdo executiva,

nomeado pela Presidéncia da FIEMT. Sua
nomeacao é por tempo indeterminado e
firmado através de contrato de trabalho
sob o regime CLT. Responsavel pela

administracao da instituicao,
respondendo legal e juridicamente,
assessora tecnicamente o Conselho

Regional, representa os interesses da
instituicdo, assina os documentos e
contratos, planeja e decide as estratégias
da empresa, conduz a execucdo dos
planos e tem a palavra final nas questoes
diretivas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCA

Ministério do Trabalho e Previdéncia

Os orcamentos dos departamentos
regionais e do departamento nacional do
SENAI passam anualmente pelo crivo do

20

Ministério do Trabalho e Previdéncia. O
6rgdo ministerial avalia os orcamentos
aprovados pelos conselhos regionais,
antes da execucdo das despesas, para
verificar o cumprimento da missdo da
instituicao.

Tribunal de Contas da Uniao

O Tribunal de Contas da Unido-TCU é o
orgao de controle externo da
administracdo publica federal que auxilia
o Congresso Nacional na missao de
fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentdaria, operacional e patrimonial
das unidades a ele jurisdicionadas.

Como unidade jurisdicionada ao TCU,
conforme paragrafo Unico do Art. 70 da
Constituicao Federal de 1988 e do artigo
5°,V, da sua Lei Organica n° 8.443/92, os
gestores dos Departamentos Regional
presta contas de sua gestao e se submete
ao controle finalistico por parte do
Tribunal de Contas.
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INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

Como instancia externa de apoio a
governanca do SENAI, a Auditoria
Independente emite opinido sobre a
integridade das informagdes constantes
nos demonstrativos contabeis e se estes
refletem adequadamente os resultados
de todas as operacoes realizadas nas
esferas financeira, patrimonial e
econdmica.

As avaliagoes realizadas sdo reportadas as
instancias internas de governanga sempre
que solicitado.

Diagrama de Governanca — Portal
k da Transparéncia

Quem Somos
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FONTE DE RECURSOS

A atuacdo de SENAI MT para atingimento do seu propdésito s6 é possivel em razdo das receitas provenientes das contribuicbes compulsdrias
garantidas pelo Art. 1° do Decreto 6.246/1944. Além dessas receitas o SENAI MT conta ainda com Receita de Servicos, Receitas Financeiras, dentre
outras que dao aporte a operacionalizacdo de suas acdes. Para 2022, a proposta orcamentaria comtempla as seguintes fontes de recursos:

Receita Total Arrecadacao Direta

[=-R$100,76mi | & Rsoemi
. | |

Termos de cooperacao entre as empresas
e o SENAI

Ve

( Servicos

@@} [[@ o | Arrecadacao Indireta

1 RS 22,5 mi
RS 29,0 mi R$32,1mii| T @

_______________

Financeiras Outras

Receita Federal
Contribuicdo arrecada pela Receita Federal

Aprendizagem Industrial

Portal da Transparéncia - Legislacdo -
(] [ ] _ . .
g R$ 5'0 ml R$ 34'7 ml) Fonte: Protheus % SENAI MT Servico Nacional de

Quem Somos
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MODELO DE NEGOCIOS

Nosso Proposito: transformar vidas para

f uma indistria mais competitiva \
."}‘iossos RECURsog‘\l ESTRATEGIA SISTEMICA 58.287 _ .

SENAIDR - MT matriculas em educagdo /|_.

profissional e tecnoldgica

== 100,76 mi
- em receita
total

horas em pesquisa,

@

/

[ =
8 Educacéo @ . _ g 705 o (ﬁ : L A
(U] Profissional ucagao Superior empresas industriais N m
; ¢ 3 atendidas —l
16 = i : 1.395 / o
unidades H[m w ° . D " z
operacionais I'm w atendimentos em servicos 2 ? 9 z
8 tecnolégicos oS \ \ o
15 d—p 5 . 27144 o N C
. . o Tecnologia e horas em servigos técnicos >'
:Jnnc;jlz;jses 9.2 g Inovagéo especializados : ;]:‘ ~ wn
o — — — — — 13.485 ° ! ey o
-~ ZOVZLY horas de consultoria em ' n
1 5 A0 tecnologia e servigos I I (5 3] ? —
/ v 2 Ry : ; complementares : qHP m
00, faculdade de £ B g 3.206 o O
tecnologia L | . { .
+ e~ desenvolvimento e inovacao 5
| g ! & 18.5 I
1 [|I| I =y ensaios metroldgicos m

[
I Educagdo
profissionale
‘ superior voltadas
para o futuro do
trabalho na
industria

instituto SENAI de
tecnologia

9@% 514

funcionarios

B e

___________ municipios - _--~"

9.684

matriculas gratuitas

N
o I I

Modernizagdo
industrial intensiva
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PRODUTOS E SERVICOS

O SENAI Mato Grosso atua com base critérios de exceléncia, ofertando produtos adequados as necessidades da industria e seus
trabalhadores, bem como a sociedade civil. Dos produtos ofertados temos:

(8) EDUCAGAO
PROFISSIONAL

Somos referéncia em Educacao
Profissional voltada ao trabalho na
indastria. O SENAI Mato Grosso garante
os resultados de suas estratégias em
Educacdo Profissional através de:

Utilizacdo de metodologias conectadas as
demandas do mercado, aliando teoria e
pratica, refletindo na alta
empregabilidade dos seus alunos;
Aplicacdo de priticas de ensino que
adequadas ao cendrio de pandemia vivido
atualmente, disponibilizando  cursos
hibridos, com aulas remotas ao vivo e
aulas praticas;

Avaliacdo constante dos seus resultados
perante as metas estratégicas
estabelecidas.

O SENAI ¢é também pioneiro na

Quem Somos
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metodologia de integracdo de educacdo
basica e profissional, atuando em
conjunto com o SESI para atingimento
desta integracao.

EDUCACAO SUPERIOR

Na Educacdo Superior, o SENAI atua com
foco em se consolidar como principal
desenvolvedor de mao de obra alinhada
as necessidades das industrias, ofertando
cursos que favorecem a inovacdo e
competitividade.

A Educacdo Superior ofertada pelo SENAI
Mato Grosso conta com um corpo
docente qualificado formado, em sua
maioria, por mestre e doutores, salas de
aula equipadas com recursos multimidia,
laboratérios didaticos especializados, um
centro de pesquisa conectado a internet,
videoteca e biblioteca.
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O SENAI Mato Grosso oferta ainda cursos
de pobs-graduacdo, especializacoes e
MBA's ou Mestrado e Doutorado.
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TECNOLOGIA E INOVACAO

O SENAI Mato Grosso faz parte da maior rede de apoio a capacitacdo tecnoldgica e a inovacao da industria e se estrutura para permitir
que os produtos brasileiros possam competir em um mercado globalizado. Esta investindo na implantacdo do primeiro Instituto SENAI
de Tecnologia que presta servicos em metrologia, testes de qualidade e consultoria em processos produtivos.

As Solucoes em Tecnologia e Inovacao entregues pelo SENAI propiciam o aumento do nivel de maturidade das empresas e preparam a
inddstria para o futuro.

Quem Somos
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DIFERENCIAIS

COMPETITIVOS

EXCELENCIA TECNICA

Focado no desenvolvimento e atualizacdo
permanente em educacdo profissional e
€ensino  superior e em Pprocessos
tecnolégicos para a produtividade da
industria, o SENAI conta com 79 anos de
trabalho e experiéncia, desenvolvendo
diferenciais estratégicos, cabendo ao
SENAI Mato Grosso implementar estas
acoes, em beneficio do setor industrial do
estado.

Ainda hd muitas oportunidades para
cooperar com as agendas de
desenvolvimento industrial do pais, com
valiosos diferenciais como incentivo.

REFERENCIA EM EDUCACAO
PROFISSIONAL

P Metodologia conectada as

demandas do mercado, com
desenvolvimento de competéncias
e integracdo entre teoria e pratica.

Reconhecimento do mercado por
qualificacdo do SENAI - 88,2% das
empresas preferem contratar os
participantes dos cursos técnicos
de nivel médio do SENAI.

P Empregabilidade dos alunos dos

cursos técnicos de nivel médio em
73%.

P Desenvolvimento de

competéncias comprovada pela
conquista de medalhas no Future
Skills Challenge 2020 -
Competicdo das Ocupacoes do
Futuro entre os paises que
compoem o BRICS (Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul).

Reconhecimento de 6rgaos
internacionais como Organizacao
das Nacbes Unidas (ONU),
Organizacdo Internacional do
Trabalho (oIm) e Banco
Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

PIONEIRISMO NA INTEGRACAO
DE EDUCACAO BASICA COM
EDUCACAO PROFISSIONAL

p O Novo Ensino Médio, com
integracao da educacdo

basica, realizada pelo SESI, com a
profissional, desenvolvida pelo
SENAI, foi implantada de forma
precursora no Brasil. Em Mato
Grosso, atuamos em parceria com
02 escolas do SESI.

Quem Somos
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AMPLA REDE DE inovadores até 2020.
INFRAESTRUTURA DE P A atuacdo em rede e a distribuicdo
- de suas unidades, garantem ao
INOVACAO E TECNOLOGIA SENAI a ampla abrangéncia no
atendimento em todo o territério
P Rede com 62 Institutos SENAI de nacional.
Tecnologia e que atuam C—

promovendo a melhoria de

produtos e o aumento da @
produtividade e eficiéncia nos O °

processos industriais por meio de / C 5 °

consultorias, Servicos \c—./

metrolégicos e servicos

tecnolégicos. N/

P Rede com 26 institutos SENAI de
Inovacao com foco de atuacdo em

pesquisa aplicada, no
desenvolvimento de produtos e ’
solucoes customizadas e

inovadores para a industria.

P Maior rede laboratorial acreditada
no INMETRO, com mais de 170
laboratoérios.

P Plataforma de Inovacdo para a
indastria exclusiva com modelos
de negbécio e parcerias para e °
financiar o desenvolvimento de
solucdoes inovadoras para a
indastria  brasileira. Estd em
operacdo, de maneira ininterrupta,
had 18 anos tendo estimulado mais
de R$ 0,8 bilhdo em projetos L -

Quem Somos
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Atuacao em Rede

Em um cenario de mudanca, novas formas de atuacdo devem ser
aplicadas e as organizacoes ja se preparam com estratégias para
enfrentar esses desafios. Uma delas é mudar seu relacionamento
com clientes, fornecedores e, até mesmo concorrentes, no
sentido de atuar colaborativamente, constituindo o conceito de
Rede. Assim, oportunidades induzem uma instituicdo para a
competitividade e que, por meio de competéncias, a destaca das
outras. Para atuacdo em Rede, ela deve possuir diferenciais que,
complementadas com outras organizacoes, possam desenvolver
trabalhos mais eficientes e eficazes. Individuos e instituicoes em
torno de propésitos comuns - este é o foco das redes
colaborativas.

O SENAI estrutura e coordena redes colaborativas voltadas a
difusdao e compartilhamento de novas solu¢ées no ambito da
educacao e da tecnologia e inovacdao, conforme segue
(recomenda-se que o regional aborde suas redes locais, caso
existam, em substituicdo as redes nacionais descritas abaixo):

> A Rede de Gestores de Escola conecta profissionais de todos

os Departamentos Regionais, oferecendo ferramentas para
melhoria continua da gestdao e aumento da eficiéncia
operacional nas escolas, processos e programas de
educacao.

A Rede da Coordenacdo Pedagdgica do SENAI e a Rede de
Docentes do SENAI, cada uma em seu segmento, envolvem
profissionais do Departamento Nacional e de todos os
Departamentos Regionais para promocdo de acdoes em
formacdo continuada, desenvolvimento de novos produtos
pedagdgicos e solucdes educacionais.

>

Quem Somos
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A Redes de Institutos SENAI de Inovacdo e de Tecnologia
proveem solucdes inovadoras para a industria e criacdo de
um ambiente atrativo para o desenvolvimento regional e,
consequentemente, o nacional, sob a coordenacdo do
SENAI|DN.

Alcanca os seguintes beneficios:
Reduz superposicdo de custos e esforcos.

Colabora para atracdo de investimentos, incentivo a
pesquisa aplicada profissional e cooperacdo com outras
instituicoes de ciéncia e tecnologia.

Contribui ainda mais para servicos de qualidade, com
> entrega no prazo e suprimento das necessidades especificas
das empresas.

No ambito da Tecnologia e Inovacao, o SENAI possui um Guia de
procedimentos de atendimento em rede, que define como
atender as industrias, por meio da Rede de Institutos do SENAI, e
se ligam com a Rede de Mercado e de Gestao do Sistema SENAI.
Tem o objetivo de promover a articulacdo das unidades regionais,
formadas com recursos e competéncias do Departamento
Nacional, dos Regionais e do CETIQT, em uma abrangéncia
nacional. O trabalho em rede é, também, um recurso para o
fortalecimento da capilaridade que mantém o SENAI perto de
toda a industria nacional.

>

>
>
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° do Estado de Mato Grosso no combate a promover o alcance de resultados
Pa rcerias Covid efetivos em geracdo de emprego e renda,
Anl em inclusdo social, no aumento do
EStrateglcaS [ ) empreendedorismo e no combate a

Ao longo de 2021, o SENAI Mato Grosso
manteve e firmou importantes parcerias
estratégicas que contribuiram com as
entregas  realizadas. Dentre elas,
destacamos:

PARCERIAS COM PREFEITURAS

O SENAI MT realizou uma atuacdo
conjunta com as Prefeituras Municipais de
Mato Grosso, por meio da oferta de
qualificacdo  profissional técnica as
comunidades dos municipios, para o
alcance de resultados efetivos em
geracdo de emprego e renda, em inclusao
social, no aumento do
empreendedorismo e no combate a
desocupacdo e a criminalidade, para
aqueles que mais sofrem os impactos das
diversas transformacoes de ordem
politica, econdmica, cultural, social e
tecnoldgica. Além da atuacdo conjunta
voltada para acoes de protecdo em
prevencao ao covid-19, atendendo as
necessidades dos profissionais de salde

CAMPO NOVO

CACERES

PREFEITURA MUNICIPAL

DO PARECIS

PREFEITURA

A n
ECUIABA I i oy
~ ' e RIO VERDE

NOVA MUTUM

s T —
2 ﬁ NOVA MARILANDIA
Terra de oportunidades.

Prefeitura Municipal de
PRIMAVERA DO LESTE

? |d PREFEITURA MUNICIPAL DE

? SANTA RITA DO TRIVELATO

Ggmmm (9 g
SUEEZd, <k SORRISO

PREFEITURA {85 |y g2 e n 7 va A B A
\@TAPURAH ARZEA GRANDE

s ot V. M ot e e J
ORGAO E ENTIDADES PUBLICAS
ESTADUAIS E FEDERAIS

O SENAI de Mato Grosso uniu esforcos,
por meio de parcerias e projetos
estratégicos com oérgdaos e entidades
publicas, estaduais e Federais, para
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desocupacdo e a criminalidade para
aqueles que mais sofrem os impactos das
diversas transformacoes de ordem
politica, econdmica, cultural, social e
tecnoldgica. Entre os principais parceiros,
temos: Secretaria de Estado de
Assisténcia Social e Cidadania -
SETASC/MT, Secretaria De Estado De
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo -
SECITECI/MT, Tribunal de Justica de Mato
Grosso - Juizado Especial Civil E Criminal,
Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial — SENAC, Ministério do
Trabalho e Emprego - Superintendéncia
Regional Do Trabalho de Mato Grosso —
SRTE/MT, Universidade Federal de Mato
Grosso — UFMT, Instituto Federal de Mato
Grosso — IFMT, Sindicato Patronal Rural
de Alto Garcas, Instituto Mato-Grossense
Do Algoddao - IMA, Universidade do
Estado de Mato Grosso - UNEMAT,
Secretaria Municipal De Saude De Cuiab3,
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — SEBRAE, MT-GAS,
Universidade Federal De Rondondépolis —
UFR

Quem Somos
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EMPRESAS/INSTITUICOES PRIVADAS NACIONAIS EMPRESAS INTERNACIONAIS

Também foram firmadas parcerias com as empresas/instituicoes Também foram firmadas parcerias empresas internacionais,
privadas nacionais ampliaram a competéncia de produtividade resultando nas seguintes acoes:

das industrias, promoveram solucdes inovadoras, por meio de
formacao profissional e implantacdo de tecnologia e inovacao.
Dentre elas, temos:

( 1

Q)

¢ 2 Organizagao
Y :ﬁ‘\‘ Internacional

v,
N V}V do Trabalho

4 ™\ —_—
sS0M 5. Aura Apoena
fFUTURO adra 'ﬁBGQ Projeto “Mulheres da Confeccdo de Cuiabd - II” - proporcionou

et e i

condicoes de empreendedorismo ao grupo de mulheres
trabalhadoras da Fabrica de Campanha do SENAI, por meio dg

\ . . j . . P .
aé Sicredi m \enerclsa cursos focallzados numa JorpaQa técnico em~preendedora, que
S possibilitou gerar competéncias de gestdao de pequenos

kempreendimentos e de costura industrial

J

Wunic  CHAme
(- )
_ MARY KAY
Instituto m E a Socied?fie Beneficente ' .
brf ) el sa

Projeto “Mary Kay — Elas Acontecem” - visando a transformacao
a mulheres empreendedoras de nivel estadual, nacional ¢

B Jonn Deere Sllart internacional através de ferramentas e experiéncias adaptadas

ANDRE & LUCIA MAGGI

e ) (80 contexto de Mato Grosso.

J

Quem Somos
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Metodologias Inovadoras

Desenvolvemos metodologias e programas baseados nos nossos
pilares de atuacdo: Educacao Profissional, Inovacao e Tecnologia.
Todas as metodologias produzidas pelo SENAI seguem um
processo de desenvolvimento, aplicacdo de projetos-pilotos,
escalonamento e validacdo dos resultados, garantindo a
eficiéncia e eficdcia na implementacao.

Metodologia SENAI de Educacao Profissional

Inspirada nas melhores experiéncias internacionais, tem foco no
desenvolvimento de competéncias para tornar nossos alunos
capazes de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes
voltadas ao desempenho das Ffuncdes demandadas pela
induUstria, com qualidade e compromisso com produtividade,
competitividade e inovacdo. Para isso, estimula o protagonismo e
a autonomia do aluno, tendo o professor como mediador do
processo de ensino e aprendizagem, com planejamento de
atividades desafiadoras e valorizacdo dos principios da
interdisciplinaridade, da contextualizacdo e da integracdo de
teoria e prética.

Inddstria + Produtiva

Programa de consultoria em manufatura enxuta que propde
solucoes simples e inteligentes para promover a reducdo de
desperdicios de tempo e materiais, aumentando a produtividade
das empresas. Em 2020, evoluiu para a Mentoria Lean, com

31

adaptacoes aos protocolos de prevencdo, mantendo a esséncia
original.

Indastria + Avancada

O Programa ajuda a elevar as empresas ao patamar da Industria
4.0 e a serem mais produtivas por meio de implantacdo de
ferramentas de manufatura enxuta, mentorias, sistemas e
tecnologias de coleta de dados da linha de producdo, entre
outras solucdes. Com a COVID-19 foi necessaria uma adaptacado
para a sua aplicacdo, que combina aprendizagem industrial de
forma remota e consultoria presencial.

Industria + Eficiente

Programa para identificar oportunidades de melhorias que
contribuam para reducdo do consumo e dos custos de energia na
inddstria. Utiliza como base as premissas da ISO 50.001, com foco
em reduzir os desperdicios energéticos e otimizar a utilizacdo
dos equipamentos, maquinas, insumos energéticos ou processos
em curto e médio prazo.

Quem Somos
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Plataformas
Nacionais

mundosenai.com.br

Permite que interessados ao ingresso nos
cursos do SENAI conhecam as profissoes
e o portfolio de ofertas dos
Departamentos Regionais, entrando no
universo do setor industrial.

loja.mundosenai.com.br

Marketplace da Educacdo Profissional
que permite a venda on-line de cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia
para pessoas fisicas e juridicas em todo o
Brasil.

Contrate-me

Plataforma de empregabilidade com uso
de inteligéncia artificial que apoia as
empresas industriais a selecionar, com
mais assertividade, os alunos e ex-alunos
do SENAI que tenham o perfil mais
aderente as vagas de emprego.

Quem Somos
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meusenai.senai.br

Portal de acesso e entrega de servicos e
informacoes para docentes e alunos do
SENAI, no ambito da formacao
profissional e da prdtica pedagdgica.
Permite o uso de plataformas internas
como o Sistema de Itinerarios dos Cursos,
Sistema de Elaboracao e
Compartilhamento de Situacoes e
Objetos de Aprendizagem de acordo com
a Metodologia do SENAI, entre outras,
por meio de uma identidade digital Unica
para cada usudrio no portal de acesso
integrado.

senai40.com.br

Ambiente onde o SENAI comunica a sua
estratégia de apoio ao desenvolvimento
da inddstria 4.0 por meio de oferta de
servicos, consultoria e cursos alinhado as
necessidades das empresas para
aumentar sua produtividade.
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Solugdo de Educacao a Distancia (LMS -
Learning Management System)

Ambiente virtual de aprendizagem
nacional utilizado para oferta dos cursos a
distancia.

Estudo Adaptativo

Plataforma on-line de aprendizagem
adaptativa que utiliza calculos e técnicas
de inteligéncia artificial para apresentar
os conteldos dos cursos, de acordo com a
necessidade de aprendizagem de cada
aluno.

Sistema de Gestao Escolar (SGE)

Ferramenta nacional para a organizacao
dos processos educacionais e
padronizacdo das ofertas.

Plataforma SENAI Play

E a plataforma de educacdo do SENAI que
oferece pilulas de conhecimentos e
solucdes sobre as mais diversas areas da
industria em formato de microlearning
para os alunos do SENAI e para a
comunidade.

plataforma.editaldeinovacao.com.br

Plataforma Inovacdo para a Industria —
antigo Edital de Inovacao para a Industria
— promove chamadas para incentivar o
desenvolvimento de projetos de inovacao
para a Industria Nacional.

Sistema de Gestdo do Capital
Intelectual e Infraestrutura (SGCII)

Ambiente para suporte aos processos de
inovacdo e tecnologia, com foco na
padronizacdo de informacoes da rede de
Institutos SENAI de Inovacao (ISl), como
laboratoérios, competéncias, equipe, entre
outros.

Sistema de Gestdo da Tecnologia (SGT)

Agrega dados, conceitos e método de
apropriacao da producdo unificados entre
os Departamentos Regionais, garantindo
a integracdo do ambiente de registro do
ciclo de atendimento (negociacdo,
planejamento, atendimento e pos-
atendimento) com sistemas de
apropriacao financeira. Unifica a base de
dados de clientes e profissionais de STI -
Servicos de Tecnologia e Inovacdo, dando
eficiéncia a gestdo do portfélio e do
desempenho dos Institutos SENAI.
Permite acesso em diferentes
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plataformas tecnoldgicas (laptops,

tablets e smartphones).

Quem Somos
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PREMIACOES E
RECONHECIMENTOS

A educacdo profissional do SENAI participa de competicoes e
eventos que fortalecem a relacdo de ensino e aprendizagem e
incentiva a inovacdo e empreendedorismo dos estudantes.

>

\AJ
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Quem Somos

Na SAGA SENAI de Inovacdo o DR de MT através de suas
unidades operacionais obteve em 2021 o 3° Lugar na
Categoria Nivel Superior no DSPI — Desafio SENAI de
Projetos Integradores com o projeto Data MIP
submetido no DSPI 2020.

Os estudantes e docentes participaram ainda:

GP Escolar, envolvendo todas as unidades operacionais,
sendo gerado mais de 160 solucbes, 50 instrutores
envolvidos, 650 alunos e mais de 10 empresas locais
parceiras;

Treinamento PMC, BMC, Prototipagem e Pitch online
para 50 instrutores;

Edital SENAI Lab, recurso de R$50.000,00 para o SENAI
Lab da Unidade Senai Cuiaba e Rondonépolis;

Edital Inova Regional, recurso de R$40.000,00 para o
Inova Regional 2021;

MECTI 2021 — Mostra Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo 2021 - com 15 projetos submetidos e
aprovados para apresentacdo e 4 premiados;

INOVA Regional com 68 projetos submetidos na

0,04 2 OLO2 02020,
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primeira Ffase, 30 aprovados para a segunda, 15
aprovados para receber o recurso de prototipacdao no
valor de R$1.000,00/projeto, 15 projetos apresentados
na Mostra Regional do Inova Senai MT 2021, e 2 projetos
aprovados para incubacdo em 2022;

GP Nacional com 4 escuderias participantes;

GP MasterClass com 24 instrutores participando;

2 GPs in Company para Inpasa, maior industria de etanol
de milho da América Latina;

Caderno de Experiéncias SENAI Lab -9 experiéncias
publicadas;

1 projeto que surgiu através das acoes da Saga Senai MT
aprovado no programa de pré-aceleracdo Start&Up, e
conquistou o terceiro lugar;

DSPI 2021 - Mais de 70 projetos submetidos;

Na Olimpiada do Conhecimento os competidores
conquistaram a medalha de prata na ocupacdo de
Manufatura Integrada.




RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS



MODELO DE GESTAO DE

RISCOS

No SENAI Mato Grosso, o Gerenciamento
de Riscos e Oportunidades é regido pela
Diretriz de Gestdo de Riscos — MEG-DI-
002.

Nesta diretriz sdo estabelecidas algumas
definicoes aplicaveis, como tipos de
eventos, riscos, oportunidades, causas,
consequéncias, probabilidades,
impactos, nivel de riscos e resposta ao
risco. S3ao estabelecidos também os
gestores de riscos e oportunidades,
sendo eles: Superintendéncia Regional,
Gerentes, Coordenadores, Supervisores
e Responsdveis por processos, nesta
ordem de responsabilizacao.

Cada um destes gestores responde por
parte da estrutura de gestdo de riscos,
ficando a definicdo dos parametros a
cargo da Superintendéncia Regional. Aos
demais gestores cabe retroalimentar o
processo com identificacdo de riscos e
oportunidades, identificacdo de causas,
avaliacdo, definicdo de respostas, plano

Riscos , Oportunidades e Perspectivas

050365 20205020

de acdo, monitoramento e eficicia e
melhoria continua. O modelo de gestdo
de riscos esta representado abaixo:

Superintendéncia Definicao de
Regional Parametros
h Identificacao
do Risco
Avaliagao de
Gestores de Riscos
Riscos e — .
Oportunidades Elaboracdo de
Acoes
Mitigatorias
Comunicacao e
Monitoramento
36
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Desenvolvimento do ambiente interno,
visando estabelecer cultura de gestdo
de riscos;

Estabelecimento de objetivos;
Construcdo de linguagem comum de
gestao de riscos

Identificacdo e mapeamento de riscos;
Identificacdo de riscos no processo de
planejamento estratégico

Identificacdo de riscos por meio de
entrevistas;

Avaliacdo dos riscos;
Classificacdo da criticidade;
Captura de acoes mitigatorias;
Elaboracdo da matriz de riscos;
Definicao dos “donos” dos riscos;
Elaboracao das fichas de riscos

Definicdo da resposta e tratamento dos
riscos;

Definicao e elaboracdo das
acoes/projetos mitigatérios

Monitoramento dos riscos priorizados;
Acompanhamento dos planos de
acao/planos de resposta;

Reporte trimestral




RISCOS MAPEADOS

Macroprocesso

Riscos Associados

Classificacao

Origem

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Acoes mitigatorias

Mercado

Integridade

Baixa cultura e
desenvolvimento de processos
e estratégias de vendas.

Dificultdades de atragdo,
desenvolvimento e retencdo
de talentos

Baixa atratividade na politica
comercial

Queda na qualidade de ensino
provocado pela interrupgdo
das aulas presenciais pela
pandemia do COVID19

Uso indevido dos dados e
imagens dos clientes

Condulta antiética / Conflitos
de interesse

Estratégico

Integridade

Interna

Interna

Médio. Prejuizo na aplica¢do dos
recursos nas atividades finalisticas

Médio. Prejuizo na aplicagdo dos
recursos nas atividades finalisticas

Médio. Prejuizo na aplicagdo dos
recursos nas atividades finalisticas

Médio. Prejuizo na aplicagdo dos
recursos nas atividades finalisticas

Médio. Prejuizo na aplicagdo dos
recursos nas atividades finalisticas

Contratacdo de Empresa para revisdo dos processos e fluxos e
desenvolvimento da Equipe

Revitalizagdo do Processo de Gestdo de Pessoas, criacdo de Gerencia
Especifica para o olhar e desenvolvimento de gente, com foco no
Desenvolvimento de Competéncias, Monitoramento do Clima, e agbes
voltadas a Qualidade de Vida e promogdo da satde dos empregado

Contratacdo de Empresa para revisdo dos processos e revisao da politica
buscando maior atratividade acordo com os clientes e publico de
Interesse

Apoio pedagdgico oferecido no contraturno aos alunos com baixo
desempenho escolar em lingua portuguesa e matematica.
Maior monitoramento do desempenho dos alunos na triade alunos,
professores e pais.

Implementacdo de Procedimento Normativo e Controles para zelo e
manuseio e guarda de dados de clientes e capacitacdo e disseminacdo na
equipe

Implementacdo de Diretriz de Compliance, acbes sistematicas de
treinamento e orientagdo a empregado quanto a temas voltados para
integridade.

Fonte: Geréncia de Planejamento e Gestdo
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OPORTUNIDADES
IDENTIFICADAS

Risco associado

Oportunidade
identificada

Origem

Acoes adotadas

Crescimento da
Inadimpléncia.

Baixa  atratividade na
politica comercial

Uso indevido dos dados e
imagens dos clientes

Campanha de Regularizagdo da
Inadimplencia

Abertura de Convenios por tipo
e segmento de empresas

Andlise Critica em Normativos
sistemicos contemplando
orientagdes voltadas ao
cuidado LGPD e Gestdo de
Risco

Com a origem da pandemia a
indadimplencia de Clientes Pessoa
Fisica cresceu de forma alarmante
para os Produtos de Educagdo

Com a revisao da Poliica comercial,
observu-se a possibilidade de
oferecer beneficios atratativos
para grupo de empresas que ate
entao ndo eram enquadradas na
Politica, a.

Com as capacitacbes de LGPD e
Gestd de Riscos, ficou evidente a
necessidade de adequacdo das
Normativas como forma de
Orientacdo e Preven¢do ao
desenvolvimento dos Processos

Campanha de renegociacdo e aproximagao
dos clientes saldando dividas com
incentivos atrativos

estabelecendo com as mesmas beneficios
de descontos de acordo com o quantitativo
de empregados da mesm

Cronograma de Revisdo de Normativos e
Revitalizacdo de processos com vistas ao
fortalecimento ao atendimento da LGPD e
Gestdo de Risco, as acbes encontram-se em
andamento com prazo até 2022 para
encerrar.
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Fonte: Geréncia de Planejamento e Gestao
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PROGRAMA DE
COMPLIANCE
(CONFORMIDADE)

No exercicio de 2019 o Conselho Regional do SENAI Mato Grosso
aprovou as diretrizes do Programa de Compliance por meio da
Resolucdo n®86/2019 de 27 de novembro de 2019.

O lancamento do Programa de Compliance direcionado ao
publico interno, empregados e Alta Gestdo, ocorreu em janeiro
de 2020, sendo este o marco inicial da implantacdo do Programa.
Contudo, devido a pandemia provocada pelo COVID-19, a
programacao inicial Foi alterada, tendo em vista a necessidade de
imprimir maior identidade a drea de Compliance.

Sendo assim, em 03 Agosto de 2020 foi implantado o setor de
Governanca e Integridade, com areas distintas e independentes,
a saber: Coordenadoria de Auditoria Interna, Unidade de
Compliance e Juridico de Governanca. A formaliza¢do deste ato
ocorreu por meio da Resolucdo n° 112/2020, expedida pelo
Conselho Regional do SENAI/MT.

Neste sentido, a unidade de Compliance foi institucionalizada no
ambito do SENAI Mato Grosso a fim de preconizar o
cumprimento e conformidade com as normas internas e
externas, as politicas de Compliance e o Cédigo de Etica,
reforcando o comprometimento da alta gestdo e envolvimento
individual de cada colaborador por meio da sua conscientizacdo
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quanto aos padroes éticos de conduta da organizacao.
Para a consecucdo desses propositos, o SENAI/MT estd

implantando o Programa de Compliance com os seguintes
pilares:

GESTAO DE
RISCOS

SUPORTE ALTA
ADMINISTRAGAO

CANAIS DE
DENUNCIA

DUE DILIGENCE

UNIDADE DE
COMPLIANCE

CODIGO DE ETICA,
POLITICAE
PROCEDIMETOS

CONTROLES
INTERNOS

TREINAMENTO E
COMUNICACAO

INVESTIGAGOES
INTERNAS

MONITORAMENTO

E AUDITORIA

PREVENIR RESPONDER

DETECTAR

>>

>>

Com a implantacdo do Programa de Compliance e a nova
identidade da é4rea j& podemos observar uma melhoria dos
controles operacionais internos, bem como uma maior percepcao
ética dentro da cultura organizacional enfatizada pelos
empregados e a alta gestdo, corroborado por discursos e
atitudes habituais no ambiente de trabalho. Outrossim, o
aperfeicoamento dos processos que asseguram o cumprimento
das finalidades institucionais com a devida observancia as
conformidades legais e regulamentares e, sobretudo, a
integridade e a ética como pilares que sustentam a execucao do
negécio.

Com o foco no aprimoramento continuo da gestdo, as acoes de
atualizacoes dos normativos, politicas e procedimentos
continuaram durante o exercicio de 2021, foram criadas,
revisadas e aprovadas as politicas e normativas abaixo:

| Politica de Seguranca da Informacao;

Riscos , Oportunidades e Perspectivas
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\J

Politica de Privacidade e
Protecdo de Dados;

\J

Politica de Equidade de género e
Diversidade (aprovada em 2021);

| Atualizacdo técnica das diretrizes

do Programa de Compliance/

Integridade.
Durante o ano de 2021, treinamentos
especificos foram realizados com foco em
condutas ética e conhecimento acerca do
tema de Compliance e Integridade
oportunizados pela Universidade
Corporativa - UNINDUSTRIA e rede
colaborativa de Compliance.
Em reunido ordinaria realizada no dia 27
de outubro de 2021, o Conselho Regional
do SENAI aprovou a criagcdo do Comité de
Integridade e Compliance composto por
membros do Conselho e Unidade de
Compliance, mediante a Resolu¢do n°
74/2021, com o propoésito de acentuar o

incentivo ao programa de Compliance e o
compromisso de conduzir as finalidades
institucionais com base na integridade,
valores e padroes éticos.

Riscos , Oportunidades e Perspectivas
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AMBIENTE EXTERNO
E CONTEXTO

O ano de 2020 foi um ano de impactos significativos decorrentes
da pandemia de coronavirus. Para se ter uma ideia, ao final do
ano o PIB brasileiro, ndo diferente do que ocorreria nos demais
paises, havia encolhido 4,1%. O Unico setor econémico do pais
com desempenho positivo foi a agropecudria.

Neste cendrio cadtico, varias acoes tiveram que ser replanejadas
e novas formas de atuacdo tiveram que ser implementadas para
adequacao a nova realidade vivenciada no mundo.

Ja em 2021, as expectativas eram de melhoras em relacdo ao
cenario pandémico, principalmente em razdo da chegada das
vacinas. Na primeira semana de janeiro as expectativas de
mercado consolidadas no Boletim FOCUS eram de um
crescimento de 4,38%, ja recuperando o0s prejuizos no
desempenho do ano anterior. No terceiro trimestre, as
expectativas eram de um crescimento de

5,27%, recuperando as perdas do ano anterior e obtendo um
ganho real no crescimento geral. No entanto, mesmo com as
vacinas, ocorreu uma segunda onda do coronavirus, agravando a
crise sanitaria global e gerando impactos negativos em varios
setores.

1

Mesmo com o agravamento da pandemia, os resultados
projetados e alguns obtidos para a economia eram melhores que
os observados no ano anterior, denotando que houve uma
mudanca de comportamento dos agentes politico-econémicos
em relacdo ao enfrentamento da crise. As atividades econdmicas
nao eram mais paralisadas com a mesma rigidez do ano anterior.
Um exemplo disso foi o nivel de desemprego, que havia subido
alarmantemente em 2020, passando a se recuperar em 2021,

fechando o ano com saldo positivo de 2,7 milhdoes de vagas
preenchidas, conforme dados do NOVO CAGED'. O ponto
negativo veio em relagdo a instabilidade monetaria, com indice
de inflacdo subindo além das metas definidas pelo Comité de
Politica Monetaria. Além disso a instabilidade politica ainda
impediu o avanco de reformas estruturantes, tdo necessarias ao
desenvolvimento do pais.

Na induastria, houve recuperacdo de indicadores em 2021.
Conforme levantamento da CNI?, a indUstria encerrou o ano com
crescimento de 3,8% no faturamento real em relacdo a 2020 e
crescimento de 4,1% no volume de empregos. Houve
crescimento também no volume de horas trabalhadas. Apesar da
melhora de alguns numeros, o setor industrial encerrou o ano
com tendéncia de queda.

No ano foi destaque também a melhoria do Brasil no ranking da
competitividade, subindo 1 posicdao, mas mantendo-se ainda em
pendltima colocacdo. J& no ranking do indice Global de
Inovacao o Brasil melhorou 5 posicoes, subindo da

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWI5NWIOODEtYmZiYy00Mig3LTkzNWUtY2UyYjlwMDE1YWI2liwidCI6IiNIYzkyOTYSLTVhNTEtNGYXxOC04YW

M5LWVmMOThmYmFmYTk30CJ9
2 Indicadores Industriais CNI, ano 29, n 12 - Dezembro/2021
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posicdo 62 para a 57 entre os 132 paises
pesquisados. Na américa latina e caribe,
ficamos na 42 posicdo, atras do Chile,
México e Costa Rica.

A nivel regional tivemos um ano com
resultados positivos para a economia,
com perspectivas de crescimento do PIB
acima da média nacional, com destaque
para o agronegécio e com estimativas de
o estado responder por
aproximadamente 30% da producao
nacional.

Em relacdo a geracdo de empregos, Mato
Grosso encerrou o ano com saldo de mais
de 63,7 mil vagas, com crescimento de
8,77% no estoque de empregos, ficando
acima do resultado nacional. No setor
industrial, o saldo de vagas foi 6,3 mil,
com crescimento de 5,3% em relagdo ao
ano anterior, conforme dados do NOVO
CAGED.

A recuperacdo econdémica apresenta-se
como uma oportunidade para ampliacao
das acoes de prestacdo de servicos de
educacao profissional e servicos técnicos
e tecnolégicos, ampliando a contribuicao

do SENAI Mato Grosso para a industria
local.

Além disso, hd uma demanda represada
decorrente do periodo pandémico, onde
as empresas optaram por redirecionarem
seus esforcos para outras acoes.
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DESAFIOS

A economia brasileira historicamente
enfrenta dificuldades de manutencdo de
ciclos virtuosos. Parte disso se deve
principalmente ao contexto politico
administrativo ao qual estamos inseridos,
cujo o modelo enfrenta importantes
obstdculos para seu amadurecimento e
evolucdo.

Constantemente  correntes  politicas
ascendem e atuam de forma a retroceder
avancos alcancados em diversas areas.
Alinhado a isso ha também uma evidente
inseguranca juridica e excessos de
burocracias, legislacoes e outros fatores
que tornam o ambiente econdmico
brasileiro pouco competitivo e pouco
atraente do ponto de vista dos
investidores.

A boa noticia é que cada vez mais
movimentos de  bastidores estdo
apresentando resultados positivos e
reduzindo o peso do estado e a
capacidade que este tem de gerar
dificuldades para a sociedade.

Outro fato positivo observado é que,
apesar de todas essas dificuldades, o
setor produtivo é, de certo modo,

resiliente e consegue suprimir alguns
destes obsticulos e desafios de modo
organizado.

Mas ha iniGmeros desafios importantes a
serem superados e a pandemia
enfrentada nos ultimos dois anos tornou
urgente a priorizacdo de alguns deles. Por
exemplo, a automatizacdo de processos
produtivos, de modo a permitir cada vez
mais a reducdo da interferéncia humana
direta e reduzir o risco de paralizacdo de
atividades.

O SENAI se insere neste contexto de
desafios e para contribuir com a industria
brasileira precisa enfrentar os seus
proprios obstdculos, os quais estdo
resumidos na sequéncia:

NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Na Educacdo Profissional, o SENAI :

o) Aumentar o campo de atuacao
com base de parcerias que
permitam acdées conjuntas com
as Prefeituras, por meio da
oferta de qualificacdo
profissional técnica;

o Ampliar a adocdo de tecnologias

e metodologias que reduzam os
impactos da pandemia na sua
prestacdo de servicos, como a
ampliacdo de ensino hibrido;

o Intensificar acdes conjuntas com
o setor agropecudrio, para
atuacdo junto as agroindustrias
do estado;

o Incorporar tecnologias digitais
no processo de formacdo de
docentes;

NA TECNOLOGIA E INOVAGCAO

No ambito da Tecnologia e Inovacao, os
desafios anteriores continuam em
vigéncia, sendo os principais:

o Assegurar a infraestrutura
tecnolégica e de recursos
humanos para aumentar sua
oferta para este tipo de servico
tecnoldgico;

o Apoiar as empresas na reducdo
dos prejuizos e a se restabelecer
economicamente orientando o
ajuste de processos, reducdo de
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estoque, reducdo do tempo de
producdo e a enxergar a cadeia
logistica como parte integrante
do seu fluxo de valor;

Promover a adocao do
acompanhamento em tempo real
do chao de fabrica, incorporando
tecnologias de Realidade
Aumentada (RA) e Realidade
Virtual (RV) na execucdo de
servicos remotos, permitindo
que as empresas possam
antecipar problemas e adequar o
ciclo das atividades.

Ampliar os servicos de tecnologia
e inovacdo, por meio de projetos
de curta duracdo, com equipes
flexiveis. Assegurar a
infraestrutura tecnoldgica e de
recursos humanos para aumentar
sua oferta para este tipo de
servico tecnolégico;
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DESAFIOS DE COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS

Na avaliacdo de empresdrios e especialistas, a crise decorrente do novo coronavirus
ocorreu em um momento crucial para a industria brasileira. Ndo apenas com relagdo ao
processo de desindustrializacdo dos altimos anos, mas, também, porque ha varios
desafios ainda a serem vencidos, para que o setor consiga se conectar com a quarta
revolucdo industrial, que jd estd em curso, e se integrard de forma sustentada a
economia global. Dentre estes desafios temos:
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DIRECIONADORES

INSTITUCIONAIS

Plano Estratégico
Sistémico 2020-2024

O planejamento estratégico do SESI e
SENAI 2020-2024 foi elaborado sob a
lideranca do Departamento Nacional com
a participacdo dirigentes e técnicos dos
Departamentos Regionais. Nele foram
sintetizados os principais desafios de
competividade da industria brasileira para
0S quais as nossas estratégias estdo
orientadas.

Seu foco principal é direcionar o
posicionamento institucional e atuacdo
sistémica das entidades para que ofertem
produtos e servicos que promovam a
modernizagao das industrias,
impulsionando-as para melhoria na
competitividade e preparando-as para o
futuro, especialmente através da
Educacao, Inovacao, Tecnologia,
Seguranca e Salde. A partir destas

premissas nasce a estratégia sistémica,

que se alicerca em quatro eixos
estratégicos, que por fim sdo
desdobrados em objetivos estratégicos
focados essencialmente em Negdcios e
Clientes, Habilitadores e Gestao.

|
Educagdo Profissional e Superior :
voltadas para o futuro do trabalho

melhora da qualidade educacional |
na inddstria |

do Brasil

e —

{ Educagdo Basica indutora da

Eixos
Estratégicos |

Inovagdo, Seguranga e Salide na
industria, integradas no trabalho
para a redugdo de riscos e custos

M izacdo industrial intensi
em Inovagdo

Destes Eixos Estratégicos, dois ancoram o
a atuacgdo do SENAI, sendo:

EDUCACAO PROFISSIONALE
SUPERIORVOLTADASPARAO
FUTURO DO TRABALHONA
INDUSTRIA

Focar no aumento da articulacdo entre

educacao profissional técnica e basica,
com a implementacdo do Novo Ensino
Médio. Preparar novos profissionais para
atender as necessidades do mercado de
trabalho. Requalificar os trabalhadores da
indUstria e impulsionar a Fformacao
superior orientada a inovacado industrial.
Nossos cursos de formacao profissional e
superior vado preparar as pessoas para o
futuro do trabalho na industria.

EDUCACAO PROFISSIONALE
SUPERIRO VOLTADAS PARAO
FUTURO DO TRABALHO NA
INDUSTRIA

Alavancar o nivel de maturidade e
produtividade das empresas, e preparar a
indUstria para o futuro, por meio da
modernizacdo  tecnolégica. Também
vamos impulsionar a inova¢do em
conjunto com o ensino profissional e
superior, seja pela formacdo superior
orientada 3 inovacdo ou pela
requalificacdo de trabalhadores para o
trabalho do futuro.

Interativamente, o Plano Estratégico esta
representando na Arvore Estratégica a
seguir:
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Arvore Estratégica SENAI MT 2020-2024

NEGOCIOS E CLIENTES

HABILITADORES

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

EDUCAGAO PROFISSIONAL E SUPERIOR VOLTADAS MODERNIZAGCAO INDUSTRIAL INTENSIVA EM
PARA O FUTURO DO TRABALHO NA INDUSTRIA INOVAGAO

EXPANDIR A FORMAGAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO D |

com foco em STEAM*, priorizando a formacdo técnica profissional,
com alto padrdo de qualidade e metodologia Gnica *Ciéncias,
tecnologia, engenharia, artes e matematica

ALAVANCAR O NiVEL DE MATURIDADE E PRODUTIVIDADE DAS
EMPRESAS, com énfase em difusao tecnoldgica, digitalizacao e
inovacao industrial

<

FORMAR PROFISSIONAIS PARA O MERCADO DE TRABALHO,
adequados as necessidades futuras e locais da indUstria, em um
ambiente de rapida transformacdo tecnoldgica

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negécios e a reducdo de assimetrias

AMPLIAR ALIANCAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negécios

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento a industria

r

A

AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E

FORTALECER A TRANSPARENCIA, O -
COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com SA(;“C'T'E'E“:‘D‘E PEECEPCAOt pr VALOR DA
implantacdo de boras praticas e divulgagio de Fut dsot rebalaon it Uclﬁa(é para o
informagoes relevantes as partes interessadas uturo do trabatho na industria

INTENSIFICAR A EFICIENCIA
OPERACIONAL DA GRATUIDADE com

FINANCEIRA PR Pyl S
aderéncia as estratégias nacionais
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Plano Estratégico

Regional

No Departamento Regional, o]
planejamento estratégico estd alinhado
as estratégias sistémicas, mantendo uma
estrutura de  eixos  estratégicos,
desdobrados em objetivos com foco em
Negécios e Clientes, Habilitadores e
Gestdo. A sua elaboracdo considerou,
além da aderéncia a estratégia nacional,
as caracteristicas do Departamento
Regional e suas Unidades Operacionais,
nao desprezando também as
especificidades da industria local.

Os objetivos estratégicos sistémicos sao
monitorados através de indicadores
estratégicos. Estes indicadores possuem
uma rampa de metas definidas para um
horizonte temporal de até 5 anos,
observando as necessidades do mercado,
o contexto externo e histérico de
desempenho. No Departamento Regional
as metas destes indicadores sao
desdobradas em horizontes temporais
curtos e tem seu desempenho
monitorado por Unidade Operacional e
considera seus reflexos no resultado
geral.
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A construcdo da estratégia sistémica tem
como boa prética a ado¢cdo de um modelo
amplamente participativo, permitindo aos
Departamentos Regionais contribuirem
com uma visdo dos fatores locacionais e
caracteristicas das industrias de sua
regido. Nao obstante, a estratégia
regional também contou com a
contribuicdo das liderancas das Unidades
Operacionais, que estdo na linha de
frente da entrega dos produtos e servicos
e conhecem de perto as necessidades das
inddstrias.

Outro ponto a ser destacado no
Planejamento Estratégico é a definicao
de metas com reducdao de assimetrias
regionais e a busca por aumento da
eficiéncia em gestao.

MONITORAMENTO

No Departamento Regional, uma boa
pratica adotada é o monitoramento dos
resultados em horizontes temporais mais
curtos, que permite uma resposta mais
agil para correcdo de ac¢oes e atingimento
dos resultados, assim como permite uma
visdo dos movimentos sazonais da
organizacao do mercado.
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Instrumentos usados para estimular o
monitoramento da estratégia e subsidiar
a tomada de decisao:

>
>
>
>

Relatérios Gerenciais

Relatérios de Business Intelligence
integrados  aos painéis  de
monitoramento do Sistema SHIFT

Videoconferéncias
Reunioes de Analise Critica

—
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° oA o = acarreta obrigacoes aos regionais,
Programa de Eficiéncia da Gestao odends, indusive,  oasionar
interrupcdo de aportes Ffinanceiros
. _ discriciondrios do Departamento
O Programa de Eficiéncia da Gestdo Nacional.

constitui dos pilares das diretrizes para o
fortalecimento estratégico sistémico do
SENAI, tendo sido definido através da
Resolucdo n°® 23/2020 e alterado pela
Resolucdo n° 44/2020, do Conselho
Nacional do SENAI. Seu principal objetivo
é contribuir para elevacdo da eficiéncia
em gestdo e para a reducdo de assimetria
de resultados entre os Departamentos
Regionais.

A implementacdo deste programa visa
contribuir com a estratégia sistémica
através da modernizacdo da rede de
educacdo profissional e tecnoldgica do
SENAI, formando profissionais
preparados para as demandas atuais e
futuras das industrias e do mercado de
trabalho.

O monitoramento dos seus resultados é
realizado através de diversos indicadores,

0S quais estdo categorizados em
indicadores de Eficiéncia, Eficacia e
Efetividade, conforme destacado na

tabela a sequir:

Indicador

Referéncia | Meta 2021
Nacional (MT)

Custp hora-a!uno FIC + TEC 7,70 770
Semipresencialeta | "7 | 7|
Pe.rgentual.de recursos destinados a 90,0% 90,0%
atividade fim | 77T T
Impacto da Folha de Pessoal no o o
Oramento | R
Sustentabilidade Operacional em STI 58,8% 65,3%

% de receita de STl sobre receita de Conforme 12 2%
cont. compulséria Grupo en
Eficacia }
% de conclusdo nos cursos FIC + TEC Conforme 75 6%
Presencial | Grupo | 7T
% de conclusdo nos cursos FIC + TEC Conforme 56 3%
SemipresencialeEaD | Grupo | 7% |
% de aumento da produtividade nas o o
empresas atendias por P | 200% | 200%
Efetividade }
IDAE —.Desempenho da Avaliacdo 71% 73%
profissional | 7 T
Empregabilidade para egressos dos o o
cursos técnicos 65,0% 81,6%

De forma a garantir sua efetividade, o
Programa prevé ainda que o nao
atingimento dos parametros definidos

49

Atento ao compromisso firmado, o SENAI
Mato Grosso envidou 0s recursos e o0s
esforcos necessarios para atingir os
referenciais acordados para o exercicio de
2021, em alinhamento as acodes
constantes do projeto pactuado com o
Departamento Nacional. Os resultados
apurados serdao analisados no préximo
Capitulo (Desempenho).
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Plano de Acao

A partir do planejamento estratégico e
considerando o foco na qualidade dos
servicos prestados, no uso adequado do
recurso, na eficiéncia e eficacia
operacional sdo definidas as metas e
iniciativas para o exercicio, sendo essas
desdobradas por negécios e unidades

operacionais.
Com base nessas definicoes elabora-se o V Q
Plano de Acdo e Orcamento para o

A
Exercicio vigente, sendo o mesmo E‘\\lg__
participativo, com o envolvimento dos

1©

Lideres de Unidade Operacional, sede do ‘
Departamento Regional e com aprovacdo
do Conselho Regional.

Uma vez validado realiza-se o -
desenvolvimento das acdes e seu
monitoramento. O monitoramento das
acbes é realizado  mensalmente,
analisando e identificando se o mesmo
encontra-se satisfatério para o periodo
ou necessita de alguma acdo pontual para
garantia da execucdo das acoes
planejadas, bem como seus recursos e
resultados alcancados.

Estratégia de Atuacao

RN
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EDUCACAO
PROFISSIONAL E
SUPERIOR

Acoes planejadas, metas definidas,
recursos investidos e resultados

alcancados

Em 2021 o SENAI Mato Grosso atuou em Educacao Profissional e
Superior com foco em atendimento as demandas regionais, no
atendimento a estratégia sistémica e no compromisso de
ampliacdo da eficiéncia, em convergéncia aos referenciais
nacionais estipulados no Pacto de Gestao.

As principais iniciativas adotadas resultaram na aplicacdo de R$
12,4 milhdes em Educacdo Profissional e Tecnoldgica e RS 8,1
milhdes em Educacdo Superior.

Como resultado dessas acoes, em linhas gerais, o SENAI Mato
Grosso finalizou o ano com a realizacdo de 58.287 matriculas e
6.877.395 hora-aluno. Em producdo hora-aluno, o resultado foi
33% acima do realizado em 2020.

Por linha de atuacdo, a aplicacdo de recursos e os resultados
alcancados estdo apresentados nos graficos a seguir:

Desempenho

0,0,60,0204 20,0,

52

RELATORIO

DE GESTAO 2021
SENAI | MT
Recursos Alocados por Linha de
Acao (% | RS mil)
39,6%
RS 8.117
18,5% 0,2%
R$ 3.791 RS 36

41,8%
R$ 8.572

I Educacio para o Trabalho

I Formac3o Inicial e Continuada

B Educacdo Profissional e Técnica de Nivel Médio
I Educacdo Superior
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Os resultados obtidos em matriculas e producao, por linha de
acdo, estdo apresentados na sequéncia:
Matriculas por Linha de Acao (% | Producao hora-aluno por Linha de
Qtdem 1) Acao (% | Qtd em mil)
1,7% 21,0%
4.401 1.445,6
5,7% 6,3%
3.240 435,5
11,2%
6.381 1,2%
85,5
71,4%
4912,6

42.785

I Educacdo para o Trabalho
I Formac3o Inicial e Continuada

B Educacdo Profissional e Técnica de Nivel Médio
I Educacdo Superior

Desempenho
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OUTRAS ACOES DA
EDUCACAO

O SENAI MT no decorrer do ano
desenvolveu acoes com foco a sustentar a
operacdao educacional em andamento,
bem como o desenvolvimento e
priorizacdo de execucdo de novos
projetos para reposicionamento do
negécio e fortalecimento do eixo
sistémico  “Educacdo Profissional e
superior voltadas para o futuro do
trabalho na industria”.

Dentre as acoes ocorreu o)
desenvolvimento e implantacdo do
Modelo de Exceléncia Pedagdgica -
MEP com foco de melhoria da qualidade
da gestdo educacional realizada nas
Unidades Operacionais, baseado nos
pilares da MSEP-Metodologia SENAI de
Educacao Profissional, propondo avaliar o
nivel de maturidade de gestdo
educacional, permitindo a execucdo de
planos de aprimoramento para execucao
de melhorias que elevem a maturidade da
Gestdo Escolar aproximando-a das
praticas e referenciais estabelecidos na
MSEP.

Atuou com a implantacdo de plataformas
educacionais fundamentado na

Desempenho
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continuidade da prestacdo dos servicos
educacionais. Adotou plataformas de
aulas remotas, sincronas e assincronas,
bem como a formacdo pedagdgica e
tecnolégica da equipe instrutores e
profissionais de suporte, visando
minimizacdo do impacto pedagdgico
junto aos estudantes de turmas em
andamento.

E prosseguiu com a implantacdo do
Nucleo de Educacao Digital
estruturando o nucleo de educacao para
apoio na oferta, desenvolvimento e
realizacdo das atividades pedagégicas e
tecnolégicas que compreendem a
operacionalizacdo de aulas em formato
nao presencial através da disponibilizacao
de estidio de gravacdo, softwares,
equipamentos e equipe competéncias
especificas para preparacao de contelddos
digitais.

Fortaleceu a oferta de cursos
Semipresenciais Hibridos com
desenvolvimento e adaptacdo de novos
cursos de  Educacdo  Profissional
adequando-os ao contexto de isolamento
social com estruturacdo metodoldgica
para aulas sincronas (ao vivo), aulas
assincronas via objetos de aprendizagem
em plataforma e execucdo de aulas
praticas presenciais para modalidades de

54

Cursos Técnicos e Cursos de Pos
Graduacdo, alinhados a legislacao
vigente.

O SENAI MT inovou mais uma vez e
executou o Projeto da oferta da
Gratuidade com aulas semipresenciais
remotas, devido as restricobes de
isolamento social e distanciamento
exigiram reposicionamento da oferta das
vagas da gratuidade no DR MT nao
somente pela necessidade de adocao de
recursos de tecnologia para aulas
tedricas, mas principalmente para
disponibilizacao de cursos de qualificacdo
profissional possiveis de execucdo remota
a publicos de baixa renda, vulnerdveis,
com foco na sua formacao para o mundo
do trabalho. O projeto é composto por
cursos de area transversais como Gestao,
Contabilidade, Recursos Humanos e areas

industriais aplicadas como Logistica,
Producdo, Qualidade e Manufatura
Enxuta.




A execucdo do Programa Emprega Mais
em atendimento a0s novos
direcionamentos nacionais para oferta de
cursos da Educacdo Profissional com a
intensificacdo da estratégia de oferta da
gratuidade Regimental nos cursos de
qualificacdo/aperfeicoamento para
qualificacido de desempregados e
requalificacdo de trabalhadores do
segmento industrial.

Ampliagao de atendimento a
agroindustria, setor com vasta demanda
no estado do MT. O SENAI MT aumentou
o seu portfélio de cursos neste segmento
e desenvolveu planos de cursos nas
modalidades de aperfeicoamento e
aprendizagem técnica, além de prestar
consultoria com o projeto Oficina do
Futuro. Os cursos novos foram: Médulo
Nivelador, Manutencdo de Trator,
Manutencdo de Colhedora de Graos,
Manutencdo de Colhedora de Algodao,
Manutencao de Colhedora de
Implementos, Melhoria do Desempenho
das Oficinas Agricolas, Aprendizagem
Técnica de Manutencdo Industrial,
Manutenc¢do Automotiva, Manutencao de
Maquinas Pesadas, Automacao Industrial
e Eletromecanica.

A
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Resultados por indicador dO Plano gratuidade. A seguir cada um deles com seus respectivos

indicadores.

Estratégico - , N
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

O cendrio imposto pela pandemia devido o novo Coronavirus EXPANDIR A FORMAGAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO

(COVID-19) desempenhou impactos na educacdo que exigiu do MEDIO com foco em STEAM, priorizando a formacao técnica
DR um desdobramento de sua estratégia em iniciativas profissional, com alto padrdo de qualidade e metodologia
associadas a retomada da operacao de maneira gradativa e anica

sustentada por adaptacdo metodoldgica e tecnoldgica para - i J
entrega dos servicos educacionais em todas as modalidades de

ensino. A atratividade e a qualidade do Ensino Médio é um grande

gargalo da educacdo publica brasileira. O Novo Ensino Médio
propoe mudar essa situacdo. Sua implementacdo permitira que
os estudantes escolham quais conhecimentos desejam
aprofundar, de forma que saiam da escola mais bem preparados
para o futuro do trabalho e para a universidade. O Novo Ensino
Médio oferece a possibilidade de escolha entre cinco diferentes
Itinerdrios Formativos: Linguagens e suas tecnologias;
Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da natureza e suas
Ressalta-se ainda a atuacdo sinérgica entre as entidades SESI e tgcngloglas; Ciéncias humanas e sociais aplicadas; e Formagdo
SENAI que fortalece caracteristica de complementaridade no  Técnica e Profissional

cumprimento da estratégia sistémica. O atingimento deste objetivo ¢é possivel mediante o
fortalecimento da atuacdo integrada entre SESI e SENAI e a
adoc¢do de metodologia Unica nacional.

As estratégias regionais do DR/MT estdo associadas as
estratégias sistémicas do SENAI expressadas através do
desdobramento de iniciativas e metas taticas que culminam no
fortalecimento do eixo estratégico sistémico “Educacdo
Profissional e superior voltadas para o futuro do trabalho na
inddstria”. A esséncia da contribuicdo deste DR no referido eixo
estd associada a 04 objetivos estratégicos norteiam as acoes e
resultados para transformacdo na industria e sociedade.

Dentre os 19 objetivos estratégicos que integram o
Planejamento Estratégico, destaca-se 05 objetivos especificos na
perspectiva Negdcios e Clientes, e Gestdo, a saber: Expandir a

formacdo de jovens no novo ensino médio; Requalificar e
atualizar as competéncias dos trabalhadores; Impulsionar a
formacdo superior especializada; Formar profissionais para o
mercado de trabalho; Intensificar a eficiéncia operacional da

Desempenho
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4 )

INDICADOR ESTRATEGICO 1

O resultado deste indicador depende da
PERCENTUAL DE MATRICULAS NO disponibilidade de dados especificos do

, . . Censo Escolar, pelo Ministério da N )
ITINERARIO V, ALINHADAS A INDUSTRIA, - P = e ANALISE DE DESEMPENHO DO
) Educacdo. O Censo Escolar 2021 nao foi INDICADOR E PERSPECTIVAS
DAS REDES PUBLICA, PRIVADA DO SESI, pub[icado até a conclusido deste
EM PARCERIA COM O SENAI relatoério, impossibilitando a sua inclusao O DR MT possui em seu portfélio de
N / educacdo profissional e estimula os
cursos disponiveis na loja mundosenai
Ve ~ um ambiente industrial cada vez mais SOFFS |tndustr|a 1.4-0 para que 05
., . . estudantes  realizem os  cursos.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 conectadp, Flexivel, digital © Adicionalmente s3ao comercializados e
automatizado. ofertados cursos ligados as tecnologias
REQUALIFICAR E ATUALIZAR AS A estratégia para atingimento deste habilitadoras da indUstria 4.0 nas
COMPETENCIAS pos| objetivo é a requalificacdo e atualizacdo unidades SENAI MT.
PERSTRA : Realizado a semana da industria 4.0 com
TRABALHADORES da inddstria para o dos trabalhadores da industria por meio ) e
as turmas de aprendizagem técnica, com
{rabalho do Futuro ) de “cursos que desenvolve?m as foco em estimular acdes de
habilidades e os  conhecimentos comercializacdo e a apropriagdo dos
requeridos pela Inddstria 4.0. conceitos da indlistria 4.0 para
A requalificacdo e atualizacdo tempestiva estudantes do SENAI MT.
das competéncias dos trabalhadores da INDICADOR ESTRATEGICO 5 zst!-raatézi?%je gzr;:;nnlf?amﬁwsdusct?i? 48
inddstria é fator critico para o aumento com alugnos do SENAI MT. ’ )

da produtividade e competitividade CONCLUINTES EM  CURSOS DE
empresarial. Esse desafio se torna ainda APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO
mais importante devido & combinacio de  ASSOCIADOS A INDUSTRIA 4.0

transformacdes sociais e tecnoldgicas, REALIZADO % DE
com permanéncia mais longa dos JAN-DEZ REALIZACAO
trabalhadores no mercado de trabalho e 2224 169%

Desempenho

57 02026020202 2020)



RELATORIO
DE GESTAO 2021

SENAI | MT

4 . N
OBJETIVO ESTRATEGICO 4

FORMAR PROFISSIONAIS PARA O
MERCADO DE TRABALHO, adequados
as necessidades futuras e locais da
indastria, em um ambiente de rapida

transformacdo
¢ Y,

o

As exigéncias por maior qualificacdo
profissional sdo cada vez maiores e

decorrem de diversas fontes: maior
complexidade das ocupagoes,
transformacoes tecnolégicas e

necessidades econdomicas. A oferta de
Educacdo Profissional de qualidade
aumenta a possibilidade de insercado
profissional e incrementa a produtividade
do trabalho, sobretudo quando alinhada
as transformacdes tecnolégicas e as
demandas da industria.

Para atender a este objetivo,
trabalharemos para elevar a
empregabilidade de egressos da
educacdo profissional em todo o
territério nacional. Para tanto,

Desempenho
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ampliaremos nossa capacidade de
atualizacdo do portfélio de cursos de
Educacdo Profissional, antecipando e
atendendo, em tempo habil, as
necessidades atuais, futuras e locais da
inddstria. Utilizaremos de forma intensiva
as novas tecnologias para potencializar o
aprendizado dos alunos.

INDICADOR ESTRATEGICO 4

4 . N\
ANALISE DE DESEMPENHO DO
INDICADOR E PERSPECTIVAS

O SENAI Mato Grosso possui diferenciais
que contribuiram para o bom
desempenho do indicador. Dentre eles
podemos citar a aderéncia do nosso
portfélio de cursos as necessidades da
inddstria. Nossas tecnologias utilizadas
em sala de aula também estdo
adequadas as utilizadas no mercado de
trabalho, permitindo ao alunos uma

EMPREGABILIDADE PARA EGRESSOS
DOS CURSOS TECNICOS DO SENAI

REALIZADO

JAN-DEZ
81,6%

58

preparacao para o trabalho do futuro.

Nossas perspectivas futuras sdo: maior
aderéncia tecnoldgica e de portfélio as
necessidades das industrias e melhoria

REALIZACAO

(da qualidade dos servicos ofertados. |

% DE

126%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 17

INTENSIFICAR A EFICIENCIA
OPERACIONAL DA GRATUIDADE, com
aderéncia as estratégias nacionais

\- J

Elevar a efetividade na alocacdo da
gratuidade é necessario para contemplar,
simultaneamente, as necessidades e
interesses da sociedade e da economia
local, além de reduzir as disparidades
regionais no atendimento a industria.

O atingimento desse objetivo sera
possivel mediante o reforco da
importancia de aumentar a alocacdo da
gratuidade em alinhamento 3 estratégia
dos Sistemas.

A estratégia do SENAI abrange os cursos
de Aprendizagem (Basica e Técnica) e
Qualificacdao Profissional em cursos do
Itinerario Nacional destinados a alunos
com contrato de aprendizagem e alunos
desempregados, assim como cursos de
Aperfeicoamento, Especializacdo e
Qualificacdo Profissional para alunos do

Programa Emprega Mais.

INDICADOR ESTRATEGICO 17.2

4 . N\
ANALISE DE DESEMPENHO DO
INDICADOR E PERSPECTIVAS

O SENAI Mato Grosso superou a meta

iINDICE DE ADERENCIA DA OFERTA DE
GRATUIDADE REGIMENTAL AS
ESTRATEGIAS (SENAI)

estabelecida, indicando que sua atuagdo
estd alinhada as estratégias nacionais
quanto a oferta de gratuidade. Nossa
estratégia foi a oferta de cursos na
gratuidade regimental aderentes a areas
produtivas da indlistria como por
exemplo: Programa de Aprendizagem
Industrial em Logistica, Programa de

REALIZADO

JAN-DEZ
81,0%

% DE

REALIZACAO
134%
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Aprendizagem Industrial em Processos
Industriais, Programa de Aprendizagem
Industrial em Tecnologia da Informacao.
Para o futuro, iremos acompanhar as
atualizacoes referente a legislacdo da
aprendizagem bem como analisar o
catidlogo nacional de aprendizagem
profissional (CONAP) para ofertas de

(NOVOS CUrsos. y

Desempenho
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4 )

Resultados por indicador  doO | AnALISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR E PERSPECTIVAS

Programa de Aprlmoramento da O SENAI Mato Grosso obteve um bom desempenho neste

Gestéo indicador, ficando abaixo da meta (sabendo que para este
indicador, quanto menor o resultado, melhor o desempenho).
Parte deste resultado se deu em razao do controle de despesas,
mediante a renegociacdo de despesas fixas.

Do lado da producéo, houve a realizacdo de turmas através de

EFICIENCIA Parcerias e Projetos com Prefeituras, Governo do Estado,
META Empresas do Agroinddstria, Industrias e Campanhas interna.

i RS 11,24 Realizamos monitoramento das despesas apropriadas nas

CUSTO HORA-ALUNO FIC + TEC modalidades, quase em sua totalidade foram folha de
PRESENCIAL pagamento com instrutores do quadro e extra quadros. Nos

Cursos de aperfeicoamento profissional, por se tratar de cursos
rapidos e a grande maioria das turmas ser in company o indice
de desisténcias é baixo nessa modalidade melhorando nosso
indicador. Semanalmente por meio das reunides com os
coordenadores pedagdgicos o coordenador de educacado alinha

)

REALIZADO estratégias de monitoramento com o propésito de recuperacio
JAN-DEZ do déficit do 1° semestre e prevenir novas desisténcias no
RS 9,65 L decorrer do 2° semestre. )

% DE

REALIZACAO
86%

Desempenho
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EFICIENCIA

% DE

REALIZACAO
89%

REALIZADO

JAN-DEZ
RS 6,89

CUSTO HORA-ALUNO FIC + TEC SEMI-
PRESENCIAL/EAD

ANALISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR E PERSPECTIVAS

O SENAI Mato Grosso obteve um bom desempenho neste indicador, ficando abaixo da meta (sabendo que para este indicador, quanto

menor o resultado, melhor o desempenho). Parte deste resultado se deu em razdo do controle de despesas, mediante a renegociacdo
de contratos fixos.

EFICACIA

REALIZADO

JAN-DEZ
77%

REALIZACAO |

% DE CONCLUSAO NOS CURSOS FIC + 101%

TEC PRESENCIAL

(ANALISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR E PERSPECTIVAS

Apods a retomada das aulas, as unidades operacionais intensificaram o monitoramento das turmas em andamento, e trabalharam na
recuperacao dos alunos das modalidades de Habilitacdo Técnica e Aprendizagem Industrial que ficaram um longo periodo sem aulas.
Iniciamos novas turmas oriundas de parcerias, projetos, vendas em balcdo e atendimentos PJ. Nos Cursos de aperfeicoamento
profissional, por se tratar de cursos rdpidos e a grande maioria das turmas ser in company o indice de desisténcias é baixo nessa
modalidade melhorando nosso indicador. Semanalmente por meio das reunides com os coordenadores pedagdgicos o coordenador
de educacdo alinha estratégias de monitoramento com o propésito de recuperacdo do déficit do 1° semestre e prevenir novas
(desisténcias no decorrer do 2° semestre,

Desempenho
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EFICACIA

% DE

REALIZACAO
124%

REALIZADO

JAN-DEZ
70,0%

% DE CONCLUSAO NOS CURSOS FIC +
TEC SEMI-PRESENCIAL/EAD

ANALISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR E PERSPECTIVAS

Apoés a retomada das aulas, intensificamos o monitoramento das turmas em andamento, e estamos trabalhando a recuperacdo dos
alunos das modalidades de Habilitacdo Técnica e Aprendizagem Industrial que ficaram um longo periodo sem aulas. Iniciamos novas
turmas oriundas de parcerias, projetos, vendas em balcdo e atendimentos PJ. Nos Cursos de aperfeicoamento profissional, por se
tratar de cursos rdpidos e a grande maioria das turmas ser in company o indice de desisténcias é baixo nessa modalidade melhorando
nosso indicador. Semanalmente por meio das reunidoes com os coordenadores pedagdgicos o coordenador de educacdo alinha
estratégias de monitoramento com o propésito de recuperacao do déficit do 1° semestre e prevenir novas desisténcias no decorrer
do 2° semestre.

f\_-=."\

Desempenho
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EFETIVIDADE

IDAP - DESEMPENHO DA AVALIACAO
PROFISSIONAL 71

-
ANALISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR E PERSPECTIVAS

Apds a retomada das aulas, intensificamos o monitoramento das
turmas em andamento, e estamos trabalhando a recuperacao
dos alunos das modalidades de Habilitacdo Técnica e
Aprendizagem Industrial que ficaram um longo periodo sem
aulas. Iniciamos novas turmas oriundas de parcerias, projetos,
vendas em balcdo e atendimentos PJ. Nos Cursos de
aperfeicoamento profissional, por se tratar de cursos rapidos e a
grande maioria das turmas ser in company o indice de
desisténcias é baixo nessa modalidade melhorando nosso
indicador. Semanalmente por meio das reunides com os
coordenadores pedagdgicos o coordenador de educacdo alinha
estratégias de monitoramento com o propésito de recuperacao
do déficit do 1° semestre e prevenir novas desisténcias no
\decorrer do 2° semestre.
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% DE

REALIZACAO
97%

REALIZADO

JAN-DEZ
6,9
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4 . N
OBJETIVO ESTRATEGICO 4

FORMAR PROFISSIONAIS PARA O
MERCADO DE TRABALHO, adequados
as necessidades futuras e locais da
indastria, em um ambiente de rapida

transformacdo
¢ Y,

o

As exigéncias por maior qualificacdo
profissional sdo cada vez maiores e

decorrem de diversas fontes: maior
complexidade das ocupagoes,
transformacoes tecnolégicas e

necessidades econdomicas. A oferta de
Educacdo Profissional de qualidade
aumenta a possibilidade de insercado
profissional e incrementa a produtividade
do trabalho, sobretudo quando alinhada
as transformacdes tecnolégicas e as
demandas da industria.

ampliaremos nossa capacidade de
atualizacdo do portfélio de cursos de
Educacdo Profissional, antecipando e
atendendo, em tempo habil, as
necessidades atuais, futuras e locais da
inddstria. Utilizaremos de forma intensiva
as novas tecnologias para potencializar o
aprendizado dos alunos.

INDICADOR ESTRATEGICO 4

4 . N\
ANALISE DE DESEMPENHO DO
INDICADOR E PERSPECTIVAS

O SENAI Mato Grosso possui diferenciais
que contribuiram para o bom
desempenho do indicador. Dentre eles
podemos citar a aderéncia do nosso
portfélio de cursos as necessidades da
inddstria. Nossas tecnologias utilizadas
em sala de aula também estdo
adequadas as utilizadas no mercado de
trabalho, permitindo ao alunos uma

EMPREGABILIDADE PARA EGRESSOS
DOS CURSOS TECNICOS DO SENAI

REALIZADO

JAN-DEZ
81,6%

preparacao para o trabalho do futuro.

Nossas perspectivas futuras sdo: maior
aderéncia tecnoldgica e de portfélio as
necessidades das industrias e melhoria

REALIZACAO

(da qualidade dos servicos ofertados. |

% DE

126%

Para atender a este objetivo,
trabalharemos para elevar a
empregabilidade de egressos da
educacdo profissional em todo o
territério nacional. Para tanto,
Desempenho
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Gratuidade

Em 2008 foram incorporados ao
Regimento do SENAI, dispositivos
normativos para ampliacdo gradual da
oferta de vagas gratuitas nos Cursos
Técnicos e de Formacdo Inicial e
Continuada sendo, a partir de 2014, a
meta de 66,66% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria Geral.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art.
68 § 1° do Regimento do SENAI1,
entende-se como Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria Geral, o valor
correspondente a 92,5% da Receita Bruta
de Contribuicio Compulséria Geral.
Adicionalmente, para apuracdo da
gratuidade regimental sdo utilizadas as
despesas  realizadas com  custeio,
investimento e gestdo, vinculadas a
educacdao profissional e tecnoldgica,
conforme estabelecido no Art. 10, §3°
Regimento do SENAI.

A oferta de vagas da gratuidade
regimental em cursos profissionalizantes

esteve em alinhamento com as
necessidades da industria, visando elevar
a qualificacdo dos trabalhadores e
contribuindo para a formacdo de mao de
obra conectada ao mundo do trabalho em
todo o Pais.

Receia Liquida de Contribuicdo
Compulsoria destinada para a
gratuidade regulamentar

66,66%

Para o SENAI Mato
compromisso é de 70%

Grosso esse
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Compromisso SENAI MT com aplicagao
da Receia Liquida de Contribui¢do
Compulsoria em gratuidade
regulamentar

Na sequéncia estdo apresentados os
resultados de matriculas e hora-aluno
realizado em gratuidade regimental no
exercicio de 2021

Desempenho

02026020,6% 2020,
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Matriculas em Gratuidade
por Linha de Acao (% |
Qtdem 1)

gg@ Regimental,

2,2%
97,8% 217

9.467

Fonte: Solucdo Integradora / DN

I Formacao Inicial e Continuada
B Educacdo Profissional e Técnica de Nivel Médio

Em relacdo a realizagdo em 2021 em gratuidade regimental,
observa-se que a maior parte das matriculas estdo concentradas
nos cursos de Formacdo Inicial Continuada, que contempla as
modalidades de Aprendizagem Industrial Basica, Qualificacdo
Profissional e Aperfeicoamento/especializacdo profissional. O
mesmo ocorre quando analisamos a producdo hora-aluno, que
cujo patamar ficou em 97,6% em Formacao Inicial e Continuada.

Desempenho

0,020,020 2020,

=
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Producao hora-aluno em
Gratuidade Regimental, por Linha
de Agao (% | PHA em mil)

2,4%
97,6% 78

3.266

Fonte: Solucado Integradora /DN

A utilizacdo desta estratégia vem de encontro ao objetivo
estratégico 17, que tem por foco INTENSIFICAR A EIFICIENCIA
OPERACIONAL DA GRATUIDADE com aderéncia as estratégias
nacionais, mensurado pelo indicador 17.2 — indice de Aderéncia
da Oferta de Gratuidade Regimental as estratégias.

A realizacdo destas matriculas e producao foi viabilizada pela
destinacdo de R$ 29,7 mi para gratuidade regimental. Esses re-



cursos correspondem a 70,25% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria do periodo.

Destinagao da Receia Liquida de
Contribuicdo Compulsoéria em
gratuidade regulamentar
(% || RS em mil)

Receia Liquida de
70,2% Contribui¢ao
RS 29.724 R$ 42.314.238,92

Fonte: Sistema Protheus e Solucao
Integradora / DN
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Evolucado do Cumprimento da RLCC em
Educacao Basica e em Gratuidade Regimental
% da RLCC aplicada em gratuidade regimental §
3 1+
— e — A —
—_— e e e A )
-_— v

—
—
o
<o

)

-
Fonte: Sistema Protheus e Solucdo |_|
Integradora / DN \/\/\/ 4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 H

O SENAI Mato Grosso historicamente vem cumprindo seu compromisso de aplicacdo da
RLCC em gratuidade regimental.

O compromisso do regional corresponde a meta regimental somada aos déficits de
exercicios anteriores calculados pelo Departamento Nacional.

-

Desempenho

0,0,0,0264 20,0, it



TECNOLOGIA
E INOVACAO

A partir da pandemia de Covid-19 no
inicio de 2020, o mundo empresarial
passou a contar com a aplicagdo massiva
de tecnologias digitais. O que se previa
em prazos de assimilagdo de novas
tecnologias foi radicalmente
transformado pela necessidade de
produzir mais com menos, chegar a um
nimero cada vez maior de potenciais
clientes e agilizar os processos de
producdo, gestdo e logistica de
distribuicao.

Na darea de Solucdes em Tecnologia e
Inovacdo, o SENAI Mato Grosso
disponibiliza para o publico industrial um
conjunto de recursos que lhes permite
promover adequacdes necessarias que
possam melhor a produtividade e a
qualidade de seus produtos e processos,
cumprindo com a missdao de transferir
tecnologias e contribuir para melhoria da
competitividade das industrias.

O SENAI Mato Grosso tem se estruturado,
por meio do Instituto Senai de

Tecnologia, para a oferta de solucdes que
efetivamente  contribuam para a
ampliacdo da produtividade  das
industrias mato-grossenses.

Disponibilizamos o espaco Tech Hub para
fomentar o ecossistema de inovacao do
Estado, permitindo o  constante
crescimento da integracdo entre as
empresas de todos os portes e o
desenvolvimento de solucdes inovadoras
ofertadas por startups apoiadas pelo
Instituto de Tecnologia, promovendo a
insercdo de solucdes inovadoras que as
inddstrias efetivamente carecem.

Por outro lado, a oferta de solucdes por
meio da Rede Senai de Institutos de
Inovacdo e de Tecnologia permitiu a
complementacdo das ofertas de solucoes
que a competéncia estabelecida
localmente eventualmente ndo disponha
em prazos que sejam coerentes com as
necessidades apresentadas. Tal forma de
atuacdo reforca o compromisso do Senai
COMm sua missao.
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Acoes planejadas, metas
definidas, recursos investidos e
resultados alcancados

As iniciativas do SENAI Mato Grosso foram definidas com o foco
na implementacdo de acdes de inovacdo para ampliacdo dos
indicadores de produtividade e de competitividade da industria
mato-grossense, priorizando:

P> Produtividade na indastria: Enquanto a maior parte
das industrias precisou interromper suas producoes,
seja pela abrupta queda na demanda, seja para
analisar o cenario e se adaptar as medidas sanitdrias
emergenciais, parte das empresas manteve suas
atividades, completa ou parcialmente. Adaptacoes e
flexibilizacbes precisaram ser implantadas, além do
replanejamento das prioridades e a definicdo de
NOVOS rumos para a empresa. Em suma, todas elas
precisam de estratégias e acoes estruturantes para
enfrentar esses e novos desafios, paralelamente a
acao do governo sobre os custos sistémicos, para se
recuperarem dos impactos econdmicos da Pandemia
COVID-19;

P> Indistria 4.0 e a economia digital: Com as medidas
de isolamento social recomendadas pela Organizacao
Mundial da Salide (OMS) para prevencao da
proliferacdao do novo coronavirus em 2020, empresas
de diversos segmentos foram compelidas a acelerar o
processo de imersdo na era digital para se adequar as

P> demandas do mercado em meio & pandemia. A

Desempenho

0,0,60,0204 20,0,
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velocidade das transformacdes que nascem das novas
tecnologias demandard estratégias e respostas
estruturadas por parte das empresas;

Promoc¢ao da Inovagao: A superacdo dos gargalos de
produtividade é insuficiente para tornar a industria
mato-grossense mais competitiva. A inovacdo é o
motor dos ganhos de produtividade no longo prazo.
O aumento do investimento promove o crescimento
da indUstria e maior absorcdo de novos
conhecimentos, essenciais para a inovacdo. O
desenvolvimento da inovacdo dependerd de
mecanismos de financiamento proéprios, adaptados
aos riscos inerentes a atividade inovadora. Paraisso, é
necessario que as Unidades Operacionais e o Instituto
SENAI de Tecnologia (IST-MT) intensifiquem o
desenvolvimento de parcerias regionais e busquem
novas fontes de financiamento para a inovacao.

As principais iniciativas adotadas foram:

|

|

Gestao Virtual da Manutenc¢ao: Apoiar as industrias
na melhoria do desempenho das atividades de
manutencdo industrial por meio da adocdo de
ferramentas virtuais e técnicas de gestdo da
manutencdo de baixo custo;

Simuladores: Apoio as industrias no emprego de
tecnologias de simulacdo de sistemas da producao e
de seus programas de controle associados antes da
implementacdo dos sistemas reais. Com o uso de
ferramentas de virtualizacdo e simulacdo, a empresa
poderd analisar assertivamente os resultados
esperados de seus investimentos.



— IEGRN

Ao todo, foram alocados mais R$ 12,9 milhdes em acoes
estruturantes da Tecnologia e Inovag¢do, sendo mais de RS 7,4
milhdes em aplicacdes diretas, alinhadas aos seguintes temas:

Recursos por Tema (% | RS em mil)

1,4%
4.401

22,7%
R$ 1.697

45,8%
R$ 3.426

24,1%
R$ 1.807

Bl Servicos Técnicos Especializados
Il Consultoria em Tecnologia

I Servicos Metroldgicos

B Solucbes em Inovacdo
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Os resultados fisicos foram a execucdo de mais 1,3 mil
atendimentos, resultando em 43,8 mil horas de producdo e mais
de 18,5 mil ensaios.

Producado Hora por Tema (% | Qtd
em mil)

1,6%
0,7

1,3%
3.206

29,1%
12.771

61,9%
27.144

Il Servicos Técnicos Especializados

Il Consultoria em Tecnologia

I Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
I Servicos Complementares

Desempenho
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Resultados por indicador do Plano INDICADOR ESTRATEGICO 5
Estratégico
g ME;rA INDICE DE AUMENTO DA
20% PRODUTIVIDADE NAS EMPRESAS
(OBJETIVO ESTRATEGICOS h ATENDIDAS POR PROGRAMAS DE

PRODUTIVIDADE INDUSTRIAL

ALAVANCAR (o} NIiVEL DE MATURIDADE E
PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS, com énfase em difusdo
\tecnolégica, digitalizacdo e inovacao industrial

ANALISE DE DESEMPENHO DO

J REALIZADO INDICADOR E PERSPECTIVAS
JAN-DEZ . . .
A indUstria brasileira é marcada por heterogeneidade tanto entre 25% O resultado foi possivel mediante a
os setores econdmicos quanto dentro dos mesmos, que execucao do programa Brasil + que, de
dificultam o avanco da competitividade econémica. A atualizacdo maneira geral, r(.ea.llza a previsao de
tecnoldgica e o aperfeicoamento dos processos produtivos das melhoraraf produtividade da empresa na
empresas industriais sdo fundamentais para a produtividade meta prevista.

Para os ciclos seguintes iremos
intensificar a execucdo do Brasil + nas
empresas do Estado.

\ J/

industrial. O desafio é ainda maior nas pequenas e médias
empresas, ainda muito distantes dos padroes da Industria 4.0.

Como  estratégia para atingimento deste objetivo
intensificaremos esforcos no atendimento a inddstrias de todos
os portes por meio de programas de aumento da produtividade.
Utilizaremos os Institutos SENAI de Tecnologia para aplicar
técnicas de manufatura avancada de  digitalizacao,
sensoriamento e conectividade, com o emprego de tecnologias
como sensores, loT — Internet of Things, computacdo em nuvem

% DE

REALIZACAO
127%

e Big Data. Aumentaremos a quantidade de empresas atendidas
sem abrir mao do padrao de qualidade

Desempenho
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Resultados por indicador do INDICADOR E PERSPECTIVAS

Programa de Aprimoramento da

Em funcdo da dificuldade de gerada

Gestéo devido a pandemia, mesmo com a
prospeccdao de muitos negécios sendo
realizada, muitos clientes nao

confirmaram aceite nas propostas,
alegando que ndo poderiam investir

EFICIENCIA devido a pandemia, impactando
META diretamente no nosso resultado.

SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL EM SERVICOS DE 65,3% Para 2022 iremos focar no planejamento

estratégico da operacdo, prospeccio de

TECNOLOGIA E INOVACAO _NOVOS projetos e parcerias. )

REALIZADO

JAN-DEZ
62,3%

% DE

REALIZACAO
95%

Desempenho
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EFICIENCIA

META

SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL EM SERVICOS DE 12%
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( ANALISE DE DESEMPENHO DO

TECNOLOGIA E INOVACAO /

EALIZADO
JAN-DEZ
15%

% DE

REALIZACAO
120%

Desempenho

0,0,60,0204 20,0, 74

prevista.

INDICADOR E PERSPECTIVAS

Apesar da dificuldade e os impactos
negativos na venda de servicos geradas
pela pandemia, conseguimos superar a
meta prevista.

Para o exercicio de 2022 iremos reduzir
os impactos de venda e superar a meta
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-~ P Aprimorar o processo de gestdo de riscos;
G ESTAO E CLI ENTES P Automatizar o acompanhamento dos servicos de
salide e seguranca do trabalho na ferramenta BPMS;
Aprimorar o processo de gestdo de fornecedores, de
Agaes planejadas metas modo a garantir o monitoramento do cumprimento
v . . ! . dos requisitos de avaliacdo previstos nos normativos
definidas, recursos investidos e vigentes;
P Garantir o alinhamento entre a area de suprimentos e
resu'-tados alcan‘;ados os setores demandantes, com foco na melhoria dos
resultados das aquisicoes alinhadas a necessidade do
Em 2021 o SENAI Mato Grosso, alinhado ao Departamento negocio, S N
Nacional, deu inicio a execucdo do Plano de Aprimoramento da P> Implementar o processo de Inteligéncia competitiva

Gestdo, que tem por principal objetivo o aprimoramento do
desempenho institucional em relacdo aos desafios constantes no
Pacto de Gestdo buscando a convergéncia de resultados para a
meta estabelecida nacionalmente, bem como elevar a
maturidade dos processos internos em observancia ao
diagnostico do Programa de Aprimoramento da Gestao.

O principal foco deste Plano esta relacionado aos indicadores do
Programa de Eficiéncia em Gestdo maturidade de processos,
tendo por objetivos especificos:

P> Reduzir o impacto da folha de pagamento no
orcamento, buscando a convergéncia para a meta
estabelecida

P> Reduzir o custo hora-aluno FIC + TEC presencial e
semipresencial e EaD

P> Aumentar o percentual de conclusdo FIC + TEC
presencialem 19%

P> Aprimorar o processo de gestdo de pessoas;

75

de mercado e Gestao de Portfdlio.

Para 2021, ndo foram alocados recursos diretos a execucao do
plano e suas entregas estdo previstas para o triénio 2021-2023,
com previsdo de alocacdo de recursos diretos apenas a partir de
2022.

As principais iniciativas realizadas impactaram diretamente nos
resultados dos indicadores do Programa de Eficiéncia em Gestao,
cujos desempenhos estdao apresentados no tépicos anteriores
(relacionados a Educacao e Tecnologia) e na sequéncia:

Desempenho
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Resultados por indicador do
Plano Estratégico

63JET|VO ESTRATEGICO 7 h Nossa atuacdo é realizada por meio das pessoas e, por isso, precisamos cuidar e
atualizar permanentemente o0s nossos conhecimentos e competéncias. O
DESENVOLVER E GERIR desenvolvimento e a boa gestdo de conhecimentos e competéncias permitem o
CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS melhor desempenho dos negécios e contribui para reducdo de assimetrias regionais,
com vistas ao futuro dos negécios e a conceitos e aplica¢cdes de tecnologias.
reducdo das assimetrias regionais Utilizamos Universidade Corporativa para capacitar nossos profissionais nas
competéncias necessdrias para a execucdo de sua estratégia. O portfélio de cursos de
da plataforma sera mantido alinhados aos principais desafios dos estados.
INDICADOR ESTRATEGICO 12.2 META REALIZADO % DE
MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR 30 JA"L-ODEZ REA1L9I92';A%CAO

COLABORADOR CONCLUIDAS NAS ACOES DE
EDUCACAO CORPORATIVA SENAI

ANALISE DE DESEMPENHO DO INDICADOR E PERSPECTIVAS

O SENAI Mato Grosso superou a meta estabelecida, indicando que sua atuacdo esta alinhada as estratégias nacionais quanto a oferta
de gratuidade. Nossa estratégia foi a oferta de cursos na gratuidade regimental aderentes a areas produtivas da industria como por
exemplo: Programa de Aprendizagem Industrial em Logistica, Programa de Aprendizagem Industrial em Processos Industriais,
Programa de Aprendizagem Industrial em Tecnologia da Informacao.

Para o futuro, iremos acompanhar as atualizagoes referente a legislagdo da aprendizagem bem como analisar o catilogo nacional de
aprendizagem profissional (CONAP) para ofertas de novos cursos.

Desempenho
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Resultados por indicador do INDICADOR E PERSPECTIVAS

Programa de Aprlmoramento da Superamos a meta do indicador atuando

Gestéo para que os recursos fossem direcionados
prioritariamente para acoes de
cumprimento da missao institucional, ou
seja, nos negocios Educacado e Tecnologia

e Inovacao.
EFICIENCIA Nossa meta para o exercicio de 2022 é de
META 90% e temos a perspectiva de melhorar
0 os resultados em razdo da possibilidade
I\DERCENTUAL DE RECURSOS DESTINADOS 0% de ampliar as acoes dos negécios, dado as
A ATIVIDADE-FIM oportunidades prospectadas ao longo de

2021.

O  SENAI Mato  Grosso  atua ~ g

estrategicamente para que seus recursos
sejam direcionados ao cumprimento de
sua missdao. Este indicador mede o

cumprimento dessa estratégia, avaliando REALIZADO
0 quanto de recursos estao sendo JAN-DEZ
destinados aos negdécios em relacdo do 90,6%

total de recursos aplicados no periodo.

% DE

REALIZACAO
101%

Desempenho
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o ( ANALISE DE DESEMPENHO DO
EFICIENCIA INDICADOR E PERSPECTIVAS
IMPACTO DA FOLHA PESSOAL NO META Ao longo de 2021 véria acdes Foram
ORCAMENTO 65,9% realizadas para que o indicador atingisse
um bom desempenho. Uma das principais
foi a limitacdo das despesas com Folha de
Pagamento ao crescimento da Receita de
0] SENAI Mato Grosso atua Servicos.
estrategicamente para que seus recursos Para 2021, a expectativa é o cumprimento
sejam direcionados ao cumprimento de da meta, em razdo das estratégias que
sua missdo. Este indicador mede o REALIZADO estdo sendo adotadas para melhoria das
cumprimento dessa estratégia, avaliando receitas de servicos e controle do
0o quanto de recursos estdo sendo JAN-DEZ | crescimento da Folha de Pagamento. )
destinados aos negécios em relacdo do 58,2%
total de recursos aplicados no periodo.

% DE

REALIZACAO
88,3%

Desempenho
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{
D
@ ' Valor das receitas estimadas e
despesas fixadas pelo SENAI MT

\ M i lh 695 para o exercicio de 2021

J

A formulacdo do orcamento é precedida da etapa de pré-planejamento, que conta com
a participacdo do corpo gerencial e da direcdo e tem como documento orientador o
Planejamento Estratégico. Nessa etapa sao escolhidas as iniciativas para o respectivo
exercicio, as quais constam do documento de Plano de Acdo e Orcamento, submetido a
aprovacao do Conselho Regional do SENAI. O Plano de Acdo e Orcamento, relativo ao
ultimo movimento de revisao do exercicio de 2021, foi elaborado em conformidade com
o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, aprovado pela Resolucao n° 045/2016 do Conselho Nacional
do SENAI, com o Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema
Inddstria, aprovado pelo Ato Resolutério 391/2009 e com o Plano de Centros de
Responsabilidade de 2021, aprovado pela Resolucdo n° 20/2020.

No periodo de janeiro a dezembro, o SENAI|MT realizou 93% das despesas previstas e
102% das receitas estimadas.

Informagdes Or¢amentarias, Financeiras e Contabeis

0;60:60:03670%- 20 80
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RESULTADO
OPERACIONAL

RECEITAS

As Receitas de Contribuicoes
representam em média 31,8% do total
das receitas arrecadadas em 2021

Receitas SENAI (R$ em mil)

¥
o
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Receitas de Subvengoes e Receitas de
contribuicao auxilios servicos

2019 - Total RS 123.287
m 2020 - Total R$ 97.151
2021 - Total R$ 100.760

DE GESTAO 2021
SENAI | MT
Comparando a realizacdo das receitas nos suspencdo da  Medida  Proviséria

ultimos trés anos, verifica-se que a maior
oscilacdo se deu nas Receitas de Capital
em que a participacdo na Receita Total
reduziu 66% no periodo. Esse recuo se
deu, em grande parte, devido as
finalizacoes das obras de construcdo e
reformas das unidades operacionais.
Entre 2020 e 2021 foi registrado o
acréscimo de 27% na arrecadacdo das
Receitas de Contribuicdo e de 25% nas
Receitas de Subvencao e Auxilios, as quais
foram impactadas em grande parte pela

42.682

19.425
14.718

LN
LN
N <«
o\ O
~

4,965

4.436
16.750
6.322

Demais receitas Receitas de capital
correntes

Receitas
financeiras

Fonte: Protheus
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932/2020 aplicados em 2020 onde as
empresas deixaram de arrecadar 50% da
contribuicdo social por um periodo de 3
meses. As Receitas de Servicos
apresentaram crescimento de 38% entre
2020 e 2021, sendo 77% registradas nos
Servicos da Educacdo, devido a retomada
da economia. O grupo Receitas
Financeiras no decorrer dos trés ciclos,
apresentou reducdo de 50%, porém no
comparativo 2020 e 2021 o crescimento
foi de 31%, tendo como principal
oscilacio a conta Rendimento de
Aplicacoes Financeiras. Demais Receitas
apresentou reducdo de 62% na
arrecadacdo nos ciclos apresentados
sendo os maiores influenciadores as
rubricas Saldo de Exercicio Anterior e
Apoio Financeiro decorrente do repasse
do Auxilio Emergencial aportado pelo
Nacional para suporte aos regionais
devido a pandemia.

A utilizacdo da Receita de Saldo de
Exercicio Anterior foi aprovada pelo
Conselho Regional conforme resolucoes
n°. 02/2021 e 30/2021 para a cobertura
de despesas correntes devido a retracao
das receitas impactadas no periodo da
pandemia e receitas de Capital para a
cobertura do Plano de Desenvolvimento
de Investimento (PDI).

Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
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DESPESAS

O histérico dos ultimos trés anos mostra
que as despesas mais representativas se
referem a mao de obra (Pessoal e
Encargos Sociais e Servicos de Terceiros).
Tais despesas representam em média
64% do total realizado em 2021.

As despesas com Pessoal e Encargos
Sociais apresentou no comparativo 2020
x 2021 reducdo de 3% apresentando

sensivel estabilidade. A retomada dos
atendimentos presenciais elevaram em
16% as despesas com Servicos de
Terceiros e em 18% Ocupacoes e
Utilidade. J& em Demais Despesas
Correntes a despesa preponderante no
aumento de 7% foi despesas com
material didatico. As Despesas de Capital
registram na série histérica de 2019 a
2021 queda de 69%, em virtude das
conclusdes das obras de construcdo e
reformas das unidades operacionais.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucdo orcamentaria do SENAI no
exercicio 2021 apresentou uma realizacdo
das receitas na ordem de R$ 100,7
milhdes, representando 102,4% da
receita estimada. Em contrapartida, a
despesa performou R$ 91,9 milhoes,
sendo 93,4% das despesas fixadas,
apresentando um resultado orcamentdrio
positivo na ordem de RS 8,8 milhdes.

As receitas superaram o teto estimado

para o exercicio, cabendo ressaltar que as
Receitas de Contribui¢des alcangaram
patamares de 113% de performance bem

Despesas SENAI (RS em mil)

o
[oe] . . ~
© como Rendimentos de Aplicacoes
@ o g Financeiras (131%) em razdo dos bons
% ~ 2 N g resultados financeiros alcancados.
"N ™M NN N Quanto as despesas as realizacoes
Nw w5 N o N ) : .
~N N ~ & LA <, ® ocorreram aquém do estimado devido
g 0 O ~N " N @ ':r. ndo execucdo da reforma e melhorias em
NG9 o o 0 o N - ambientes administrativos sendo re-
A 8 Y o ™M o . ..
SANCIR-N < 8 planejado para exercicios futuros.
B L =
Receitas de Subvencoes e Receitas de Receitas Demais receitas Receitas de capital
contribuicao auxilios servicos financeiras correntes

m2019-Total RS 123.287
m2020-Total RS 97.151

Portal da Transparéncia - Orcamento e
@ Execucdo - SENAI MT - Servico Nacional
2021 - Total R$ 100.760 %

Fonte: Protheus de Aprendizagem Industrial
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Composicao da Execucao da
Despesa (% | RS mil)

6% /
6% \
6% /~

! 47%

8% ’ 7,6% ‘ 0,4%

17%
Il Pessoal e encargos — R$ 43.531
M Investimentos — RS 5.310 56,6%

()

M servicos de Terceiros —RS$ 15.718 35,8%
o ) lidad 200 M Ordenados e salérios - R$ 18.625

cupacdo e utilidades —R3 5. I Encargos trabalhistas - R$ 11.773
[ | Amortizacdes — RS 7.446 B Encargos assistenciais — R$ 2.506
B Materiais— RS 5.896 M Bolsas de estigio - R$ 140

Demais despesas — R$ 8.723

Fonte: Protheus

Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

83 0202020,6203 20,



RELATORIO
DE GESTAO 2021

SENAI | MT

ALOCACAO ORCAMENTARIA -

FINALIDADE DOS RECURSOS

Linha de Atua¢ao 2020 (% | RS mil)

59,1%
R$ 54.956

25,0%
RS 23.200
3,0%
RS$ 3.118
. 5,3%
1,9% RS 4.967
RS 1.736
RS 5.280
M Educacio B Desenvolvimento institucional
M Tecnologia Apoio

Informagdes Or¢amentarias, Financeiras e Contabeis

0202602020207 20)

84

Linha de Atuacao 2021 (% | RS mil)

69,6%
R$ 63.951

14,1%
R$ 12.926

3,3%
R$3.118
RS 327 4,4%
2,2% R$ 4.967
R$ 1.736

RS 5.280
Defesa de interesse

M Gestio
B Suporte ao negécio



O Regional manteve a média dos ultimos
anos de destinacdo de 87% das despesas
totais ao negécio. O negdcio Educacao
apresentou aumento nas despesas em
16% devido a retomada do atendimento
presencial, j3 a Tecnologia e Inovacao
apresentou reducdo nas despesas de 44%
devido a finalizacdo da reforma do
Instituto SENAI de Tecnologia bem como
as revitalizacdo do parque tecnoldgico da
unidade ocorridas em 2020.

RELATORIO
DE GESTAO 2021
SENAI | MT

Linhas de atuacao:

Gestdo: contempla as acdoes dos érgaos consultivos, deliberativos e de
assessoria a gestdao, como: juridico, auditoria, comunicacdo e planejamento e
orcamento.

Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regimentais e as
despesas relativas as atividades da administracao institucional.

Negocio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da entidade, como:
educacgdo basica e continuada, salde e segurancga cultura e cooperacdo social.
Suporte ao Negoécio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como:
programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacoes da entidade e da
indastria; relacionamento com o mercado e cooperacdo técnica nacional e
internacional.

P Apoio: servicos de apoio para manutenc¢do da entidade, como administrativo,
financeiro, pessoal e tecnologia da informacao.

Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
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TRANSFERENCIAS,
CONVENIOS E CONGENERES

Transferéncias para Federacoes e Confederacoes

Aoyt . Valor da Data da . =
Transferéncia  Instrumento Objeto Convenente CNPJ : 3 Situagdo Valor Total
Contrapartida  Firmatura

A receita das administracBes regionais, oriunda das

contribuigdes compulsodrias, reservada a quota de 1% (um por| Federagdo das
Regulamento

. n r rr a | regional r Industrias N .750.1 1- Ativ

aprovado pelo [Transferéncia ce tc'))‘ sobNe a a.ecadagao total do ~ego a p? a‘ a dustrias No 03.750.189/000 ) 05/11/2008 (o] RS 815.799,64"
administracdo superior a cargo da Federagdo das Industrias| Estado de Mato 28 Normal (A)

Decreto 6.635 . . .
local sera aplicada na conformidade do orgamento anual de Grosso

cada regional.

Total RS 815.799,64

Fonte: Sistema Protheus
Observacoes:
(1) Estdo sendo apresentadas as transferéncias realizadas em 2021.

Informagdes Or¢amentarias, Financeiras e Contabeis
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Outros Convénios e Congéneres

Valor da DETENCE

Convénio Convenente ) . Situagao Valor Total
Contrapartida Firmatura ¢

O SENAI/MT atua com atividades complementares com
Instituto Euvaldo Lodi — IEL,Conforme Resolugdo do
Conselho Nacional do SENAI n2 375/2009 e em consonancia
com o Acérddo do TCU 338/2013, o IEL é uma Associagdo

< No . ) )
Resolugdo N sem fins lucrativos, conforme Art 12 de seu Estatuto e Instituto Euvaldo Lodi| 3 ga¢ 163/0001-83 . 27/01/2021 |Ative Normal RS 368.105,00
04/2021 . - IEL (A)

portanto o repasse do SENAI ao IEL decorre da relagdo de

sécio mantenedor, que esse possui em relagdo aquele, ndo

havendo contrapartida de recursos, pois ndo se trata de

convénio e nem de contrato de prestacdo de servico.!
Total - RS 368.105,00

Fonte: Sistema Protheus

AN\
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DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracdes contadbeis a seqguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas
3o disposto na Lei n°® 4.320/64.

Demonstragdo contabil / notas explicativas Endereco para acesso

Balancgo Patrimonial

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Portal da Transparéncia — Demonstracdes
Demonstrac3o das Variacdes Patrimoniais @ gor'\Ateme'- SENAIr Z‘T t—.Slerwgo Nacional
e Aprendizagem fndustria

Demonstracdo da Mutacgdo do Patrimonio
Liquido

Notas Explicativas

Consideracées gerais: Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2021 serdo publicados oportunamente no
endereco acima informado, apés exame e opiniGo da auditoria independente sobre as demonstracées, bem como,
apos a aprovagao pelo Conselho.

Informagdes Or¢amentarias, Financeiras e Contabeis
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE
PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL -
DEPARTAMENTO REGIONAL DE MATO GROSSO

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Cddigo CNAE

Executivo

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
Departamento Regional de Mato Grosso

85.99-6/99
Contatos

RELATORIO
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Telefones | (65)3611-1526/(65)3611-1500

Endereco Aven.id.a HisForiadqr Rybens de Mendonca, 4193, Centro Politico
Administrativo, Cuiaba/MT.

cep  ltBoa%940

Endereco eletronico | dr@senaimtindbr

Pagina na internet www.senaimt.com.br

Fonte: Geréncia de Planejamento e Gestdo do SENAI/MT

Anexos
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DETALHAMENTO DA
GRATUIDADE

Tabela 1 - Demonstrativo do Cumprimento da Aplicacao da
Receita Liquida de Contribuicio Compulsoria (RLCC) em
Gratuidade Regimental

Notas:
1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria:

Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicdo

Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1°
RECEITAS Dezembro 2021 do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n°
Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria (RBCC) 45.745.123,16 6.635,de 5 de novembro de 2008.

. , . . .o~ L. 2. Compromisso total de Aplicagio da RLCC em
,R,e,c,e,l,t,a,,lll,q,u!,d,a,,d,,e,ggntnb,ulg,a,g ,CQmp,U,l§Q[[a,(RLC,C),1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 ,2!,3,14:,2,,3,,81,9,,2, Gratuidade Regimental: Corresponde a 66,66% da
Com promisso de Ap[|cag§o da RLCC em Gratuidade Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
Regimentalz 28.206.671.67 3. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao

. . ,

desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de

educacdo profissional e tecnoldégica, dentro de um
DESPESAS ceterminado periodo

Total em Educagéo 74.113.117.91 4. Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em
************** T B B R Gratuidade Regimental: Corresponde ao resultado
em Gratuidade 29.724.348,88 (positivo ou negativo), da aplicagdo de recursos da

receita liquida de contribuicdo compulséria destinada

para a gratuidade, em relacdo a meta regimental.
HORA-ALUNO?

Hora-aluno Total 6.877.395,00

Hora-aluno em Gratuidade 3.344.857,00

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em

Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental 70,25%
Fonte: SENAI MT / Simulador da Gratuidade

Anexos
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LISTA DE
SIGLAS

BRICS - Brasil, RUssia, india, China e Africa
do Sul

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados

CDU - Classificacdo Decimal Universal

CETIQT - Centro de Tecnologia da
Inddstria Quimica e Téxtil

CN - Conselho Nacional

CNAE - Classificacio Nacional de

Atividades Economicas
CNI - Confederacao Nacional da Industria
COVID - Corona Virus Disease

CONAP - Catélogo Nacional

Aprendizagem Profissional
DN - Departamento Nacional
DRs — Departamentos Regionais

EaD - Educacao a Distancia

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

ETD - Educacdo, Treinamento e

Desenvolvimento E
IEL — Instituto Euvaldo Lodi
IGI - indice Global de Inovacdo

loT - Internet of Things (Internet das
Coisas)

Inmetro - Instituto  Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia

ISI - Instituto SENAI de Inovacao
IST — Instituto SENAI de Tecnologia

IMA - Instituto Mato-Grossense de

Algodao
LMS - Plataforma de Educacédo a Distancia

MECTI - Mostra Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

MEC - Ministério da Educacao
MEP — Modelo de Exceléncia Pedagdgica
MP — Medida Provisoria

MSEP - Metodologia SENAI de Educacao
Profissional

RELATORIO
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MT — Mato Grosso

oIT - Internacional do

trabalho

Organizacao

OMS - Organiza¢do Mundial de Saude
ONU - Organizacao das Nacoes Unidas
PIB — Produto Interno Bruto

DSPI - Desafio SENAI
Integradores

de Projetos

PJ — Pessoa Juridica

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio

PSAI -
Inclusivas

Programa SENAI de Acdes

RA — Realidade Aumentada
RV — Realidade Virtual

RBCC - Receita Bruta de Contribuicao
Compulséria

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria

SAC - Servico de Atendimento ao Cliente

Anexos
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LISTA DE
SIGLAS

SAC - Servico de Atendimento ao Cliente

SAEP - Sistema de Avaliacdo da Educacao
Profissional

SEBRAE - Servicos de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

SENAC - Servico Nacional de
Aprendizagem do Comércio

SENAI -  Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial

SESI - Servico Social da Industria
SGE - Sistema de Gestao Escolar
SGT - Sistema de Gestao da Tecnologia

SRTE/MT - Superintendéncia Regional de
Trabalho de Emprego de Mato Grosso

STEAM - Ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes e matematica

STl -Servico de Tecnologia e Inovagdo

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

UFR - Universidade Federal de
Rondonépolis

UNEMAT - Universidade do Estado de
Mato Grosso
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Metodologia SENAI de Educacao Profissional, 31, 54,
Novo Ensino Médio, 26, 46, 47, 56

Orcamento, 20, 49, 50, 75, 78, 80, 82, 85, 86

Parcerias, 11, 26, 27, 29, 30, 44, 57, 60, 61, 62, 63,70, 73
Pesquisa e desenvolvimento / P&D, 11

Plataforma de Inovacao, 27

Plano estratégico, 17, 46, 48, 56,72, 76

Produtividade, 16, 17, 26, 27, 30, 31, 32, 46, 47, 49, 57, 58, 64, 69,
70,72

Programa de Eficiéncia da Gestao, 49, 60, 73, 75,76, 77




© &JE]O)

(L

(O

N

RELATORIO
DE GESTAO

2021

DEPARTAMENTO
REGIONAL

T


https://www.instagram.com/senaimt/
https://www.instagram.com/senaimt/
https://www.youtube.com/channel/UCosF0Eh-mrOYWTNHP7xZmHw
https://www.youtube.com/channel/UCosF0Eh-mrOYWTNHP7xZmHw
https://www.facebook.com/senaimt
https://www.facebook.com/senaimt
https://api.whatsapp.com/send?phone=556598063806
https://api.whatsapp.com/send?phone=556598063806
https://www.senaimt.ind.br/
https://www.senaimt.ind.br/
https://www.linkedin.com/company/sesimt/
https://www.linkedin.com/company/sesimt/

