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1. Mensagem ao Leitor 
 

Prezados leitores, 

 

É com grande satisfação e entusiasmo que compartilho com todos 
vocês as realizações e conquistas significativas do Sesi Mato 
Grosso ao longo de 2023.  Nosso propósito orienta todas as nossas 
ações, colocando a qualidade de vida do trabalhador e de seus 
dependentes no centro de nossas prioridades. Por meio de 
programas educacionais, iniciativas de saúde e lazer, e apoio à 
gestão socialmente responsável das empresas industriais, 
buscamos criar um impacto positivo e duradouro na sociedade que 
servimos. 

 

Ao longo do ano passado, alcançamos marcos significativos. 
Atendemos mais de 40 mil trabalhadores e 950 empresas, 
impactando positivamente suas vidas e contribuindo para o 
desenvolvimento sustentável das organizações. 

 

A modernização e reorganização dos espaços de aprendizagem 
nas escolas Sesi Várzea Grande e Sesi Cuiabá, com investimento 
de mais de 30 milhões, além do projeto de expansão para Sorriso, 
refletem nosso empenho contínuo em oferecer ambientes 
educacionais de excelência. 

 

Destaco com orgulho o planejamento e anúncio da construção do 
maior centro de treinamento para prevenção de acidentes de 
trabalho do Brasil, que reforça nosso compromisso com a 
segurança e bem-estar dos trabalhadores industriais. Em 2024, os 

módulos móveis já estarão à disposição da sociedade. 

 

Comemoramos também uma década de realizações do Multiação, 
um evento que se tornou um símbolo de nossa dedicação ao 
desenvolvimento social. A educação de jovens e adultos é uma 
peça fundamental em nosso compromisso, com 5.268 pessoas 
beneficiadas. 

 

Nossos programas de promoção da saúde, como a ginástica 
laboral, o Sesi na Pista, o apoio a corridas de rua e o Sesi Viva 
Bem, têm contribuído para um estilo de vida mais saudável e ativo 
para a comunidade industrial. 

 

Dez edições do "Sesi no Parque" impactaram mais de 10 mil 
espectadores, enquanto seis concertos didáticos e mais de 250 
formações culturais em dança, música e Libras foram realizados, 
demonstrando nosso compromisso com a inovação social e a 
promoção cultural. 

 

Além disso, celebramos a inauguração do Restaurante do 
Trabalhador em Lucas do Rio Verde, uma iniciativa que visa 
proporcionar refeições saudáveis e acessíveis aos trabalhadores da 
região. 

 

Nosso engajamento com a sociedade vai além dos números e 
estatísticas. É uma expressão do nosso compromisso em atender 
às necessidades e expectativas da comunidade que servimos. 
Estamos cientes da responsabilidade que temos como líderes 
estaduais na promoção da qualidade de vida e da gestão 
socialmente responsável, e isso nos motiva a ir além, a inovar e a 
contribuir de maneira significativa para o progresso de Mato 
Grosso. 
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Em nome de toda a equipe e do Conselho Regional do Sesi Mato 
Grosso, expresso minha gratidão pela confiança e parceria 
contínuas. Juntos, estamos construindo um futuro mais promissor e 
inspirador para todos. 

 

 

Tenha uma boa leitura! 

 

 

Silvio Rangel - Presidente do Sistema Fiemt e Diretor Regional do 
Sesi 
 
 
  

S 

Valores do serviço Social da Indústria 
de Mato Grosso 

▪Valorização das pessoas; 

▪ Integridade; 

▪Simplicidade; 

▪Mentalidade de crescimento; 

▪União; 

▪Confiança nas relações; 

▪Sucesso do cliente. 
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4Sobre este Relatório 
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O SESI MT, através deste relatório, na forma de Relato 

Integrado, dá transparência às suas ações e resultados do 

exercício de 2023, com ênfase nas ações que impactam 

diretamente na criação de valor para a indústria e 

sociedade como um todo. Neste documento você irá 

compreender melhor a origem e aplicação dos nossos 

recursos, que tem, entre outras finalidades a execução de 

ações que contribuam para o aumento da competitividade 

industrial e a equidade social. 

Convidamos você, leitor, a conhecer quem somos, o que 

fazemos, como nos diferenciamos e contribuímos para o 

setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.  

Nossos resultados decorrem de um conjunto de 

estratégias que se consolidam em ações que abrangem 

todo o território mato-grossense.  

Para auxiliar na leitura, ressaltamos alguns elementos 

importantes tanto para a identificação da abrangência dos 

conteúdos, quanto para a navegação pelos capítulos.

 
 

o Nome do capítulo 

 
o Identificação geral do documento 

 
o Número da página. 

 
 

1 

2 

3 

1 

2 3 
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2. Nossa História 
2.1. Por que existimos  

O  SESI -  Serviço Social da Industría, foi criado através do 
DECRETO-LEI Nº 9.403, DE 25 DE JUNHO DE 1946 para atender 
indústrias e trabalhadores em gestão da Segurança e Saúde no 
Trabalho (SST) e na promoção da saúde e educação dos 
trabalhadores, seus dependentes e comunidade. Ele  é organizado 
e dirigido nos têrmos de regulamento elaborado pela Confederação 
Nacional da Indústria e aprovado por Portaria do Ministro do 
Trabalho, Indústria e Comércio. 
 
Em Matogrosso foi a partir de 1976, com o surgimento da 
Federação das Indústrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT), que 
instalou-se o Departamento Regional do SESI no Estado. Desde 
então, o SESI MT atende o setor industrial mato-grossense por 
meio de ações que promovam a qualidade de vida do trabalhador. 
O lazer, a saúde, a educação e a responsabilidade social 
empresarial são os pilares das ações do Sesi, a seguir pode ser  
conferido as principais conquistas por anos que transpassamos. 
  

Educação básica 

com ênfase em 

ciências, 

tecnologias, 

engenharias, 

artes, design e 

matemática 

(STEAM) 

Educação de 

Jovens e 

Adultos (EJA) 

para inserção 

profissional e 

social 

Cultura e 

inovação 

potencializadoras 

da aprendizagem 

Gestão da 

Saúde e 

Segurança do 

trabalho na 

indústria 

Cooperação 

Social para 

fortalecimento da 

cidadania 

Formação de 

Professores e 

Gestores para  

uma educação 

de qualidade 

no futuro 

S 

Nosso Propósito: transformar vidas para 

uma indústria mais competitiva 
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2.1.1. Como atuamos  

GOVERNANÇA 
 
O SESI é um Serviço Social autônomo de direito privado e sem fins 
lucrativos, não integrante da Administração Pública, com uma 
estrutura de governança cuja administração superior é exercida 
pela Confederação Nacional da Indústria - CNI - vinculado ao 
sistema confederativo sindical da indústria - de acordo com as 
disposições previstas no Decreto-lei nº 9.403/46, de 25/06/1946 e 
tendo o seu Regulamento sido aprovado pelo Decreto nº 57.375, de 
02/12/1965. 
 
O SESI adotou a metodologia do Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa-IBGC de forma a comunicar com transparência, sua 
governança para a sociedade.  
 
Faz parte da estrutura de governança externa da entidade o 
Tribunal de Contas da União - TCU e o Ministério da Cidadania. A 
entidade é considerada Unidade Jurisdicionada ao Tribunal de 
Contas da União e presta contas de sua gestão. 
 
O SESI MT conta em sua governança com a auditoria 
independente para seus processos financeiros e administrativos. 
 
 
 
 
 
 
 

ORGÃOS NACIONAIS 
 
Conselho Nacional 
 
Com jurisdição em todo território brasileiro o conselho nacional 
exerce a função normativa superior, em nível de planejamento, 
fixação de diretrizes, coordenação e controle das atividades 
desenvolvidas pela entidade, ao lado do poder de inspecionar, 
fiscalizar e intervir, em caráter de correição, em qualquer setor 
institucional. As competências do conselho nacional do SESI 
encontram-se definidas no Regulamento do SESI. 
 
Comissão de Orçamento  
 
De acordo com as disposições previstas no Regulamento do SESI, 
o conselho nacional constituirá, em caráter permanente, uma 
Comissão de Orçamento, que terá a incumbência de fiscalizar, no 
exercício em curso, a execução orçamentária, bem como a 
movimentação de recursos dos departamentos nacional e regional. 
O cumprimento de suas atribuições é auxiliado por serviços 
técnicos especializados de auditoria externa independente, no 
tocante à gestão financeira e orçamentária de cada exercício. 
 
Departamento Nacional  
 
Ao Departamento Nacional compete promover, executivamente, os 
objetivos institucionais do SESI sejam esses nos setores técnico, 
operacional, econômico, financeiro, orçamentário e contábil, 
segundo os planos e diretrizes aprovadas pelo conselho nacional. A 
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direção do departamento nacional do SESI é da competência do 
Presidente da Confederação Nacional da Indústria, conforme 
Regulamento da entidade.  
 
INSTÂNCIA INTERNA DE GOVERNANÇA 
 
Com autonomia definida em seu Regulamento, o SESI MT, cujo 
modelo de gestão administrativa superior exercido pela FIEMT 
através do seu presidente, não dispondo o Departamento Nacional 
de poder de gestão direta na administração e na gestão dos 
recursos orçamentários. A estrutura de governança regional é 
composta por: 
 
Conselho Regional 
 
Órgão normativo e deliberativo de natureza colegiada, incumbido 
de estabelecer as diretrizes políticas e estratégias de atuação. O 
Conselho é composto pelo presidente da federação das indústrias, 
representantes da indústria, dos trabalhadores, do Ministério do 
Trabalho e Emprego, do Governo do Estado e da área de 
comunicação. Sua atuação é restrita ao estado tendo suas 
competências previstas no regulamento. 
 
Diretor Regional 
 
O departamento regional do SESI MT é dirigido por seu diretor que 
também exerce a função de presidente da Federação das 
Indústrias do estado de Mato Grosso-FIEMT. A este é estabelecida 
a competência definidas no artigo 45 do Regulamento, voltadas 
atuando na administração superior da instituição. 
 
Superintendente Regional 
 
O Superintendente do SESI é designado pelo Diretor Regional, 

conforme Regulamento que preconiza que as atribuições e tarefas 
da administração regional poderão ser exercidas mediante outorga 
conferida a superintendente, pelo diretor regional.  
 
INSTÂNCIAS EXTERNAS DE GOVERNANÇA 
 
Ministério da Cidadania  
Como instância externa de governança do SESI, o Ministério da 
Cidadania tem como uma de suas competências a aprovação do 
Orçamento do Serviço Social da Industria – SESI, conforme 
disposição contida no Anexo I do Art. 1 do Decreto nº 9.674/2019 
de 02 de janeiro de 2019.  
 
Tribunal de Contas da União  
 
O Tribunal de Contas da União - TCU é o órgão de controle externo 
da administração pública federal que auxilia o Congresso Nacional 
na missão de fiscalização contábil, financeira, orçamentária, 
operacional e patrimonial das unidades a ele jurisdicionadas. 
 
Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme parágrafo único do 
Art. 70 da Constituição Federal de 1988 e do artigo 5º, V, da sua 
Lei Orgânica nº 8.443/92, os gestores dos Departamentos Regional 
presta contas de sua gestão e se submete ao controle finalístico 
por parte do Tribunal de Contas. 
 
INSTÂNCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANÇA 
 
Como instância externa de apoio à governança do SESI, a 
Auditoria Independente emite opinião sobre a integridade das 
informações constantes nos demonstrativos contábeis e se estes 
refletem adequadamente os resultados de todas as operações 
realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econômica. 
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FONTE DE RECEITAS E GRATUIDADE 

Em 2008 foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos 
estabelecendo a ampliação gradual de destinação de recursos 
provenientes da Receita de Contribuição Compulsória para a 
educação e para gratuidade, que deveriam atingir em seis anos, a 
meta de 33,33% da Receita Líquida de Contribuição Compulsória 
em Educação Básica e Continuada, sendo a metade desse valor, o 
equivalente a 16,67%, destinado para vagas gratuitas.  
Destaca-se que a Receita Liquida de Contribuição Compulsória 
corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuição 
Compulsória Geral, em conformidade com o Art. 69 do 
Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei nº 6.637, de 5 
de novembro de 2008. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Para apuração da gratuidade, considera-se o gasto médio hora- 
aluno, ou seja, são utilizadas as despesas realizadas com custeio, 
investimento e gestão, conforme estabelecido no Regulamento do 
SESI, Art.6, §4º, atualizado pelo Decreto Lei nº6.637, de 5 de 
novembro de 2008. 
O SESI vem aprimorando seus processos de apuração e 
monitoramento do percentual de aplicação da receita líquida de 
contribuição compulsória em educação e em gratuidade 
regulamentar.   
Para visualizar melhor a fonte de receitas do SESI, estas se 
subdividem como no gráfico abaixo: 
 

33,33% 16,67% 

7% 

Receita Líquida de Contribuição 
Compulsória para Educação 

Básica e Continuada 

Receita Líquida de 
Contribuição Compulsória para 

Gratuidade Regulamentar 

Clique aqui para saber mais 
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2.2. O que fazemos 
 
A Educação e Cultura do Sesi Mato Grosso promove o 
desenvolvimento social e da indústria por meio da oferta de 
educação básica inovadora e de excelência, para a formação 
integral dos estudantes e o desenvolvimento sustentável de Mato 
Grosso. 
 
Por meio do trabalho em rede com a indústria e de um ensino 
direcionado às reais necessidades do mundo moderno, possibilita 
aos estudantes o preparo para o exercício da cidadania, dos 
direitos culturais e ao mundo do trabalho. 
 
Contando hoje com duas unidades escolares que oferecem 
Educação de Crianças e Adolescentes (ECA), Educação 
Continuada (ECO), Educação de Jovens e Adultos (EJA), e 
Formações e Eventos Culturais de alto padrão de qualidade aos 
trabalhadores, dependentes e comunidades em geral, parte da 
premissa do ensino inovador e de qualidade, direcionando-se assim 
para a construção de pessoas sintonizadas com as transformações 
do século XX. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Em cinco pilares temáticos:  
1. Formação docente, desenvolvendo e integrando ações 
formativas para a educação básica, referenciando se na região 
enquanto formação continuada para o desenvolvimento de 
profissionais de educação; 
2. Espaços de Aprendizagem, criando iniciativas para adaptação 
dos espaços de aprendizagens voltados a uma educação digital 
com foco no protagonismo dos estudantes; 
3. Sistema Sesi de Educação, instrumentalizando o estudante com 
uma metodologia autoral, colaborativa, digital e adaptativa; 
4. Gestão Escolar, desenvolvendo projetos que contribuam para a 
garantia de uma gestão escolar de excelência, com formação de 
gestores, adoção dos parâmetros nacionais e uso de evidências 
para tomada de decisões, e finalmente; 
5. Tecnologias Educacionais, trazendo intencionalidade ao acesso, 
segurança, uso e criação de recursos tecnológicos a todos os 
usuários da comunidade de atendimento, a Educação e Cultura do 
Sesi Mato Grosso promove a transformação digital bem como com 
o compromisso de formar pessoas capazes de mudar o mundo, 
oferecendo oportunidades a todos, sintonizadas aos avanços 
sociais, científicos e tecnológicos de sua territorialidade. 
 
Em 2023, no compromisso assumido pelo SESI Mato Grosso em 
destinar o correspondente à aplicação de 33,33% da Receita 
Liquida de Contribuição Compulsória em Educação Básica, 
Continuada e 21,02% à Gratuidade, mais especificamente no 
acesso sem custo à Educação de Jovens e Adultos, finalizou se o 
exercício com a destinação de 47,41% para este fim, em mais de 
4.348 matrículas para o fortalecimento do papel social da instituição 
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no engajamento e o desenvolvimento do trabalhador e 
comunidades com educação de qualidade. 
 
Para a promoção da ampliação do repertório cultural das 
comunidades, as ações educativas em cultura de 2023, para além 
de formativas no mundo das artes e gastronomia, promoveu o 
acesso à mais de 10 mil espectadores em espetáculos populares e 
gratuitos de música, dança, teatro, com os mais variados artistas 
locais. Sempre no trabalho em rede com a indústria, fortalecendo 
também a economia criativa local e o fomento ao trabalhador da 
indústria cultural  
dos trabalhadores das indústrias. 
 
Na saúde o SESI é o principal fomentador de conhecimento e 
serviços para Segurança  e Saúde no Trabalho (SST) e Promoção 
da Saúde (PS) - princípios básicos  para a valorização pessoal do 
trabalhador e fatores determinantes para a produtividade, com 
redução de riscos e custos de saúde e segurança no trabalho  que 
comprometem o desempenho da indústria. 
 
Além de elemento fundamental para a boa saúde dos 
trabalhadores, o SESI  oferece o serviço de gestão da saúde 
corporativa, que tem sido crescentemente  considerada uma 
estratégia crucial para negócios, reduzindo o absenteísmo e  
contribuindo para maiores níveis de produtividade, entre outros 
benefícios. Nesse  sentido, as empresas têm sido desafiadas a 
integrar ações de SST, de promoção  da saúde e de atenção 
primária transformando esses processos em informações  que 
permitam a identificação de oportunidades e a priorização das 
intervenções. 
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4. Nossa Estratégia e Resultados 
O Departamento Regional de Matogrosso adota ferramentas de 
controle pré-estabelecidas para cumprimento de seus objetivos 
com eficiência e eficácia quanto instituição, estes são alinhados 
com o Departamento Nacional e se desdobram no planejamento 
estratégico com indicadores estratégicos assertivos e no programa 
de eficiência de gestão, onde ocorre o monitoramento para o 
fortalecimento estratégico da gestão do sistema.  

 

PLANO ESTRATÉGICO SISTÊMICO 
2022- 2027  
 
Desenvolvido sob a liderança do Departamento Nacional em 
colaboração com dirigentes e técnicos dos Departamentos 
Regionais do SESI e SENAI, o Planejamento Estratégico para o 
período de 2022 a 2027 visa abordar os desafios fundamentais de 
competitividade enfrentados pela indústria brasileira. 
Comprometemo-nos com os princípios de ESG, integrando 
considerações ambientais, sociais e de governança em todas as 
decisões. Nossa estratégia está alinhada aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), com foco em Educação (ODS 
4), Inovação e Infraestrutura (ODS 9), e Trabalho Decente e 
Crescimento Econômico (ODS 8). O foco principal é direcionar o 
posicionamento institucional e a atuação sistêmica do SESI, 
promovendo a modernização das indústrias. Priorizamos a 
Educação, Inovação, Tecnologia, Segurança e Saúde. Utilizando a 
metodologia Balanced Score Board (BSC), estruturamos nossa 
abordagem em quatro perspectivas: Clientes, Financeiro, 

Processos Internos e Gestão de Conhecimento, também dividimos 
em 6 focos diferentes para o atingimento dos objetivos, estes são: 
Aumento da percepção de valor, destinação estratégica de 
recursos, ampliação de atendimento, soluções de valor agregado, 
integridade sistemica e desenvolvimento de competências. 
 
Especificamente, buscamos elevar o padrão de qualidade do 
ensino fundamental, médio e a educação de jovens e adultos. Além 
disso, apoiamos as empresas no cumprimento das obrigações 
relacionadas ao sistema público de informações sobre obrigações 
trabalhistas e previdenciárias. 
No âmbito da inovação e saúde ocupacional, desenvolvemos 
produtos e serviços alinhados às demandas de Segurança e Saúde 
no Trabalho (SST). A representação visual do Planejamento 
Estratégico, através do  BSC reflete a interconexão e 
interdependência dos elementos essenciais para o sucesso de 
nossas iniciativas. 
Com esta estratégia, buscamos não apenas enfrentar os desafios 
presentes, mas também moldar um futuro sustentável e próspero 
para a indústria brasileira. 
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Protagonizar a educação básica 

indutora das  

competências e habilidades requeridas  

Promover ambientes de trabalho seguros e 

saudáveis para os trabalhadores da indústria 

 Elevar a percepção de valor da sociedade e, em especial, da indústria sobre  a contribuição do SESI 

para o futuro do trabalho 1 

2 3 

Aumentar a aplicação de 

recursos na atividade fim 4 

Ampliar receitas de serviços 
5 
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4.1. Aumento da percepção de valor   

 
O SESI-MT em 2023, ao buscar elevar a percepção de valor da 
sociedade e da indústria sobre sua contribuição para o futuro do 
trabalho, continuou com sua estratégia de gratuidade, especificamente 
através da Educação de Jovens e Adultos (EJA). 
 
A gratuidade é uma ferramenta que o SESI tem para direcionar, 
capacitar e cuidar da saúde dos trabalhadores e seus dependentes no 
segmento da indústria, entregando resultados destes com o 
compulsório que é recebido pelo sistema pelo setor industrial. 
 
A prestação de recursos para a gratuidade foi direcionada de maneira 
estratégica. Esta iniciativa não apenas proporcionou oportunidades 
educacionais, mas também contribuiu significativamente para o 
desenvolvimento social e econômico da região, como em anos 
anteriores vem ocorrendo. 
 
 
Resultados da Gratuidade: 
 
A exploração dos resultados da gratuidade revela impactos 
expressivos. O número de satisfação tem aumentado, destacando não 
apenas a qualidade dos serviços educacionais oferecidos, mas 
também o reconhecimento da iniciativa de gratuidade como um 
diferencial positivo. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Essa abordagem não apenas beneficiou 
pessoas, capacitando-as para um mercado 
de trabalho em constante evolução, mas 
também impactou positivamente diversos 
setores industriais que passaram a contar 
com profissionais mais qualificados. A 
iniciativa teve um papel crucial na mitigação 
de problemas sociais, promovendo inclusão e 
equidade. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Percentual de Indústrias Atendidas Satisfeitas 
com o SESI (1.2) 

 

Meta 
89% 

Resultado 

87,0% 

Percent. 

97,70% 
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A promoção de ambientes de trabalho seguros e saudáveis foi uma 
prioridade. O foco na prevenção de doenças ocupacionais e na 
melhoria das condições de trabalho resultou em uma redução 
significativa no índice de absenteísmo, indicando ambientes mais 
saudáveis e colaboradores mais satisfeitos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O SESI também visando o aumento do valor, reconhecimento  e uma 
formação alinhada às necessidades do mercado revela o sucesso na 
entrega de programas educacionais e serviços que atendem 
diretamente às demandas emergentes, garantindo que os profissionais 
estejam preparados para os desafios específicos de cada setor. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Em resumo, em 2023, o SESI não apenas cumpriu, mas superou 
expectativas, demonstrando um aumento significativo no valor 
agregado. Os indicadores refletem não apenas a satisfação das 
indústrias atendidas, a melhoria nos ambientes de trabalho e a 
aderência às demandas do setor, mas também reforçam o 
compromisso contínuo do SESI em contribuir de maneira eficaz para o 
progresso do mercado e o bem-estar dos trabalhadores. 

 
 

Aderência as demandas da Indústria 

Indice de Absenteísmo 

Meta 
50,1 

Resultado 

55,9 

Percent. 

111,57% Meta 
88,7% Resultado 

98,0% 

Percent. 

110,48% 

Margem 
85,2% 

S 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 – SESI-MT | 29 
 

  

4.2. 

4.3. Ampliação do atendimento 

No decorrer de 2023, o SESI direcionou seus esforços para a 
expansão do atendimento em educação e ações educativas. Essa 
iniciativa visa não apenas atender às demandas educacionais da 
sociedade, mas também impulsionar a qualidade do ensino e a 
relevância das ações educativas. 
 
Expansão do Atendimento à Sociedade: 
O SESI implementou estratégias inovadoras para ampliar seu 
alcance educacional, beneficiando um número maior de pessoas. A 
expansão incluiu o aumento de cursos, programas e eventos 
educativos, atendendo não apenas aos estudantes, mas também a 
comunidades carentes que se beneficiaram de iniciativas sociais e 
educativas. 
 
Impactos na Sociedade: 
Os resultados positivos da expansão do atendimento refletiram na 
sociedade como um todo, com um aumento perceptível na 
participação em programas educacionais e uma melhoria 
significativa nas habilidades e competências adquiridas pelos 
participantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O SESI em 2023, estabeleceu também como meta a expansão do 
atendimento às empresas industriais com saúde e segurança, 
demonstrou seu comprometimento com o bem-estar dos 
trabalhadores e a excelência nos padrões de segurança industrial. 
 
Ampliação dos Serviços de Saúde e Segurança: 
A instituição ampliou seus serviços, proporcionando às empresas 
industriais um acesso mais abrangente a programas e consultorias 
especializadas em saúde e segurança no trabalho. A expansão 
incluiu a disponibilização de recursos educativos, treinamentos e 
consultorias personalizadas, fortalecendo a cultura de segurança 
nas organizações parceiras. 
 
Benefícios para as Empresas e Trabalhadores: 
A expansão do atendimento teve um impacto positivo nas 
empresas industriais, promovendo ambientes de trabalho mais 
seguros e saudáveis. Além disso, os trabalhadores se beneficiaram 

 

Meta 
4.107 

Resultado 

6.501 

Percent. 

158,29% 

Expansão do atendimento à sociedade com 
educação e ações educativas 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 – SESI-MT | 30 

 

de treinamentos especializados, contribuindo para a redução de 
acidentes e o aumento da conscientização sobre práticas seguras. 
 
Em resumo, em 2023, o SESI não apenas cumpriu seus objetivos 
de expansão, mas ultrapassou as expectativas, ampliando seu 
papel fundamental na educação e na promoção da saúde e 
segurança nas empresas industriais, consolidando-se como um 
agente de transformação positiva em diferentes esferas da 
sociedade. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Meta 
955 

Resultado 

1.078 

Percent. 

112,88% 

Expansão de atendimento às empresas industriais 
com saúde e segurança 
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Soluções de valor agregado 

 
Na educação
 
O SESI em 2023 estabeleceu como meta a expansão da formação de 
jovens no Novo Ensino Médio, com destaque para as disciplinas 
STEAM (Ciências, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemática). 
A iniciativa resultou em um aumento significativo no percentual de 
alunos matriculados no Novo Ensino Médio, proporcionando uma 
formação mais abrangente e alinhada com as demandas do mercado. 
 
Versando sobre custos, principalmente sobre hora aluno fundamental e 
do ensino médio o SESI atingiu um resultado eficiente, mantendo o 
custo hora aluno abaixo da meta estipulada, reflexo de uma gestão 
financeira cuidadosa e estratégica. 
Agora na conclusão do ensino médio: O indicador mostra resultados 
satisfatórios, com a quantidade de alunos suficientes concluindo o 
ensino médio, demonstrando o sucesso das estratégias educacionais 
implementadas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Expansão do percentual de alunos no Novo Ensino 
Médio 

Custo hora aluno fundamental 

Meta 
R$ 10,71 Resultado 

R$ 13,68 

Percent. 

78,28% 

Margem 
R$ 13,71 

Custo hora aluno ensino médio 

Meta 
R$ 11,74 

Resultado 

R$ 14,09 
 

Percent. 

83,32% Margem 
R$ 14,21 

Meta 
100% 

Resultado 

100% 
 

Percent. 

100% 
 

Conclusão do ensino médio 

Meta 
96,0% 

Resultado 

99,1% 

Percent. 

103,22% 

Margem 
83,5% 
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Na saúde 
 

 
 

O SESI assumiu o compromisso de promover a saúde dos 
trabalhadores da indústria. O número de trabalhadores atendidos com 
promoção da saúde reflete o alcance significativo das iniciativas do 
SESI, impactando positivamente o bem-estar e a qualidade de vida 
dos profissionais industriais. 
 
O SESI buscou fortalecer a gestão integrada da segurança e saúde no 
trabalho, destaca-se o envolvimento dos trabalhadores na plataforma 
de saúde e segurança, indicando uma gestão integrada mais eficaz e a 
participação ativa dos colaboradores na promoção de ambientes de 
trabalhos seguros. 
 
Foi  testemunhado um cenário de crescimento significativo no cadastro 
de industriários no sistema Viva+. O aumento no número de 
trabalhadores cadastrados reflete uma adesão robusta e positiva à 
plataforma de saúde e segurança. 
Esses cenários favoráveis resultam de práticas eficazes de gestão, 
estratégias educacionais e a implementação de plataformas 
inovadoras de saúde. O SESI, ao manter custos eficientes, garantir 
resultados satisfatórios na conclusão dos cursos e promover o 
crescimento no cadastro do Viva+, continua a cumprir seu 
compromisso de agregar valor tanto na educação quanto na saúde dos 
trabalhadores industriais. 

 
 

Número de trabalhadores na plataforma de saúde e 
segurança 

Meta 
55.000 Resultado 

51.944 

Percent. 

94,44% 

Margem 
49.500 

Trabalhadores atendidos com Promoção da Saúde 

Meta 
29.184 

Resultado 

43.076 

Percent. 

147,60% 
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4.4. Desenvolvimento de Competência 

 
Em 2023, a empresa priorizou o desenvolvimento de competências. 
O compromisso com a aprendizagem contínua se traduziu em 
notável participação dos colaboradores em programas de 
capacitação personalizados, fortalecendo as equipes e 
impulsionando a inovação. 
 
Em paralelo, a empresa focou na modernização tecnológica, 
medido pelo indicador "Índice de Maturidade em Tecnologias 
Digitais do Departamento Regional." Os investimentos estratégicos 
resultaram em uma infraestrutura digital robusta, otimizando 
processos internos e fortalecendo a competitividade no mercado. 
 
Em resumo, os objetivos foram alcançados, evidenciando o 
comprometimento da empresa com a evolução profissional de seus 
colaboradores e a inovação tecnológica, consolidando um ano de 
conquistas em 2023.  

Meta 
35 

Resultado 

86,5 

Percent. 

247,24% 

Objetivo 17: Média de horas de capacitação por colaborador 
concluídas nas ações de educação corporativa (Unindústria) 
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4.5. Integridade Sistêmica 

Programa de compliance  
 
O Programa de Compliance do SESI/MT é baseado em ações de 
controle voltadas à conduta ética e integridade.  
Este consiste no conjunto de ferramentas, procedimentos, normas 
e estruturas internas, incluindo o ambiente de controle interno, cujo 
objetivo é estabelecer parâmetros para que o SESI/MT conduza 
suas atividades de forma ética e em conformidade às normas e leis 
vigentes e está estruturado nos 10 (dez) pilares que seguem:  
  

 
A implementação está amparada nos termos do que previu a 
Resolução SESI/CN nº 49/2019 e Resolução/CR/MT nº 045/2019, 
que inaugurou o tema na casa e estabeleceu as diretrizes 
norteadoras do comportamento pautado em princípios éticos da 
Entidade. 
 
Desde o início do Programa de Compliance, o SESI/MT, com o 
apoio de suas unidades organizacionais, trabalha de forma 
sinérgica, internalizando as melhores práticas de mercado no que 
diz respeito ao amadurecimento das estruturas de governança 

corporativa e do ambiente de 
controle interno do SESI/MT, com 
foco em eficiência e qualidade dos 
serviços prestados a favor da 
indústria.  
 
 
A Entidade promove esforços com 
foco na estruturação e 
funcionamento da gestão da 
integridade, propondo ações no 
sentindo de organizar e fortalecer os 
pilares, definindo papéis e 
promovendo ações de divulgação, 
orientação e treinamento para 
fortalecimento da cultura de 
integridade institucional.  
 
Esses esforços garantem a 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 – SESI-MT | 35 
 

  

confiabilidade da Entidade, trazendo inúmeros benefícios junto aos 
clientes, parceiros e usuários, facilitando o fechamento e 
manutenção de negócios. 

 
Relacionamento com a Sociedade 
  
O SESI-MT possui diversos canais de atendimento para a 
sociedade. 
  
 
 
 
 
 
      
 
   
 
      
 
 
 
O Serviço de Atendimento ao Cidadão-SAC é o canal para cidadão 
obter informações ou esclarecer dúvidas sobre produto ou serviços. 
 
Já a ouvidoria tem objetivo de mediar o diálogo entre o SESI e 
público externo (cidadão) e público interno (empregados) para 
promover a solução de problemas relevantes, que não tenham sido 
resolvidos previamente pelo SAC. Além disso, é um canal de 
recebimento de elogios, consultas, sugestões, reclamações e 
denúncias. 
 

 

Site do SESI-MT: https://www.sesimt.ind.br/ 

E-mail: 
ouvidoria@sesisenaimt.ind.br 

Telefones: SAC: 0800 642 1600 
                 Ouvidoria: (65) 3611-1629 

Redes sociais: @sesimt 

Presencialmente: de segunda a sexta-feira, das 
08h às 12h e 14h as 18h 

Cartas: Avenida Historiador Rubens de Mendonça, 4.193 - 
Centro Político Administrativo –Cuiabá - MT / CEP 78049-
940 
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4.5.1. Programa de Eficiência da Gestão 

 
O Programa de Eficiência da Gestão constitui dos pilares das 
diretrizes para o fortalecimento estratégico sistêmico do SESI, 
tendo sido definido através da Resolução nº 0093-2020 e alterado 
pela Resolução nº 0058- 2021, do Conselho Nacional do SESI. Seu 
principal objetivo é contribuir para elevação da eficiência em gestão 
e para a redução de assimetria de resultados entre os 
Departamentos Regionais.  
 
O monitoramento dos seus resultados é realizado através de 
indicadores com referenciais nacionais, os quais estão 
categorizados em indicadores de Eficiência, Eficácia e Efetividade; 
conectados junto ao objetivo 15 de nosso mapa estratégico, segue 
abaixo: 
 

Indicador 
Referência 

Nacional 

Meta  

Matogrosso 

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental 10,71 10,71 

Custo hora-aluno do Ensino Médio 11,74 11,74 

Custo hora-aluno da EJA 

Profissionalizante 
7,00 -- 

Percentual de recursos destinados às 

atividades-fim 
88,00% 89,00% 

Impacto da folha de pessoal no orçamento 59,8% 52,00% 

Percentual de Conclusão do Ensino Médio 96,00% 96,00% 

Percentual de Conclusão do curso de EJA 

Profissionalizante (médio) 
70,00% -- 

Número de trabalhadores na plataforma de 

saúde e segurança 
55.000 55.000 

Resultado da Prova Brasil ou simulado 77% 77% 

Resultado do ENEM 605 605 

Índice de Absenteísmo 50,10 50,10 

Adêrencia a demanda da indústria 88,7% 88,7% 

 
 
A implementação deste programa visa contribuir para a melhoria 
constante do desempenho institucional, impactando na estratégia 
sistêmica através da modernização da rede de educação básica, 
formando profissionais preparados para as demandas atuais e 
futuras das indústrias e do mercado de trabalho.  
 
De forma a garantir sua efetividade, o Programa prevê ainda que o 
não atingimento dos parâmetros definidos acarreta obrigações aos 
regionais, podendo, inclusive, ocasionar a interrupção de aportes 
financeiros discricionários do Departamento Nacional.  
 
Atento ao compromisso firmado, o SESI Mato Grosso envidou os 
recursos e os esforços necessários para atingir os referenciais 
acordados para o exercício de 2023, em alinhamento às ações 
constantes do projeto pactuado com o Departamento Nacional. 
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4.5.2. Compliance e Modelo de Gestão de Riscos 

A Gestão de Riscos é uma etapa fundamental para o alcance de 
objetivos institucionais. É necessário que se consiga identificá-los 
previamente, dando a possibilidade também de aproveitar as 
oportunidades, além de mitigar as ameaça; visa a melhoria de 
processos, tomadas de decisões e tem como objetivo prevenir ou 
minimizar os possíveis impactos das variáveis internas e externas 
sobre o negócio. 
 
O processo de gestão de riscos do Serviço Social da Indústria - 
Departamento Regional do Mato Grosso–SESI/MT, envolve a 
aplicação sistemática de políticas, processos e práticas para as 
atividades de comunicação e consulta, estabelecimento do contexto 
e avaliação, tratamento, monitoramento, análise crítica, registro e 
relato de riscos, amparado na ABNT NBR ISO 31.000:2018. 

 

Ao longo de 2023, foi trabalhado principalmente o redesenho e 
avaliação da efetividade de controles, atualização e 
estabelecimento de novas políticas e procedimentos internos, 
redesenho de processos de negócio. 
 
Para o processo de gerenciamento de riscos, utilizou-se as 
seguintes etapas entendimento do contexto, identificação de riscos, 
análise de riscos, tratamento de riscos, comunicação e 
monitoramento, conforme figura abaixo: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo de Gestão de Riscos 
 

No SESI/MT, a etapa de entendimento do contexto se deu por meio 
de entrevistas, mediante as melhores informações advindas do 
Mapa Estratégico e as melhores informações gerenciais das Linhas 
de Negócio e do Corporativo. Considerando o resultado da etapa 
de Entendimento do Contexto, foram identificados os riscos com 
impacto no cumprimento da missão do SESI/MT, nas linhas de 
negócio, em projetos e processos. 
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A partir do mapeamento de riscos, dirigido pela Gerência Executiva 
Jurídica Compliance, teve início a etapa de análise, momento em 
que são identificadas as possíveis causas e consequências do 
risco. A próxima etapa, definida para realizar a avaliação dos 
riscos, teve como saída os níveis dos riscos identificados e 
calculados pela equipe técnica designada, a partir de critérios de 
probabilidade e consequência. 
 
Por fim, o processo de gerenciamento de riscos foi concluído com a 
definição da resposta ao risco e plano de tratamento e implantação 
de um software de gestão de riscos visando à inclusão, à 
transparência e ao apoio na tomada de decisão. 
 
Riscos Mapeados  
Após a identificação de riscos no ciclo de planejamento estratégico 
e por meio de entrevistas, ocorreu a avaliação dos riscos 
mapeados, considerando a probabilidade e o impacto. Em 2023, 
para os riscos priorizados considerando a perspectiva de impacto 
para o cumprimento dos objetivos e do propósito institucional, 
foram adotadas ações de mitigação, apresentadas na tabela a 
seguir: 
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Riscos 
Associados 

Classificação Origem 
Probabilidade 
de Ocorrência 

Impacto Ações Mitigatórias 

Não cumprimento 
das metas 
pactuadas no 
Plano de 
Eficiência da 
Gestão junto ao 
Departamento 
Nacional. 
 

Estratégico Interna Baixa Alto 

Monitoramento mensal do Programa de Eficiência 
em Gestão (PEG) por meio de reuniões gerenciais 

e disponibilização das informações através de 
painéis BI. 

Vazamento de 
dados pessoais, 
dados sensíveis 
ou dados 
confidenciais 
decorrentes de 
falha de 
segurança 
sistêmica. 

Operacional Interna Médio Alto 

Ações focadas em três pilares: Segurança Técnica; 
Segurança Normativa (políticas); Capacitação 

(treinamentos) ligada ao tema. Visando elevar a 
disponibilidade, integridade e confidencialidade das 

informações. 

Vulnerabilidade 
na atração e 
retenção de 
profissionais. 

Estratégico Interno Médio Alto 

Avaliação das necessidades de desenvolvimento 
profissional dos colaboradores, identificando quais 
são as áreas de interesse e onde eles gostariam 

de crescer dentro da empresa. 
Revisão do plano de carreira, com metas claras e 

ações específicas para alcançar o crescimento 
profissional desejado. 

Oferta de  treinamentos e capacitações internas ou 
externas para desenvolver as habilidades 

necessárias para o crescimento profissional dos 
colaboradores. 

Atitudes e 
comportamentos 
em desacordo 
com os 
normativos, 

Estratégico Interna Médio Alto 

Realização de treinamento regulares para todos os 
colaboradores, fornecendo informações claras 

sobre os normativos e suas implicações. 
Realização de campanhas de divulgação dos  

canais de comunicação claros e abertos para que 
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levando ao 
consequente 
impacto interno e 
externo na 
operação, na 
reputação e 
imagem da 
Instituição. 
 

os colaboradores possam fazer perguntas, 
esclarecer dúvidas e relatar qualquer 

comportamento inadequado. 
Promoção da cultura de transparência e incentivo a 
comunicação aberta entre os membros da equipe. 

Situação 
envolvendo danos 
a integridade 
física e ou 
psíquica dos 
estudantes e 
demais 
profissionais da 
instituição. 

Operacional Interna Baixo Alto 

Implantação de Medidas de Segurança nas 
Unidades  de Ensino. Treinamentos regulares para 
colaboradores atuarem na  prevenção de acidentes 

e primeiros socorros. 

Maior 
concorrência de 
empresas e 
profissionais 
liberais do estado 
e de fora do 
estado, 
oferecendo 
produtos e 
serviços que o 
SESI possui no 
portfólio. 

 
Estratégico 

Externa Médio Alto 

Venda consultiva e ações com a participação das 
áreas técnicas, para aprofundar o nível de 

conhecimento sobre a necessidade do cliente; 
Aperfeiçoamento do portfólio de serviços in 

company, para que a indústria tenha maior acesso 
e facilidade na contratação do serviço; Divulgação 
de serviços através de redes sociais e participação 
em eventos; Ampliação do atendimento SESI para 

vendas de consultas e exames em Redes de 
Clínicas Credenciais 

Dificuldade com a 
Contratação de 
profissionais da 
Saúde. 
 

Operacional Interna e Externa Média Alto 

Garantia do credenciamento de novos 
fornecedores; Divulgação do novo Portfólio; 

Gerenciamento e monitoramento do Contrato. 
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Oportunidades Identificadas 
 
No processo de gerenciamento de riscos durante a etapa de monitoramento identificou-se oportunidades que contribuirão no alcance dos 
objetivos conforme demonstra a tabela abaixo: 

 
Riscos 

Associados 
Oportunidade Identificada Origem Ações Adotadas 

Tecnologia da 
Informação. 

Elevação da qualidade do seu atendimento 
através da digitalização de produtos e 

serviços, bem como no relacionamento com 
clientes, fornecedores, governos, órgãos de 

controle e sociedade. 

Interna 
Digitalização das operações internas como foco na eficiência, 

eficácia e transparência. 
Contínua evolução e monitoramento do ambiente. 

Vulnerabilidade na 
atração e retenção 
de profissionais. 

Revisar o processo de captação, seleção, 
retenção e avaliação de desempenho dos 

profissionais 
Interna 

Revisão do plano de carreira, com metas claras e ações 
específicas para alcançar o crescimento profissional desejado. 

Oferta de  treinamentos e capacitações internas ou externas para 
desenvolver as habilidades necessárias para o crescimento 

profissional dos colaboradores. 

Redução da 
sustentabilidade/ 
descontinuidade do 
Serviço de 
Tecnologia e 
Inovação. 

Oferecer serviços mais aderentes às 
necessidades dos clientes. 

Externa 
Fortalecimento de Parcerias Estratégicas; Desenvolvimento 

robusto plano de divulgação dos serviços de tecnologia e inovação 
para as indústrias locais. 

Atitudes e 
comportamentos 
em desacordo com 
os normativos, 
levando ao 
consequente 
impacto interno e 
externo na 
operação, na 
reputação e 
imagem da 
Instituição. 

Promoção da cultura de transparência e 
incentivo a comunicação aberta na 

instituição. 
Interna 

Realização de treinamento regulares para todos os colaboradores, 
fornecendo informações claras sobre os normativos e suas 

implicações. 
Divulgação dos canais de comunicação internos  para que os 
colaboradores possam fazer perguntas, esclarecer dúvidas e 

relatar qualquer comportamento inadequado. 

Maior concorrência Melhorar a experiência dos clientes Interna/Externa Atualização do portfólio com serviços aderentes ao cenário das 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 – SESI-MT | 42 

 

de empresas e 
profissionais 
liberais do estado e 
de fora do estado, 
oferecendo 
produtos e serviços 
que o SESI possui 
no portfólio. 

indústrias locais; 
Sprint de vendas: Visitação às indústrias para apresentação do 

portfólio e para entender os desafios enfrentados; 
Realização de Evento #SSTrends com a temática de Saúde e 

Segurança no Trabalho; 
Celebração de parceria de estratégicas. 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 – SESI-MT | 43 
 

  

4.6. Destinação Estratégica de Recursos 

 

 

Fonte: Sistema Protheus  
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4.6.1. Gestão Orçamentária e Financeira 

 

Resultado Operacional  

 

A formulação do orçamento é precedida da etapa de pré-
planejamento, que conta com a participação do corpo gerencial e 
da direção e tem como documento orientador o Planejamento 
Estratégico. Nessa etapa são escolhidas as iniciativas para o 
respectivo exercício, as quais constam do documento de Plano de 
Ação e Orçamento, submetido à aprovação do 
Conselho Regional do SESI.  

O Plano de Ação e Orçamento, relativo ao último movimento de 
revisão do exercício de 2023, foi elaborado em conformidade com o 
Manual de Procedimentos Orçamentários e de Produção do 
Serviço Social da Indústria, aprovado pela Resolução nº 074/2021 
do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Contas e Manual 
de Padronização Contábil do Sistema Indústria, aprovado pelo Ato 
Resolutório 12/2009 e com o Plano de Centros de 
Responsabilidade de 2023, aprovado pela Resolução CN 
0101/2022. No período de janeiro a dezembro, o SESI|MT realizou 

93,53% das despesas previstas e 97,48% das receitas orçadas.  

RECEITAS  

As Receitas de Contribuições representam em média 38,7% do 
total das receitas arrecadadas em 2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Na série histórica apresentada, as Receitas de Contribuições 
apresentam o maior volume de arrecadação e constante 
crescimento sendo 42,5% no período apresentado. As Receitas de 
Serviços registram crescimento de 22,3% entre 2022 e 2023, 
apresentando equilíbrio entre os negócios sendo 19% na Educação 
e 20% na Saúde. As Receitas de Apoio Financeiro apresentam 
elevação no repasse devido, em grande parte, das instalações de 

R$ 160,9 

Milhões 

Valor das receitas estimadas e 
despesas fixadas pelo SESI|MT 

para o exercício de 2023 
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RECEITAS DE
CONTRIBUIÇÕES

RECEITAS DE SERVIÇOS APOIO FINANCEIRO DEMAIS RECEITAS
CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

Receitas SESI (R$ mil)

2021 2022 2023

2021: R$ 95.663 

2022: R$ 105.049 

2023: R$ 156.924 

Fonte: Sistema Protheus  
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usinas fotovoltaicas em Rondonópolis, Cuiabá e Sinop, somados 
aos projetos de reforma nas unidades escolares de Cuiabá e 
Várzea Grande. As Demais Receitas Correntes demonstram 
crescimento de 8,8% entre 2022 e 2023, gerando baixo impacto 
nas variações entre os dois exercícios. 

Nas Receitas de Capital houve aumento de execução oriunda da 
apropriação de saldo financeiro prevista na peça de retificação com 
vistas a sanar necessidades de modernização do SESI/MT. 

DESPESAS  

O histórico dos últimos três anos mostra que as despesas mais 
representativas se referem a despesas de capital. Tais despesas 
representam em média 35% do total realizado em 2023 e elevaram 
suas execuções devido as construções em andamento e aquisições 
de máquinas e equipamentos em geral.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Sistema Protheus  

 

 

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais apresentou no 
comparativo 2022 x 2023 aumento de 22,6% devido a ações 
internas como: ajuste salarial no acordo coletivo de 6%, reajuste do 
vale refeição, implementação de programa de saúde e bem-estar 
do trabalhador, reajuste salarial da categoria dos professores para 
recomposição das perdas dos últimos anos. O grupo Ocupações e 
Utilidades apresentou sensível variação de 4,9%, entre os períodos 
2022 x 2023 refletindo estabilidade. O grupo Demais Despesas 
apresentou aumento de 35,5%, grande parte registrado no grupo 
Transportes e Viagens onde ocorreram em 2023 viagens com os 
focos de: atendimento a demandas de grande projeto como Base 
Segura que opera fora do polo; viagens de integração e 
conhecimento em outros Regionais e missões internacionais para 
desenvolvimento de novos serviços. As Despesas de Capital 
apresentam crescimento de 66,8% entre dois últimos períodos 
citados, registrando 64,1% do montante realizado em 2023 para as 
despesas com Construções em Andamento direcionados para as 
reformas das unidades escolares de Cuiabá e Várzea Grande, e 
16% para a aquisições de máquinas e equipamentos em geral para 
a instalações das usinas fotovoltaicas. 

 

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA  

 

A execução orçamentária do SESI no exercício 2023 apresentou 
uma realização das receitas na ordem de R$ 156,9 milhões, 
representando 97,5% da receita estimada. Em contrapartida, a 
despesa performou R$ 150,5 milhões, sendo 93,5% das despesas 
fixadas, apresentando um resultado orçamentário positivo na ordem 
de R$ 6,3 milhões.  
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PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

SERVICOS  DE
TERCEIROS

OCUPACAO  E
UTILIDADES

DEMAIS DESPESAS
CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

Despesas SESI (R$ mil)

2021 2022 2023

2021: R$ 74.359 

2022: R$ 97.668 
2023: R$ 150.563 
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COMPOSIÇÃO DA EXECUÇÃO DA DESPESA - SESI (R$ MIL) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O resultado do período foi de superávit (104,2%) cabendo ressaltar 
que as Receitas de Contribuições e Receitas de Serviços 
registraram crescimento de 27% e 22% respectivamente, e 
Receitas de Apoios Financeiros oriundos do Departamento 
Nacional para suporte nas ações de modernização da infraestrutura 
física das unidades. Quanto as despesas as realizações 
registraram 93% do total estimado com equilíbrio nas execuções 
entre as contas. 

As informações detalhadas da execução orçamentária podem ser 
consultadas no site da transparência do regional 
(http://transparencia.sesimt.ind.br/orcamento-e-execucao-
orcamentaria). 

Fonte: Sistema Protheus  

 

http://transparencia.sesimt.ind.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria
http://transparencia.sesimt.ind.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria
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Alocação Orçamentária – Finalidade dos Recursos  

O Regional manteve a média dos últimos anos de destinação de 
84,5% das despesas totais direcionadas ao negócio. O negócio 
Cooperação Social manteve atuante as ações sociais do Multiação 
com enfoque em atendimento social e na Cultura foram realizadas 
diversas apresentações presenciais da Orquestra SESI. Na 
Educação as aplicações de recursos mantiveram-se estável, já na 
Saúde o crescimento foi expressivo (27%) devido à 
desenvolvimento de projetos de incentivo a redução de acidentes 
de trabalho PROJETO BASE SEGURA. No grupo Suporte ao 
Negócio o crescimento se deu em grande parte devido aos 
investimentos realizados em Escolas de Cuiabá e Várzea Grande 
para revigorar as estruturas por meio de melhorias nas Unidades 
Operacionais. 

 

Linhas de atuação:  

• Gestão: contempla as ações dos órgãos consultivos, 
deliberativos e de assessoria à gestão, como: jurídico, auditoria, 
comunicação e planejamento e orçamento.  

• Desenvolvimento Institucional: contempla as 
transferências regimentais e as despesas relativas às atividades da 
administração institucional.  

• Negócio: contempla as linhas de atuação finalísticas da 
entidade, como: educação básica e continuada, saúde e segurança 
cultura e cooperação social.  

• Suporte ao Negócio: serviços de apoio às atividades 
finalísticas, como: programas relacionados a estudos, pesquisas e 
avaliações da entidade e da indústria; relacionamento com o 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 – SESI-MT | 48 

 

mercado e cooperação técnica nacional e internacional.  

• Apoio: serviços de apoio para manutenção da entidade, 
como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da 

informação.  

Em 2023, o SESI Mato Grosso obteve êxito ao direcionar 
uma parcela significativa de seus recursos para a área fim, 
atingindo a marca de 89% do total de recursos investidos. Este 
indicador reflete nosso compromisso em priorizar e fortalecer as 
atividades centrais da instituição, garantindo que os recursos sejam 
direcionados para programas e serviços que impactam 
positivamente a comunidade. 

 

Em conjunto versamos sobre o impacto da folha no orçamento é 
um indicador crucial para avaliar a eficiência na gestão de pessoal. 
Em 2023, alcançamos resultados notáveis ao manter o equilíbrio 
entre a qualidade de nossos serviços e a gestão responsável dos 
custos com pessoal. O SESI Mato Grosso conseguiu gerenciar de 
maneira eficaz a folha de pagamento, Isso demonstra nossa 
responsabilidade financeira e a busca constante por uma 
administração sustentável. 

 

Os resultados positivos obtidos refletem o comprometimento da 
equipe, a eficiência na alocação de recursos e o alinhamento 
estratégico com os objetivos institucionais. Atingir e superar as 
metas estabelecidas para 2023 é motivo de celebração e reforça 
nossa missão de promover o bem-estar social, educacional e 

cultural em nossa comunidade. 
Impacto da Folha no Orçamento 

Meta 
89,0% Resultado 

92,2% 

Percent. 

103,59% 

Margem 
81,9% 

% de Recursos à Área Fim 

Meta 
52,0% Resultado 

46,4% 

Percent. 

112,06% 

Margem 
59,8% 
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4.6.2. Demonstrações Contábeis 

 

As demonstrações contábeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei nº 4.320/64. 

 

 

Demonstração contábil/notas explicativas  Endereço para acesso  

Balanço Patrimonial 

http://transparencia.sesimt.ind.br/demonstracoes-contabeis  

Balanço Orçamentário 

Balanço Financeiro 

Demonstração das Variações Patrimoniais 

Demonstração dos Fluxos de Caixa 

Demonstração da Mutação do Patrimônio Líquido 

Notas Explicativas 

Fonte: Sistema Protheus  

 

Considerações gerais: Os demonstrativos contábeis do exercício de 2023 serão publicados oportunamente no endereço acima informado, 
após exame e opinião da auditoria independente sobre as demonstrações, bem como, após a aprovação pelo Conselho. 
  

http://transparencia.sesimt.ind.br/demonstracoes-contabeis
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5. Anexos 
6.  

7.  
8.  
9.  
10.  
11.  
12.  
13.  
14.  
15.  
16.  
17.  
18.  
19.  
 
 
 
 

Observação: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da União (TCU) e o seu orçamento é ratificado 
pelo Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome. 
20.  
  

SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA  

SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DE MATO 
GROSSO 

Serviço Social Autônomo,  criado pelo Decreto-Lei nº 9.403/46, de 25/06/1946 

Natureza 
Jurídica 

Pessoa Jurídica de Direito Privado 

CNPJ 03.819.157/0001-31 

Telefone (65) 3611-1625 | (65) 3611-1566 

Endereço Av. Rubens de Mendonça, 4.193 - Centro Político Administrativo | Cuiabá-MT 

Página na 
internet 

www.sesimt.ind.br 

Endereço 
eletrônico 

gdr@sfiemt.ind.br 
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https://br.linkedin.com/company/sesimt 

https://www.instagram.com/sesimt/ 

https://www.twitter.com/sfiemt 

https://www.facebook.com/sesimt/ 

https://www.sesimt.ind.br/ 

https://www.youtube.com/c/sesimatogrosso 


