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Mensagem ao Leitor

Prezados leitores,

E com grande satisfacdo e entusiasmo que compartilho com todos
vocés as realizagbes e conquistas significativas do Sesi Mato
Grosso ao longo de 2023. Nosso propdsito orienta todas as nossas
acoes, colocando a qualidade de vida do trabalhador e de seus
dependentes no centro de nossas prioridades. Por meio de
programas educacionais, iniciativas de saude e lazer, e apoio a
gestdo socialmente responsavel das empresas industriais,
buscamos criar um impacto positivo e duradouro na sociedade que
servimos.

Ao longo do ano passado, alcancamos marcos significativos.
Atendemos mais de 40 mil trabalhadores e 950 empresas,
impactando positivamente suas vidas e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel das organizacdes.

A modernizacdo e reorganizacdo dos espacgos de aprendizagem
nas escolas Sesi Varzea Grande e Sesi Cuiaba, com investimento
de mais de 30 milhdes, além do projeto de expansao para Sorriso,
refletem nosso empenho continuo em oferecer ambientes
educacionais de exceléncia.

Destaco com orgulho o planejamento e anuncio da construgédo do
maior centro de treinamento para prevencdo de acidentes de
trabalho do Brasil, que reforca nosso compromisso com a
seguranca e bem-estar dos trabalhadores industriais. Em 2024, os
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modulos méveis ja estardo a disposicdo da sociedade.

Comemoramos também uma década de realizagbes do Multiacéo,
um evento que se tornou um simbolo de nossa dedicacdo ao
desenvolvimento social. A educacdo de jovens e adultos € uma
peca fundamental em nosso compromisso, com 5.268 pessoas
beneficiadas.

Nossos programas de promocdo da saude, como a ginastica
laboral, o Sesi na Pista, o apoio a corridas de rua e o Sesi Viva
Bem, tém contribuido para um estilo de vida mais saudavel e ativo
para a comunidade industrial.

Dez edigbes do "Sesi no Parque" impactaram mais de 10 mil
espectadores, enquanto seis concertos didaticos e mais de 250
formacgdes culturais em dancga, musica e Libras foram realizados,
demonstrando nosso compromisso com a inovagdo social e a
promocéao cultural.

Além disso, celebramos a inauguracdo do Restaurante do
Trabalhador em Lucas do Rio Verde, uma iniciativa que visa
proporcionar refeicbes saudaveis e acessiveis aos trabalhadores da
regiao.

Nosso engajamento com a sociedade vai além dos numeros e
estatisticas. E uma expressdo do nosso compromisso em atender
as necessidades e expectativas da comunidade que servimos.
Estamos cientes da responsabilidade que temos como lideres
estaduais na promocdo da qualidade de vida e da gestdo
socialmente responsavel, e isso nos motiva a ir além, a inovar e a
contribuir de maneira significativa para o progresso de Mato
Grosso.




Em nome de toda a equipe e do Conselho Regional do Sesi Mato
Grosso, expresso minha gratiddo pela confiangca e parceria
continuas. Juntos, estamos construindo um futuro mais promissor e
inspirador para todos.

Tenha uma boa leitura!

Silvio Rangel - Presidente do Sistema Fiemt e Diretor Regional do
Sesi

Valores do servi¢co Social da Indastria
de Mato Grosso

»Valorizagao das pessoas;

" Integridade;

»Simplicidade;

» Mentalidade de crescimento;

= Unido;

» Confianca nas relacdes;

= Sucesso do cliente.
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O SESI MT, através deste relatério, na forma de Relato
Integrado, d& transparéncia as suas acodes e resultados do
exercicio de 2023, com énfase nas ag¢des que impactam
diretamente na criacdo de valor para a industria e
sociedade como um todo. Neste documento vocé ir4
compreender melhor a origem e aplicagcdo dos nossos
recursos, que tem, entre outras finalidades a execucgéo de
acOes que contribuam para o aumento da competitividade
industrial e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, 0 que
fazemos, como nos diferenciamos e contribuimos para o
setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.
Nossos resultados decorrem de um conjunto de
estratégias que se consolidam em ac¢bBes que abrangem
todo o territério mato-grossense.

Para auxiliar na leitura, ressaltamos alguns elementos
importantes tanto para a identificacdo da abrangéncia dos
contetdos, quanto para a navegacao pelos capitulos.

a Nome do capitulo

e Identificacao geral do documento

e Numero da pagina.

RELATORIO DE GESTAO 2023 — SESI-MT | 13

e RELATORIO DE GESTAQ 2023 - SESI-MT | 9 e

Nossa Historia

3.1. Por que existimos

O SESI - Servigo Social da Industria, foi cnado através do
DECRETO-LEI N® 9.403, DE 25 DE JUNHO DE 1946 para atender
industrias e trabalhadores em gestio da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) e na promocdo da salde e educacdo dos
trabalhadores, seus dependentes e comunidade. Ele & organizado
e dirigido nos térmos de regulamento elaborado pela Confederacéo
Nacional da Inddstria e aprovado por Portaria do Ministro do
Trabalho, Indastria e Comeércio.

Em Matogrosso foi a partir de 1976, com o surgimento da
Federacao das Indistnas no Estado de Mato Grosso (FIEMT), que
instalou-se o Departamento Regional do SESI no Estado. Desde
entdo, o SES| MT atende o setor industrial mato-grossense por
meio de acbes que promovam a qualidade de vida do trabalhador.
O lazer, a salde, a educacdio e a responsabilidade social
empresarial séo os pilares das acdes do Sesi.

ﬂosso Propésito: transformar vidas p
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Nossa Historia

Por que existimos

O SESI - Servigo Social da Industria, foi criado através do
DECRETO-LEI N° 9.403, DE 25 DE JUNHO DE 1946 para atender
industrias e trabalhadores em gestdo da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) e na promocdo da salde e educacdo dos
trabalhadores, seus dependentes e comunidade. Ele é organizado
e dirigido nos térmos de regulamento elaborado pela Confederacéo
Nacional da Indastria e aprovado por Portaria do Ministro do
Trabalho, IndUstria e Comércio.

Em Matogrosso foi a partir de 1976, com o surgimento da
Federacg&o das Industrias no Estado de Mato Grosso (FIEMT), que
instalou-se o Departamento Regional do SESI no Estado. Desde
entdo, o SESI MT atende o setor industrial mato-grossense por
meio de agdes que promovam a qualidade de vida do trabalhador.
O lazer, a saude, a educacdo e a responsabilidade social
empresarial sdo os pilares das a¢Bes do Sesi, a seguir pode ser
conferido as principais conquistas por anos que transpassamos.
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Nossa historia

e Ascensdo da industria como motor de modernizacgao.

» Criagao do Servico Social da Inddstria (SESI) em 1946.

1 930 = 1 960 « SESIimplementa programas abrangentes de salde, alimentacao e habitacao.

no trabalho.

e Década de 1950 marca adaptacao do SESI, afastando-se do assistencialismo.
e 1960 veem crescimento educacional do SESI e énfase em salde e seguranca

a

o SESI amplia recursos para educagao e
vagas gratuitas a partir de 2008.

e Transcende o papel assistencialista,
expandindo-se em centros
educacionais, culturais e de saide em
todos os estados do Brasil.

1970- 1990 %

 Inicio educacional na década de 1970, com cursos visando elevar o padrao de
vida.

e Criacao do Departamento Regional do SESI em Mato Grosso em 1976, com
énfase em agoes para qualidade de vida.

» Nos anos 1990, adaptac¢ao do SESI com foco em bem-estar social, cidadania e
consultorias para empresas.

e Em 1997, transferéncia da sede para Brasilia, reformulando a estrutura para
eficiéncia e competitividade.

e Consolidacado do SESI como entidade prestadora de servicos sociais,
enfocando eficiéncia, produtividade, sustentabilidade e responsabilidade
social.

™

e Em 2010, o SESI expande
atendimento em educacao, satude e
seguranca com o pacto empresarial
2011-2014.

» Concentracdo na consolidacao da
qualidade educacional e na adocao
de tecnologia para otimizar os
resultados na gestdo de satde e
seguranca, alinhados com o
Planejamento Estratégico 2015-
2019.

\—

Enfatiza a expansao da formacao para o mundo
do trabalho.

Prioriza a elevacao da escolaridade de jovens e
adultos, além da ampliacdo das iniciativas de
saude e seguranca na inddstria para reducao de
riscos e custos associados.

Base segura, que auxiliou na regularizacao de
industrias mato-grossenses, reduzindo os
acidentes de trabalho e promovendo um
ambiente mais seguro e saudavel para os
trabalhadores.




2.1.1. Como atuamos
GOVERNANCA

O SESI é um Servigo Social autbnomo de direito privado e sem fins
lucrativos, ndo integrante da Administracdo Publica, com uma
estrutura de governanca cuja administracdo superior & exercida
pela Confederagdo Nacional da Industria - CNI - vinculado ao
sistema confederativo sindical da industria - de acordo com as
disposi¢des previstas no Decreto-lei n°® 9.403/46, de 25/06/1946 e
tendo o seu Regulamento sido aprovado pelo Decreto n° 57.375, de
02/12/1965.

O SESI adotou a metodologia do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa-IBGC de forma a comunicar com transparéncia, sua
governanga para a sociedade.

Faz parte da estrutura de governanca externa da entidade o
Tribunal de Contas da Unido - TCU e o Ministério da Cidadania. A
entidade é considerada Unidade Jurisdicionada ao Tribunal de
Contas da Unido e presta contas de sua gestao.

O SESI MT conta em sua governanga com a auditoria
independente para seus processos financeiros e administrativos.
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ORGAOS NACIONAIS
Conselho Nacional

Com jurisdicAo em todo territério brasileiro o conselho nacional
exerce a funcdo normativa superior, em nivel de planejamento,
fixacdo de diretrizes, coordenagcdo e controle das atividades
desenvolvidas pela entidade, ao lado do poder de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em carater de correicdo, em qualquer setor
institucional. As competéncias do conselho nacional do SESI
encontram-se definidas no Regulamento do SESI.

Comissao de Orgcamento

De acordo com as disposi¢des previstas no Regulamento do SESI,
o conselho nacional constituirad, em carater permanente, uma
Comissao de Orgcamento, que tera a incumbéncia de fiscalizar, no
exercicio em curso, a execugdo orcamentaria, bem como a
movimentacdo de recursos dos departamentos nacional e regional.
O cumprimento de suas atribuicbes € auxiliado por servicos
técnicos especializados de auditoria externa independente, no
tocante a gestao financeira e orcamentaria de cada exercicio.

Departamento Nacional

Ao Departamento Nacional compete promover, executivamente, 0s
objetivos institucionais do SESI sejam esses nos setores técnico,
operacional, econdmico, financeiro, orcamentario e contabil,
segundo os planos e diretrizes aprovadas pelo conselho nacional. A




diregcdo do departamento nacional do SESI é da competéncia do
Presidente da Confederacdo Nacional da Industria, conforme
Regulamento da entidade.

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA

Com autonomia definida em seu Regulamento, o SESI MT, cujo
modelo de gestdo administrativa superior exercido pela FIEMT
através do seu presidente, ndo dispondo o Departamento Nacional
de poder de gestdo direta na administracdo e na gestdo dos
recursos orcamentarios. A estrutura de governanca regional é
composta por:

Conselho Regional

Orgdo normativo e deliberativo de natureza colegiada, incumbido
de estabelecer as diretrizes politicas e estratégias de atuacdo. O
Conselho é composto pelo presidente da federacao das industrias,
representantes da industria, dos trabalhadores, do Ministério do
Trabalho e Emprego, do Governo do Estado e da éarea de
comunicacdo. Sua atuacdo € restrita ao estado tendo suas
competéncias previstas no regulamento.

Diretor Regional

O departamento regional do SESI MT é dirigido por seu diretor que
também exerce a funcdo de presidente da Federacdo das
Industrias do estado de Mato Grosso-FIEMT. A este é estabelecida
a competéncia definidas no artigo 45 do Regulamento, voltadas
atuando na administrac&o superior da instituic&o.

Superintendente Regional

O Superintendente do SESI é designado pelo Diretor Regional,
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conforme Regulamento que preconiza que as atribuicbes e tarefas
da administracdo regional poderdo ser exercidas mediante outorga
conferida a superintendente, pelo diretor regional.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Ministério da Cidadania

Como instancia externa de governanca do SESI, o Ministério da
Cidadania tem como uma de suas competéncias a aprovagédo do
Orgcamento do Servico Social da Industria — SESI, conforme
disposicdo contida no Anexo | do Art. 1 do Decreto n® 9.674/2019
de 02 de janeiro de 2019.

Tribunal de Contas da Uniao

O Tribunal de Contas da Uni&o - TCU é o 6rgao de controle externo
da administracdo publica federal que auxilia o Congresso Nacional
na missdo de fiscalizacdo contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial das unidades a ele jurisdicionadas.

Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme paragrafo tnico do
Art. 70 da Constituicdo Federal de 1988 e do artigo 5°, V, da sua
Lei Orgéanica n° 8.443/92, os gestores dos Departamentos Regional
presta contas de sua gestdo e se submete ao controle finalistico
por parte do Tribunal de Contas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Como instancia externa de apoio a governanca do SESI, a
Auditoria Independente emite opinido sobre a integridade das
informacdes constantes nos demonstrativos contdbeis e se estes
refletem adequadamente os resultados de todas as operacbes
realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econbmica.



FONTE DE RECEITAS E GRATUIDADE

Em 2008 foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos
estabelecendo a ampliacdo gradual de destinacdo de recursos
provenientes da Receita de Contribuicdo Compulséria para a
educacao e para gratuidade, que deveriam atingir em seis anos, a
meta de 33,33% da Receita Liquida de ContribuicAo Compulsoria
em Educacédo Bésica e Continuada, sendo a metade desse valor, 0
equivalente a 16,67%, destinado para vagas gratuitas.

Destaca-se que a Receita Liquida de ContribuicAo Compulséria
corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo
Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do
Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.637, de 5
de novembro de 2008.

Receita Liquida de
Contribuicdo Compulsoéria para
Gratuidade Regulamentar

Receita Liquida de Contribuigédo
Compulsoria para Educacdo
Basica e Continuada

16.67%
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Para apuracdo da gratuidade, considera-se o gasto médio hora-
aluno, ou seja, séo utilizadas as despesas realizadas com custeio,
investimento e gestédo, conforme estabelecido no Regulamento do
SESI, Art.6, 84°, atualizado pelo Decreto Lei n°6.637, de 5 de
novembro de 2008.

O SESI vem aprimorando seus processos de apuracdo e
monitoramento do percentual de aplicacdo da receita liquida de
contribuicdo compulsoria em educacdo e em gratuidade
regulamentar.

Para visualizar melhor a fonte de receitas do SESI, estas se
subdividem como no gréfico abaixo:

Fontes de Receita do SESI

Alr

Servigos

Contribuig¢do
das
Industrias

Financeira

(5[

Outras

-

‘ Cligue aqui para saber mais



O que fazemos

A Educacdo e Cultura do Sesi Mato Grosso promove o0
desenvolvimento social e da industria por meio da oferta de
educacdo basica inovadora e de exceléncia, para a formacao
integral dos estudantes e o desenvolvimento sustentavel de Mato
Grosso.

Por meio do trabalho em rede com a industria e de um ensino
direcionado as reais necessidades do mundo moderno, possibilita
aos estudantes o preparo para o0 exercicio da cidadania, dos
direitos culturais e ao mundo do trabalho.

Contando hoje com duas unidades escolares que oferecem
Educacdo de Criancas e Adolescentes (ECA), Educagéo
Continuada (ECO), Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), e
Formacgbes e Eventos Culturais de alto padréo de qualidade aos
trabalhadores, dependentes e comunidades em geral, parte da
premissa do ensino inovador e de qualidade, direcionando-se assim
para a construcdo de pessoas sintonizadas com as transformacoes
do século XX.
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Em cinco pilares tematicos:

1. Formacdo docente, desenvolvendo e integrando acbes
formativas para a educacao bésica, referenciando se na regiao
enquanto formacdo continuada para o desenvolvimento de
profissionais de educacéo;

2. Espagos de Aprendizagem, criando iniciativas para adaptagao
dos espacos de aprendizagens voltados a uma educagdo digital
com foco no protagonismo dos estudantes;

3. Sistema Sesi de Educacéo, instrumentalizando o estudante com
uma metodologia autoral, colaborativa, digital e adaptativa,

4. Gestado Escolar, desenvolvendo projetos que contribuam para a
garantia de uma gestdo escolar de exceléncia, com formagéo de
gestores, adocdo dos parametros nacionais e uso de evidéncias
para tomada de decisdes, e finalmente;

5. Tecnologias Educacionais, trazendo intencionalidade ao acesso,
seguranga, uso e criacdo de recursos tecnolégicos a todos o0s
usuarios da comunidade de atendimento, a Educacédo e Cultura do
Sesi Mato Grosso promove a transformagéo digital bem como com
0 compromisso de formar pessoas capazes de mudar o mundo,
oferecendo oportunidades a todos, sintonizadas aos avangos
sociais, cientificos e tecnoldgicos de sua territorialidade.

Em 2023, no compromisso assumido pelo SESI Mato Grosso em
destinar o correspondente a aplicacdo de 33,33% da Receita
Liuida de Contribuicdo Compulsoria em Educacdo Bésica,
Continuada e 21,02% a Gratuidade, mais especificamente no
acesso sem custo a Educacdo de Jovens e Adultos, finalizou se o
exercicio com a destinacao de 47,41% para este fim, em mais de
4.348 matriculas para o fortalecimento do papel social da instituicao



no engajamento e o desenvolvimento do trabalhador e
comunidades com educacédo de qualidade.

Para a promocdo da ampliacdo do repertério cultural das
comunidades, as acfes educativas em cultura de 2023, para além
de formativas no mundo das artes e gastronomia, promoveu o
acesso a mais de 10 mil espectadores em espetaculos populares e
gratuitos de musica, danga, teatro, com 0s mais variados artistas
locais. Sempre no trabalho em rede com a industria, fortalecendo
também a economia criativa local e o fomento ao trabalhador da
indastria cultural

dos trabalhadores das industrias.

Na saude o SESI é o principal fomentador de conhecimento e
servicos para Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Promocéao
da Saude (PS) - principios béasicos para a valorizacdo pessoal do
trabalhador e fatores determinantes para a produtividade, com
reducédo de riscos e custos de saude e seguranca no trabalho que
comprometem o desempenho da inddstria.

Além de elemento fundamental para a boa saude dos
trabalhadores, o SESI oferece o servico de gestdo da saude
corporativa, que tem sido crescentemente considerada uma
estratégia crucial para negécios, reduzindo o absenteismo e
contribuindo para maiores niveis de produtividade, entre outros
beneficios. Nesse sentido, as empresas tém sido desafiadas a
integrar acdes de SST, de promocdo da saude e de atencao
primaria transformando esses processos em informacfes que
permitam a identificacdo de oportunidades e a priorizagcdo das
intervencdes.
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Nossa Visao: ser o lider nacional na promogao da melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus
dependentes e da gestéo socialmente responsavel da empresa industrial.
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Nossa Estratégia e Resultados

O Departamento Regional de Matogrosso adota ferramentas de
controle pré-estabelecidas para cumprimento de seus objetivos
com eficiéncia e eficdcia quanto instituicdo, estes séo alinhados
com o Departamento Nacional e se desdobram no planejamento
estratégico com indicadores estratégicos assertivos e no programa
de eficiéncia de gestdo, onde ocorre o monitoramento para o
fortalecimento estratégico da gestao do sistema.

PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO
2022- 2027

Desenvolvido sob a lideranca do Departamento Nacional em
colaboracdo com dirigentes e técnicos dos Departamentos
Regionais do SESI e SENAI, o Planejamento Estratégico para o
periodo de 2022 a 2027 visa abordar os desafios fundamentais de
competitividade enfrentados pela industria brasileira.

Comprometemo-nos com o0s principios de ESG, integrando
consideragbes ambientais, sociais e de governanca em todas as
decisdes. Nossa estratégia esta alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com foco em Educacédo (ODS
4), Inovacdo e Infraestrutura (ODS 9), e Trabalho Decente e
Crescimento Econémico (ODS 8). O foco principal é direcionar o
posicionamento institucional e a atuacdo sistémica do SESI,
promovendo a modernizagdo das industrias. Priorizamos a
Educacdo, Inovagéo, Tecnologia, Seguranca e Saude. Utilizando a
metodologia Balanced Score Board (BSC), estruturamos nossa
abordagem em quatro perspectivas: Clientes, Financeiro,

Processos Internos e Gestdo de Conhecimento, também dividimos
em 6 focos diferentes para o atingimento dos objetivos, estes séo:
Aumento da percepgcdo de valor, destinagdo estratégica de
recursos, ampliacdo de atendimento, solu¢des de valor agregado,
integridade sistemica e desenvolvimento de competéncias.

Especificamente, buscamos elevar o padrdo de qualidade do
ensino fundamental, médio e a educacao de jovens e adultos. Além
disso, apoiamos as empresas no cumprimento das obrigacbes
relacionadas ao sistema publico de informacdes sobre obrigacbes
trabalhistas e previdenciarias.

No ambito da inovacdo e saude ocupacional, desenvolvemos
produtos e servicos alinhados as demandas de Seguranca e Saude
no Trabalho (SST). A representacdo visual do Planejamento
Estratégico, através do BSC reflete a interconexdo e
interdependéncia dos elementos essenciais para o sucesso de
nossas iniciativas.

Com esta estratégia, buscamos nao apenas enfrentar os desafios
presentes, mas também moldar um futuro sustentavel e prospero
para a industria brasileira.

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

TRABALHO DEGENTEE
CRESCMENTD
ECONDHICD

a
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Mapa Estratégico 2022-2027

AUMENTO DA PERCEPGCAO DE VALOR

DESTINACAO ESTRATEGICA

1

1

- . . o S DOS RECURSOS 1
Elevar a percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da industria sobre a contribuicdo do SESI 1
1

1

para o futuro do trabalho

1

1

1

1 . =

1 Aumentar a aplicacdo de
1 o o o
1 recursos na atividade fim
1
1
1
1
1
1

Protagonizar a educacdo bdsica Promover ambientes de trabalho seguros e
indutora das sauddveis para os trabalhadores da indUstria

CLIENTES

FINANCEIRA

AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

Expandir o atendimento a sociedade com educacdo e agcoes 6

8 : - 9 1 > 12 - : 13
Elevar a Expandir a formacdo de Elevar a Promover a saude dos Reduzir riscos associados o
qualidade da jovens no novo ensino escolaridade trabalhadores da seguranca e saude na

PROCESSOS INTERNOS

INTEGRIDADE SISTEMICA :: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

GESTAO E
CONHECIMENTO

1

1

1

o _on q 2 . o q 2 1

Elevar a eficiéncia da Fortalecer a transparéncia Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura !
|

1

gestdo aos padroes : promovendo a divulgacdo de : competéncias de tecnologias digitais h

r-——-=—-—=-=-=---




Aumento da percepcdao de valor

O SESI-MT em 2023, ao buscar elevar a percepgdo de valor da
sociedade e da industria sobre sua contribuicdo para o futuro do
trabalho, continuou com sua estratégia de gratuidade, especificamente
através da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

A gratuidade € uma ferramenta que o SESI tem para direcionar,
capacitar e cuidar da salde dos trabalhadores e seus dependentes no
segmento da indlstria, entregando resultados destes com o
compulsorio que é recebido pelo sistema pelo setor industrial.

A prestacdo de recursos para a gratuidade foi direcionada de maneira
estratégica. Esta iniciativa ndo apenas proporcionou oportunidades
educacionais, mas também contribuiu significativamente para o
desenvolvimento social e econdmico da regido, como em anos
anteriores vem ocorrendo.

Resultados da Gratuidade:

A exploragdo dos resultados da gratuidade revela impactos
expressivos. O nimero de satisfagdo tem aumentado, destacando ndo
apenas a qualidade dos servicos educacionais oferecidos, mas
também o reconhecimento da iniciativa de gratuidade como um
diferencial positivo.
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Resultado
87,0%

Percent.
97,70%

Percentual de IndUstrias Atendidas Satisfeitas
com o SESI (1.2)

Essa abordagem ndo apenas beneficiou
pessoas, capacitando-as para um mercado
de trabalho em constante evolu¢cdo, mas
também impactou positivamente diversos
setores industriais que passaram a contar
com profissionais mais qualificados. A
iniciativa teve um papel crucial na mitigacao
de problemas sociais, promovendo incluséo e
equidade.




A promocédo de ambientes de trabalho seguros e saudaveis foi uma
prioridade. O foco na prevencdo de doencas ocupacionais e na
melhoria das condigcbes de trabalho resultou em uma reducéo
significativa no indice de absenteismo, indicando ambientes mais
saudaveis e colaboradores mais satisfeitos.

Resultado
55,9

Percent.
111,57%

Indice de Absenteismo

O SESI também visando o aumento do valor, reconhecimento e uma
formacé&o alinhada as necessidades do mercado revela o sucesso na
entrega de programas educacionais e servicos que atendem
diretamente as demandas emergentes, garantindo que os profissionais
estejam preparados para os desafios especificos de cada setor.

Qe
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Em resumo, em 2023, o SESI ndo apenas cumpriu, mas superou
expectativas, demonstrando um aumento significativo no valor
agregado. Os indicadores refletem n&o apenas a satisfagdo das
industrias atendidas, a melhoria nos ambientes de trabalho e a
aderéncia as demandas do setor, mas também reforcam o
compromisso continuo do SESI em contribuir de maneira eficaz para o
progresso do mercado e o bem-estar dos trabalhadores.

Percent.
110,48%

Resultado
98,0%

Aderéncia as demandas da IndUstria




Ampliagdo do atendimento

No decorrer de 2023, o SESI direcionou seus esforcos para a
expansao do atendimento em educagéo e acdes educativas. Essa
iniciativa visa ndo apenas atender as demandas educacionais da
sociedade, mas também impulsionar a qualidade do ensino e a
relevancia das acdes educativas.

Expanséo do Atendimento a Sociedade:

O SESI implementou estratégias inovadoras para ampliar seu
alcance educacional, beneficiando um namero maior de pessoas. A
expansao incluiu o aumento de cursos, programas e eventos
educativos, atendendo ndo apenas aos estudantes, mas também a
comunidades carentes que se beneficiaram de iniciativas sociais e
educativas.

Impactos na Sociedade:

Os resultados positivos da expansdo do atendimento refletiram na
sociedade como um todo, com um aumento perceptivel na
participacdo em programas educacionais e uma melhoria
significativa nas habilidades e competéncias adquiridas pelos
participantes.
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Resultado
6.501

Percent.
158,29%

Expansao do atendimento a sociedade com
educacdao e acdes educativas

O SESI em 2023, estabeleceu também como meta a expansédo do
atendimento as empresas industriais com salde e seguranca,
demonstrou seu comprometimento com o0 bem-estar dos
trabalhadores e a exceléncia nos padrdes de segurancga industrial.

Ampliacdo dos Servicos de Saude e Seguranca:

A instituicdo ampliou seus servigos, proporcionando as empresas
industriais um acesso mais abrangente a programas e consultorias
especializadas em salde e seguranca no trabalho. A expansao
incluiu a disponibilizagdo de recursos educativos, treinamentos e
consultorias personalizadas, fortalecendo a cultura de seguranca
nas organizacdes parceiras.

Beneficios para as Empresas e Trabalhadores:

A expansdo do atendimento teve um impacto positivo nas
empresas industriais, promovendo ambientes de trabalho mais
seguros e saudaveis. Além disso, os trabalhadores se beneficiaram
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de treinamentos especializados, contribuindo para a redugédo de
acidentes e o aumento da conscientizacdo sobre préticas seguras.

Em resumo, em 2023, o SESI ndo apenas cumpriu seus obijetivos
de expansdo, mas ultrapassou as expectativas, ampliando seu
papel fundamental na educacdo e na promoc¢do da saude e
seguranca nas empresas industriais, consolidando-se como um
agente de transformacdo positiva em diferentes esferas da
sociedade.

Resultado
1.078

Percent.
112,88%

Expansao de atendimento as empresas industriais
com saude e segurancga




Solucdes de valor agregado

Na educacéao

O SESI em 2023 estabeleceu como meta a expansao da formacéo de
jovens no Novo Ensino Médio, com destaque para as disciplinas
STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

A iniciativa resultou em um aumento significativo no percentual de
alunos matriculados no Novo Ensino Médio, proporcionando uma
formacg&o mais abrangente e alinhada com as demandas do mercado.

Versando sobre custos, principalmente sobre hora aluno fundamental e
do ensino médio o SESI atingiu um resultado eficiente, mantendo o
custo hora aluno abaixo da meta estipulada, reflexo de uma gestéo
financeira cuidadosa e estratégica.

Agora na concluséo do ensino médio: O indicador mostra resultados
satisfatorios, com a quantidade de alunos suficientes concluindo o
ensino médio, demonstrando o sucesso das estratégias educacionais
implementadas.

Resultado
100%

Percent.
100%

Expanséo do percentual de alunos no Novo Ensino
Médio
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Meta
R$ 10,71

Percent.

Resultado 78,28%

R$ 13,68

Margem
R$ 13,71

Custo hora aluno fundamental

Meta

R$ 11,74 Resultado

R$ 14,09 Percent.

Margem 83,32%

R$ 14,21

Custo hora aluno ensino médio

Percent.

Resultado 103,22%

99,1%

Conclusao do ensino médio




Na saude

O SESI assumiu o compromisso de promover a saude dos
trabalhadores da indastria. O nimero de trabalhadores atendidos com
promocgdo da saude reflete o alcance significativo das iniciativas do
SESI, impactando positivamente o bem-estar e a qualidade de vida
dos profissionais industriais.

O SESI buscou fortalecer a gestao integrada da seguranga e saude no
trabalho, destaca-se o envolvimento dos trabalhadores na plataforma
de saude e seguranca, indicando uma gestéo integrada mais eficaz e a
participacéo ativa dos colaboradores na promocdo de ambientes de
trabalhos seguros.

Foi testemunhado um cenario de crescimento significativo no cadastro
de industriarios no sistema Viva+. O aumento no ndmero de
trabalhadores cadastrados reflete uma adesdo robusta e positiva a
plataforma de salude e seguranca.

Esses cenérios favoraveis resultam de préaticas eficazes de gestéo,
estratégias educacionais e a implementacdo de plataformas
inovadoras de saude. O SESI, ao manter custos eficientes, garantir
resultados satisfatorios na concluséo dos cursos e promover 0
crescimento no cadastro do Vivat, continua a cumprir seu
compromisso de agregar valor tanto na educacéo quanto na saude dos
trabalhadores industriais.
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Meta Percent.
55.000 Resultado 94,44%

51.944

Margem
49.500

Numero de trabalhadores na plataforma de saude e
seguranca

Resultado
43.076

Percent.
147,60%

Trabalhadores atendidos com Promocao da Salde




Desenvolvimento de Competéncia

Em 2023, a empresa priorizou o desenvolvimento de competéncias.
O compromisso com a aprendizagem continua se traduziu em
notavel participagdo dos colaboradores em programas de
capacitacdo personalizados, fortalecendo as equipes e
impulsionando a inovagéo.

Em paralelo, a empresa focou na modernizagdo tecnolégica,
medido pelo indicador "indice de Maturidade em Tecnologias
Digitais do Departamento Regional." Os investimentos estratégicos
resultaram em uma infraestrutura digital robusta, otimizando
processos internos e fortalecendo a competitividade no mercado.

Em resumo, os objetivos foram alcancados, evidenciando o
comprometimento da empresa com a evolugéo profissional de seus
colaboradores e a inovagéo tecnoldgica, consolidando um ano de
conquistas em 2023.
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Resultado
86,5

Percent.
247.,24%

Objetivo 17: Média de horas de capacitacao por colaborador
concluidas nas a¢fes de educacgao corporativa (Unindustria)




Integridade Sistémica
Programa de compliance

O Programa de Compliance do SESI/MT é baseado em acdes de
controle voltadas a conduta ética e integridade.

Este consiste no conjunto de ferramentas, procedimentos, normas
e estruturas internas, incluindo o ambiente de controle interno, cujo
objetivo é estabelecer parametros para que o SESI/MT conduza
suas atividades de forma ética e em conformidade as normas e leis
vigentes e esta estruturado nos 10 (dez) pilares que seguem:

:

ot

Oo=—
O=
0=

)

SUPORTE DA ALTA
ADMINSTRACAO

cODIGO DE
CONDUTA

AVALIAGAO DE
RISCOS

CANAL DE
DENUNCIA

@

£

CONTROLES
INTERNOS

INVESTIGAGOES
INTERNAS

PREVENIR DETECTAR

DUE DILIGENCE

MONITORAMENTO
E AUDITORIA
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A implementacdo estd amparada nos termos do que previu a
Resolugdo SESI/CN n°® 49/2019 e Resolu¢cdo/CR/MT n° 045/2019,
que inaugurou o tema na casa e estabeleceu as diretrizes
norteadoras do comportamento pautado em principios éticos da
Entidade.

Desde o inicio do Programa de Compliance, o SESI/MT, com o

apoio de suas unidades organizacionais, trabalha de forma

sinérgica, internalizando as melhores préaticas de mercado no que

diz respeito ao amadurecimento das estruturas de governanca
corporativa e do ambiente de
controle interno do SESI/MT, com
foco em eficiéncia e qualidade dos
servicos prestados a favor da

industria.

209

TREINAMENTO E

COMUNICACAO A Entidade promove esforgos com

foco na estruturacao e
funcionamento da gestdo da
integridade, propondo acdes no
sentindo de organizar e fortalecer os
pilares, definindo  papéis e
promovendo acdes de divulgacao,
orientagdo e treinamento para
fortalecimento da cultura de
integridade institucional.

DIVERSIDADE E
INCLUSAO

Esses esforgos garantem a

RESPONDER
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confiabilidade da Entidade, trazendo inUmeros beneficios junto aos
clientes, parceiros e usuarios, faciltando o fechamento e
manutencédo de negocios.

Relacionamento com a Sociedade

O SESI-MT possui diversos canais de atendimento para a
sociedade.

@ Site do SESI-MT: https://www.sesimt.ind.br/

% Telefones: SAC: 0800 642 1600
Ouvidoria: (65) 3611-1629

%
Redes sociais: @sesimt
) @

©. Presencialmente: de segunda a sexta-feira, das
08h as 12h e 14h as 18h

‘%’ Cartas: Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 4.193 -
" Centro Politico Administrativo -Cuiaba - MT / CEP 78049-
940

O Servico de Atendimento ao Cidaddo-SAC é o canal para cidadao
obter informacgdes ou esclarecer davidas sobre produto ou servicos.

Ja a ouvidoria tem objetivo de mediar o dialogo entre o SESI e
publico externo (cidadao) e publico interno (empregados) para
promover a solucéo de problemas relevantes, que nédo tenham sido
resolvidos previamente pelo SAC. Além disso, € um canal de
recebimento de elogios, consultas, sugestdes, reclamacdes e
denuncias.




4.5.1. Programa de Eficiéncia da Gestéo

O Programa de Eficiéncia da Gestdo constitui dos pilares das
diretrizes para o fortalecimento estratégico sistémico do SESI,
tendo sido definido através da Resolu¢éo n°® 0093-2020 e alterado
pela Resolugdo n° 0058- 2021, do Conselho Nacional do SESI. Seu
principal objetivo é contribuir para elevacao da eficiéncia em gestéo
e para a reducdo de assimetria de resultados entre o0s
Departamentos Regionais.

s

O monitoramento dos seus resultados é realizado através de
indicadores com referenciais nacionais, 0s quais estdo
categorizados em indicadores de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
conectados junto ao objetivo 15 de nosso mapa estratégico, segue
abaixo:

Referéncia Meta

Indicador Nacional Matogrosso

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental 10,71 10,71
Custo hora-aluno do Ensino Médio 11,74 11,74
Custo hora-aluno da EJA
. . 7,00 -

Profissionalizante
P('er.centual Qe recursos destinados as 88,00% 89,00%
atividades-fim
Impacto da folha de pessoal no orgamento 59,8% 52,00%
Percentual de Conclusédo do Ensino Médio 96,00% 96,00%
P | lusa EJA

erc.en.tua Qe Concl u’sgo do curso de EJ 70,00% B
Profissionalizante (médio)
NU Ih lataf

umero de trabalhadores na plataforma de 55000 55000
saude e seguranca
Resultado da Prova Brasil ou simulado 7% 7%
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Resultado do ENEM 605 605
indice de Absenteismo 50,10 50,10
Adérencia a demanda da industria 88,7% 88,7%

A implementacdo deste programa visa contribuir para a melhoria
constante do desempenho institucional, impactando na estratégia
sistémica através da modernizacdo da rede de educacgdo basica,
formando profissionais preparados para as demandas atuais e
futuras das indastrias e do mercado de trabalho.

De forma a garantir sua efetividade, o Programa prevé ainda que o
nao atingimento dos parametros definidos acarreta obrigacdes aos
regionais, podendo, inclusive, ocasionar a interrupcdo de aportes
financeiros discricionarios do Departamento Nacional.

Atento ao compromisso firmado, o SESI Mato Grosso envidou 0s
recursos e os esforcos necessarios para atingir os referenciais
acordados para o exercicio de 2023, em alinhamento as acbes
constantes do projeto pactuado com o Departamento Nacional.




4.5.2. Compliance e Modelo de Gestao de Riscos

A Gestéo de Riscos é uma etapa fundamental para o alcance de
objetivos institucionais. E necessario que se consiga identifica-los
previamente, dando a possibilidade também de aproveitar as
oportunidades, além de mitigar as ameaca; visa a melhoria de
processos, tomadas de decisfes e tem como objetivo prevenir ou
minimizar os possiveis impactos das variaveis internas e externas
sobre o negaocio.

O processo de gestdo de riscos do Servigo Social da Industria -
Departamento Regional do Mato Grosso—SESI/MT, envolve a
aplicacdo sistematica de politicas, processos e praticas para as
atividades de comunicacao e consulta, estabelecimento do contexto
e avaliagdo, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e
relato de riscos, amparado na ABNT NBR 1SO 31.000:2018.

Ao longo de 2023, foi trabalhado principalmente o redesenho e
avaliacdo da efetividade de controles, atualizagdo e
estabelecimento de novas politicas e procedimentos internos,
redesenho de processos de negdcio.

Para o processo de gerenciamento de riscos, utlizou-se as
seguintes etapas entendimento do contexto, identificacdo de riscos,
andlise de riscos, tratamento de riscos, comunicacdo e
monitoramento, conforme figura abaixo:
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Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagio de riscos

Identificagdo de riscos

Andlise de riscos

£
2
e
S
o
o
S
2
e
3
E
S

Avaliagdo de riscos

Monitoramento e anélise critica

Tratamento de riscos

Registro do processo de gestio de riscos

Processo de Gestao de Riscos

No SESI/MT, a etapa de entendimento do contexto se deu por meio
de entrevistas, mediante as melhores informa¢bes advindas do
Mapa Estratégico e as melhores informagfes gerenciais das Linhas
de Negdcio e do Corporativo. Considerando o resultado da etapa
de Entendimento do Contexto, foram identificados os riscos com
impacto no cumprimento da missdo do SESI/MT, nas linhas de
negdcio, em projetos e processos.




A partir do mapeamento de riscos, dirigido pela Geréncia Executiva
Juridica Compliance, teve inicio a etapa de andlise, momento em
qgue sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do
risco. A proxima etapa, definida para realizar a avaliacdo dos
riscos, teve como saida o0s niveis dos riscos identificados e
calculados pela equipe técnica designada, a partir de critérios de
probabilidade e consequéncia.

Por fim, o processo de gerenciamento de riscos foi concluido com a
definicdo da resposta ao risco e plano de tratamento e implantacdo
de um software de gestdo de riscos visando a inclusdo, a
transparéncia e ao apoio na tomada de deciséo.

Riscos Mapeados

Apoés a identificacdo de riscos no ciclo de planejamento estratégico
e por meio de entrevistas, ocorreu a avaliagdo dos riscos
mapeados, considerando a probabilidade e o impacto. Em 2023,
para os riscos priorizados considerando a perspectiva de impacto
para o cumprimento dos objetivos e do propdsito institucional,
foram adotadas acdes de mitigacdo, apresentadas na tabela a
seguir:
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RISEEE Classificacao Origem FIE SEIINEEEE Impacto Acdes Mitigatorias
Associados de Ocorréncia
N&o cumprimento
das metas
SEEIECEE 11D Monitoramento mensal do Programa de Eficiéncia
Plano de ~ X o o
S - . em Gestéo (PEG) por meio de reunifes gerenciais
Eficiéncia da Estratégico Interna Baixa Alto . TN : ~ .
= e disponibiliza¢é@o das informagdes através de
Gestéo junto ao L
painéis Bl.
Departamento
Nacional.
Vazamento de
dados pessoais,
dados sensiveis Acdes focadas em trés pilares: Seguranga Técnica;
ou dados Seguranc¢a Normativa (politicas); Capacitacdo
confidenciais Operacional Interna Médio Alto (treinamentos) ligada ao tema. Visando elevar a
decorrentes de disponibilidade, integridade e confidencialidade das
falha de informacdes.
seguranca
sistémica.
Avaliacdo das necessidades de desenvolvimento
profissional dos colaboradores, identificando quais
sdo as areas de interesse e onde eles gostariam
Vulnerabilidade o de crescer dentrc_) da empresa.
= Reviséo do plano de carreira, com metas claras e
na atracéo e R - ~ e .
~ Estratégico Interno Médio Alto acOes especificas para alcangar o crescimento
retencdo de o :
e profissional desejado.
profissionais. : o
Oferta de treinamentos e capacitagdes internas ou
externas para desenvolver as habilidades
necessarias para o crescimento profissional dos
colaboradores.
Atitudes e Realizacdo de treinamento regulares para todos os
comportamentos colaboradores, fornecendo informacdes claras
em desacordo Estratégico Interna Médio Alto sobre os normativos e suas implicacdes.
com o0s Realizacdo de campanhas de divulgagéo dos
normativos, canais de comunicacéo claros e abertos para que
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levando ao
consequente
impacto interno e
externo na
operacgéo, na
reputagdo e
imagem da
Instituicao.

os colaboradores possam fazer perguntas,
esclarecer duvidas e relatar qualquer
comportamento inadequado.
Promocao da cultura de transparéncia e incentivo a
comunicagéo aberta entre os membros da equipe.

Situacéo
envolvendo danos
a integridade

Implantacdo de Medidas de Seguranca has

fisica e ou . ) !

Lo . . Unidades de Ensino. Treinamentos regulares para
psiquica dos Operacional Interna Baixo Alto ~ .

colaboradores atuarem na prevencao de acidentes
estudantes e L
. e primeiros socorros.

demais
profissionais da
instituicdo.
Maior
concorréncia de Venda consultiva e a¢cdes com a participacdo das
empresas e areas técnicas, para aprofundar o nivel de
profissionais conhecimento sobre a necessidade do cliente;
liberais do estado Aperfeicoamento do portfdlio de servigos in
e de fora do o Externa Médio Alto company, para que a mdgstna tenh_a malpr acesso
estado, Estratégico e facilidade na contratacdo do servico; Divulgacéo
oferecendo de servicos através de redes sociais e participagao
produtos e em eventos; Ampliacdo do atendimento SESI para
servigos que o vendas de consultas e exames em Redes de
SESI possui ho Clinicas Credenciais
portfélio.
lelculdad(? com a Garantia do credenciamento de novos
Contratacédo de fornecedores; Divulgacao do novo Portfélio;
profissionais da Operacional Interna e Externa Média Alto ' gac ’

Saude.

Gerenciamento e monitoramento do Contrato.




Oportunidades Identificadas

No processo de gerenciamento de riscos durante a etapa de monitoramento identificou-se oportunidades que contribuirdo no alcance dos

objetivos conforme demonstra a tabela abaixo:

Riscos

Associados

Tecnologia da

Oportunidade Identificada

Elevacao da qualidade do seu atendimento
através da digitalizacédo de produtos e

Origem
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Acdes Adotadas

Digitalizacao das operacées internas como foco na eficiéncia,

Informacso servicos, bem como no relacionamento com Interna eficacia e transparéncia.
§a0. clientes, fornecedores, governos, érgaos de Continua evolucdo e monitoramento do ambiente.
controle e sociedade.
Reviséo do plano de carreira, com metas claras e a¢des
Vulnerabilidade na Revisar o processo de captacéo, selecéo, especificas para alcancar o crescimento profissional desejado.
atracéo e retencao retencdo e avaliacdo de desempenho dos Interna Oferta de treinamentos e capacitacfes internas ou externas para
de profissionais. profissionais desenvolver as habilidades necessarias para o crescimento
profissional dos colaboradores.

Reducéo da
sustentabilidadef Fortalecimento de Parcerias Estratégicas; Desenvolvimento
descontinuidade do Oferecer servicos mais aderentes as . ~ ey ’ o ~

: : . Externa robusto plano de divulgacdo dos servigcos de tecnologia e inovagéo
Servigo de necessidades dos clientes. L ;

. para as industrias locais.
Tecnologia e
Inovacao.
Atitudes e
comportamentos
em desacordo com
0S normativos, Realizacéo de treinamento regulares para todos os colaboradores,
levando ao . . fornecendo informagdes claras sobre 0s normativos e suas
Promocéo da cultura de transparéncia e ST

conseguente X . s implicacdes.
) . incentivo a comunicagdo aberta na Interna . ~ . T
impacto interno e instituicao Divulgacéo dos canais de comunicagao internos para que 0s
externo na ' colaboradores possam fazer perguntas, esclarecer dividas e
operacgédo, na relatar qualquer comportamento inadequado.
reputacdo e
imagem da
Instituicdo.
Maior concorréncia Melhorar a experiéncia dos clientes Interna/Externa Atualizacdo do portfélio com servigos aderentes ao cendrio das
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de empresas e
profissionais
liberais do estado e
de fora do estado,
oferecendo
produtos e servicos
gue o SESI possui
no portfolio.

industrias locais;

Sprint de vendas: Visitacdo as industrias para apresentacao do
portfélio e para entender os desafios enfrentados;
Realizacédo de Evento #SSTrends com a teméatica de Saude e
Seguranga no Trabalho;

Celebracao de parceria de estratégicas.




Destinacao Estratégica de Recursos

Arrecadacao Indireta

Contribuicdo pela

/‘} R$ 15,8 Milhées

ReceitaFederal

Arrecadacao Direta

QRS RS 44,9 Milhes

Termo de cooperacdo

"/' comas empresase o SESI

Fonte: Sistema Protheus
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&)

Receita Total

R$ 156,9 Milhoes

_/

RS 60,7 Milhées

Servicos

.

vl

09

RS 29,9 Milhoes

Financeiras

i

K RS 12,0 Milhdes

Outros

RS 41,5 Milh6es

N\

Subvencoes
Regulamentares

4

R$ 12,7 Milh6es

J
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4.6.1. Gestdo Orgcamentaria e Financeira

93,53% das despesas previstas e 97,48% das receitas or¢adas.
RECEITAS

As Receitas de Contribuicdes representam em média 38,7% do
total das receitas arrecadadas em 2023.

Resultado Operacional

R$ 160,9 Valor das receitas estimadas e
. ’ despesas fixadas pelo SESI|MT < R . SESI (RS mil
Milhdes para o exercicio de 2023 E eceitas (RS mil) B 501: RS 95.663
g “ B 2022: R$ 105.049
[ ~N
g ~ 2023: RS 156.924
o <
< n .
~ ~ . , o a n o R
A formulacdo do orcamento é precedida da etapa de pré- § g g 9 . oe 2
planejamento, que conta com a participacdo do corpo gerencial e J & o N a & o 3
da direcdo e tem como documento orientador o Planejamento ® 3 - 5
Estratégico. Nessa etapa sao escolhidas as iniciativas para o - E § 3
respectivo exercicio, as quais constam do documento de Plano de . I 6 o
Acao e Orcamento, submetido a  aprovacado do . m— .
Conselho Regional do SESI. RECEITAS DE RECEITAS DE SERVICOS ~ APOIO FINANCEIRO DEMAIS RECEITAS ~ RECEITAS DE CAPITAL
CONTRIBUIGOES W 2021 m2022 2023  CORRENTES
O Plano de Agédo e Orgamento, relativo ao Gltimo movimento de Fonte: Sistema Protheus
revisdo do exercicio de 2023, foi elaborado em conformidade com o
Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do Na série histérica apresentada, as Receitas de Contribuicdes
Servigo Social da Industria, aprovado pela Resolugdo n® 074/2021 apresentam o maior volume de arrecadacdo e constante
do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Contas e Manual crescimento sendo 42,5% no periodo apresentado. As Receitas de
de Padronizagéo Contébil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Servicos registram crescimento de 22,3% entre 2022 e 2023,
Resolutorio  12/2009 e com o Plano de Centros de apresentando equilibrio entre os negécios sendo 19% na Educacio
Responsabilidade de 2023, aprovado pela Resolugdo CN e 20% na Salde. As Receitas de Apoio Financeiro apresentam




33.044

40.526

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

usinas fotovoltaicas em Rondonépolis, Cuiaba e Sinop, somados
aos projetos de reforma nas unidades escolares de Cuiaba e
Varzea Grande. As Demais Receitas Correntes demonstram
crescimento de 8,8% entre 2022 e 2023, gerando baixo impacto
nas variagdes entre os dois exercicios.

Nas Receitas de Capital houve aumento de execucdo oriunda da
apropriagdo de saldo financeiro prevista na peca de retificagdo com
vistas a sanar necessidades de modernizacdo do SESI/MT.

DESPESAS

O histérico dos dltimos trés anos mostra que as despesas mais
representativas se referem a despesas de capital. Tais despesas
representam em média 35% do total realizado em 2023 e elevaram
suas execugdes devido as constru¢cdes em andamento e aquisicbes
de maquinas e equipamentos em geral.

o0
< m
3 :
3 Despesas SESI (RS mil) %
: [ - ]. :
<
g
] S g Q
o o 9 S5 ® o g
g o 3 prt §021: RS 74.358
it E : 2022: RS 97.668F
— ¢ 1w 0 2023: R$ 150.553
N ¥
< @
B W i
-
SERVICOS DE OCUPACAO E DEMAIS DESPESAS DESPESAS DE CAPITAL
TERCEIROS UTILIDADES CORRENTES
m2021 ®2022 2023

Fonte: Sistema Protheus
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As despesas com Pessoal e Encargos Sociais apresentou no
comparativo 2022 x 2023 aumento de 22,6% devido a agles
internas como: ajuste salarial no acordo coletivo de 6%, reajuste do
vale refeicdo, implementacdo de programa de salde e bem-estar
do trabalhador, reajuste salarial da categoria dos professores para
recomposicdo das perdas dos ultimos anos. O grupo Ocupacdes e
Utilidades apresentou sensivel variacdo de 4,9%, entre os periodos
2022 x 2023 refletindo estabilidade. O grupo Demais Despesas
apresentou aumento de 35,5%, grande parte registrado no grupo
Transportes e Viagens onde ocorreram em 2023 viagens com 0s
focos de: atendimento a demandas de grande projeto como Base
Segura que opera fora do polo; viagens de integracdo e
conhecimento em outros Regionais e missfes internacionais para
desenvolvimento de novos servigcos. As Despesas de Capital
apresentam crescimento de 66,8% entre dois Ultimos periodos
citados, registrando 64,1% do montante realizado em 2023 para as
despesas com Constru¢cdes em Andamento direcionados para as
reformas das unidades escolares de Cuiaba e Varzea Grande, e
16% para a aquisicbes de maquinas e equipamentos em geral para
a instalacdes das usinas fotovoltaicas.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucdo orcamentéria do SESI no exercicio 2023 apresentou
uma realizacdo das receitas na ordem de R$ 156,9 milhdes,
representando 97,5% da receita estimada. Em contrapartida, a
despesa performou R$ 150,5 milhdes, sendo 93,5% das despesas
fixadas, apresentando um resultado orgamentério positivo na ordem
de R$ 6,3 milhdes.




COMPOSICAO DA EXECUGAO DA DESPESA - SESI (RS MIL)

OCUPACAO E  DEMAIS DESPESAS
UTILIDADES B8.717

4,795 6%

3%

CONTRIBUICOES/TRANS
F. REGUL./ REGIM.
5.282
3%

PESSOALE ENCARGOS

S0OCIAlS

48.084
32%

MATERIAIS

SERVICOS DE
TERCEIROS
25.047
17%

INVESTIMENTOS
52.825
35%

Receita
RS 156.923.641

Despesa
R$ 150.563.456

Fonte: Sistema Protheus
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BOLSAS E ESTAGIOS
1.185
3%

ENCARGOS
ASSISTENCIAIS
6.714
14%

ENCARGOS

TRABALHISTAS
10.782

22% ORDENADOSE
SALARIOS
29.403

61%

O resultado do periodo foi de superavit (104,2%) cabendo ressaltar
que as Receitas de Contribuicbes e Receitas de Servigos
registraram crescimento de 27% e 22% respectivamente, e
Receitas de Apoios Financeiros oriundos do Departamento
Nacional para suporte nas a¢des de modernizagdo da infraestrutura
fisica das unidades. Quanto as despesas as realizacdes
registraram 93% do total estimado com equilibrio nas execucgdes
entre as contas.

As informacdes detalhadas da execucdo orcamentaria podem ser
consultadas no site da transparéncia do  regional
(http://transparencia.sesimt.ind.br/orcamento-e-execucao-
orcamentaria).



http://transparencia.sesimt.ind.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria
http://transparencia.sesimt.ind.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria

Alocacdo Orcamentéaria — Finalidade dos Recursos

O Regional manteve a média dos ultimos anos de destinacéo de
84,5% das despesas totais direcionadas ao negocio. O negocio
Cooperacao Social manteve atuante as agfes sociais do Multiacao
com enfoque em atendimento social e na Cultura foram realizadas
diversas apresentacfes presenciais da Orquestra SESI. Na
Educacdo as aplicacdes de recursos mantiveram-se estavel, ja na
Salde o crescimento foi expressivo (27%) devido a
desenvolvimento de projetos de incentivo a reducdo de acidentes
de trabalho PROJETO BASE SEGURA. No grupo Suporte ao
Negécio o crescimento se deu em grande parte devido aos
investimentos realizados em Escolas de Cuiaba e Varzea Grande
para revigorar as estruturas por meio de melhorias nas Unidades
Operacionais.

2022

COOPERACAO SOCIAL

3.235.268
3%

CULTURA
2.103.985
2%

GESTAQ e el
8.101.427 0%
B% EDUCACAO
T~ 33720886
35%
NEGOCIO
DESENVOLVIMENTO _| 78.366.119

INSTITUCIONAL B80%
5.748.891
6%

APOIO_/

5.451.437
6%

SAUDE E SEGURANCA
19.045.178
19%

-\_ SUPORTEAO NEGOCIO

20.156.335
21%

DEFESA DE INTERESSE

DESENVOLVIMENTO -
-
INSTITUCIONAL 127 46
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Linhas de atuacéo:

. Gestdo: contempla as acBes dos 6rgdos consultivos,
deliberativos e de assessoria a gestdo, como: juridico, auditoria,
comunicacao e planejamento e orgamento.

. Desenvolvimento Institucional: contempla as
transferéncias regimentais e as despesas relativas as atividades da
administracgéo institucional.

. Negocio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da
entidade, como: educacao basica e continuada, saude e seguranca
cultura e cooperacao social.

. Suporte ao Negodcio: servicos de apoio as atividades
finalisticas, como: programas relacionados a estudos, pesquisas e
avaliacbes da entidade e da induastria; relacionamento com o

2023

COOPERACAD SOCIAL
6.362.552
4%

CULTURA
4.101.6593

\ 3%
DEFESADE INTERESSE
I

| — 1.112.078

1%
EDUCACAD
32.5589.654

22%

GESTAC
8.736.647

6%

NEGOCIO
7 SAUDE E SEGURANCA

24215630
16%

7575120
5%

\_ SUPORTE AQ NEGOCIO
58.907.560
39%

APOIO
6948543
4%




mercado e cooperagdo técnica nacional e internacional.

. Apoio: servicos de apoio para manutencdo da entidade,
como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da
informagéo.

Em 2023, o SESI Mato Grosso obteve éxito ao direcionar
uma parcela significativa de seus recursos para a area fim,
atingindo a marca de 89% do total de recursos investidos. Este
indicador reflete nosso compromisso em priorizar e fortalecer as
atividades centrais da instituicdo, garantindo que 0s recursos sejam
direcionados para programas e servicos que impactam
positivamente a comunidade.

Em conjunto versamos sobre o impacto da folha no orgcamento é
um indicador crucial para avaliar a eficiéncia na gestéo de pessoal.
Em 2023, alcancamos resultados notaveis ao manter o equilibrio
entre a qualidade de nossos servicos e a gestdo responsavel dos
custos com pessoal. O SESI Mato Grosso conseguiu gerenciar de
maneira eficaz a folha de pagamento, Isso demonstra nossa
responsabilidade financeira e a busca constante por uma
administracdo sustentavel.

Os resultados positivos obtidos refletem o comprometimento da
equipe, a eficiéncia na alocacdo de recursos e o alinhamento
estratégico com 0s objetivos institucionais. Atingir e superar as
metas estabelecidas para 2023 é motivo de celebracdo e reforca
nossa missao de promover o bem-estar social, educacional e
cultural em nossa comunidade.
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Percent.
Resultado 103,59%

92,2%

% de Recursos a Area Fim

Meta Percent.
52,0% Resultado 112,06%
46,4%

Margem
59,8%

Impacto da Folha no Orgamento
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4.6.2. Demonstragfes Contabeis

As demonstrac¢des contabeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n® 4.320/64.

Demonstragdo contabil/notas explicativas Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balango Financeiro

Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais http://transparencia.sesimt.ind.br/demonstracoes-contabeis

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo da Mutacao do Patrimonio Liquido

Notas Explicativas

Fonte: Sistema Protheus

Consideracbes gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2023 serdo publicados oportunamente no endereco acima informado,
apos exame e opinido da auditoria independente sobre as demonstragées, bem como, apés a aprovacao pelo Conselho.



http://transparencia.sesimt.ind.br/demonstracoes-contabeis




Anexos

Servi¢o Social Autbnomo, criado pelo Decreto-Lei n°® 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza
Juridica

CNPJ
Telefone
Endereco

Paginana
internet
Endereco
eletronico

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA

SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DE MATO
GROSSO

Pessoa Juridica de Direito Privado

03.819.157/0001-31

(65) 3611-1625 | (65) 3611-1566

Av. Rubens de Mendonca, 4.193 - Centro Politico Administrativo | Cuiaba-MT
www.sesimt.ind.br

gdr@sfiemt.ind.br
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Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado
pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome.




URO DO TRABALHO




